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Anmilan av dvriga frigor

- Foljande fragor anmildes

- Centrala personal- och arbetsmilj Skommittén
- Tillbud

- Sommarskola

- Information angiende arbetsbrist
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Information

_  Helena Akerberg Hammarstrom informerade om arbetet med att ta fram
en serviceplan.

- Ulla Rénnols informerade om arbetet inom Resurscentruni.

- Férvaltningschef Ingrid Bévertoft informerade om programmet for ut-
bildningsdagarna. Program kommer att sindas ut snarast.

- Arsredovisningen presenterades av Ingrid Bavertoft och den lades
till handlingarna. Bilaga. :

- Ingrid Biavertoft informerade angéende avtal med gymnasiendmnden,
dar det ska framgs att Dahlandergymnasiet och vuxenutbildningen ska
samarbeta kring personal, Jokaler och utrustning.

- Ingrid Bévertoft informerade om att ett hidrag pa 2 000 kr ska tilldelas
manifestation mot vald.

- Ingrid Bévertoft informerade angiende Ungdomens Hus. Tillsvidare
finns verksamheten i baracken vid Klockarskolan men man stker efter
en mera lamplig lokal. '

En ungdomskonsulent Jenny Jansson har anstéllts frin 2007-03-19% och
tack vare bidrag frin Ungdomsstyrelsen har man Jcunnat anstélla en
person till p4 ett &r, Per Eriksson. Bidraget racker #iven till timanstilld
personal.

- Férvaltningschefen informerade om ledningsorganisationen.
Sex tjanster utannonserades pd grind av omorganisation av ledningsor-
ganisationen.
Tv4 tjnster som bitradande rektor &r forhandlade.

. Tusterande sign
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Barn- och utbildningsnﬁmnden

64,70%

35,30%

Andel av kommunens nettokostnader

’aBszaja_
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Maluppfyllelse/viktiga hindelser

FEn oy forskole- och skolplan antogs av Barn- och
utbildningsnimnden i december 2005 och av
kommunfullmiktige 1 januad 2006.

Fzskole- och skolplanen ska f&kjas upp &rligen och vid
beliov revideras i samband med budgetarbetet. De
kommunala medlen ska d2 harmoniseras med de
nationella och kommunala mélen,

Priodtersde omsiden:

°  Trygg mikd

®  Lustoch keeativitet i lirandet

° Inilytande och delaktighet

° Jimlikhet och jimstilldhet

1 den lokzla arbetsplanen som upprittas pé vatje omride
samt i azbetslagens verksamhetsplaner ska det
konkrefiseras lwar man som batn, elev, studerande och
forilder ska mirka de kommunala prioriteringarna.
Utviirderingen av maluppfyllelsen gors 1
Ivalitetstedovisningen. Barn- och skolomridenas
levalitetsredovisningar £or lisiret 06/07 gbrs i augusti
2007. Savil forskola som grondskola gbr en utvirdering
av miluppiyllelsen. Den valitetsredovisning som avser
verksamhetsiret 2006 kommer att redovisas till
Skolverket viren 2007.

Ett viktigt arbete som fortsitter ir dokumentation av
barns och elevers ntveckling kunskapsméssigt och socialt.
Diagnostiska piov i svenska avseende lisférmiga has
genomfdrts i kommunen under ett ental 4. Detta f8r att

_ Resultatrilening (kk) - Budget Redovisning Avvikelse Redovisning Forindring
2006 2006 2005 Yo

Verksamhetens intikter,
inkl interna poster 17.724 20.533 2.809 19.831 4%
Vetksamhetens kostnader,
inkl interna poster 174.382 176.517 ©-2.135 173.821 2%
Arets resuliat 156.658 155.084 674 153.990 1%
Dirav kapitalkostnader 541 §70 -120 885 -24%
Nettornvesterinpar 300 0 500 134 -100%
Anral jrsarbetare 281 288 2%

sikerstilia att ingen elev med lis- och skrivproblem
forblir oidendfierad.

Tn allmin tendens, bade i Siter och i &vziga landet, dr atx
lisférmagan och lisforstielsen minskar. Detia har bl 2
inneburit att omridet lisning lyfts fram i den nya
forskole- och skolplanen. Projelktet Lis i Siter har stastat
under 2006. '

Kvalitativa nyckeltal 2006 enligt SCB:s statistik

Betygs- Klockarskolan Landet
medelviirde ' ‘

2006 196 208
2005 198 206
2004 197 207
2003 193 205
2002 204 204

Siiter ligger fortfarande under rikssnittet, men betypen
“hiller” i gymmnasiet.
Elever som e] nir mélet godidnt (%)

Engelska Klockasskolan Landet
2006 8,4% av 203 clever 59
2005 6 % av 191 elever 6.4
2004 3.9 % av 153 elever 6,0
2003 7,5 % av 188 elever 5.8
Matematik Klockarskolan Landet
2006 7.0% av 203 elever 6,6
2005 G % av 191 clever 7

2004 5,2 % av 153 elever 6,4
2003 3.2 Y% av 188 elever 6,3

i




Svenskn Kiockarskolan Landet
2006 4.5 av 200 elever 3,6
2005 3 % av 197 elever 4
2004 2,6 % av 153 elever 3,8
2003 3.7 Y av 188 clever 3,7
Andel (%) elever behbriga till pymnasieslolan
Klockarskolan Landet
2006 91% §9,5%
2005 91% 89%
2004 93% 90%
2003 20% 90%
Antal (/%) lirare med pedagogisk uthildning
Siter Kommun- Landet
gruppen
2006 01 86 86
2005 88 85 85
2004 86 . 82 B2
2003 86 82 83

Usniirdaring av Siters harsmuns insaiser fir barn 1 bebov av
drekeift tdd

P4 uppdrag av kommunens revisorer hat Ohulings
PricewaterhouseCooper gjott utvirdering av hur frigor
keting barn/eleven i behov av sarskilt std 1 Siters
grundskolor hanteras.

Utvirderingen har gjorts genom interviuer med
frealtningschef, skolledare, personal och rektor f81
Resurscentrum, den centrala organisationen for stodet
ft5r barn/elever med behov av shrekilt stéid

Rfter genomfdrd granskning konstateras att
s+ hogmedvetenhet foreligger om skolans ansvar
f6r dessa barn/elever
o  Resurscentrum har rutiner och strukinrer for att
uppticka, kartligga och dokumentera dessa
barn/elever
s tester och diagnoser gbrs kontinuerligt
»  arbetsgingen i ett clevvirdsirende genom hela
verksamhetan besitivs i “Trappan”. Denna
visar vad som gors i arbetslag, 1 elevvirdsteam
och elevvirdkonferens och hur Resurscentrums
personal ger stddjande insatser under irendets
ging,
Avslutningsvis konstaterar utvirderingen: ¥Vi beddmer
det dirfér som tllfredsstiliande att Siters kommun byggt
upp en sirskild organisation, "Resurscentrum” som stdd 1
arbetet med barn i behov av sirskilt st3d.
Att Resurscentrum har en egen rektor som dven sitter
med 1 Jedningsgruppen inom Barn- och utbildnings-
forvaliningen beddmer vi vara positivt di detta stirker
Resurscentrurns identtet/stillning nom forvaltningen™.

Viktiga handelser

Vi lir s det biir hir i Siter

it devisen for den nya forskole- och skolplanen.

Infor bitjan av det nya lisitet samiades all personal, cirka
300 personet, till upptakt i den vackea Séterdalen.

P4 programmet stod iatroduktion och fortydligande av
den nya forskole- och skolplinen. Planen presenterades
visueilt, muntligt, mustkaliskt och 1 skeift. Ndmadens
ordfBrande Kargjorde den politiska intentionen.

Firsholan bygger nt

Planering av koncentration av skolverksamheten 1
Kyrkbyns skola och ombyggnad av Figgeby skola fill
barnomsorgsverksamhet startade vnder hésten 2005.
Samtidigt startade ett omfattanden planeringsarbete for
att sammanfopa pi ett positivt sitt personal och elever
vid davarande Faggeby skola och Kyrlbyns skola.
Brukarridet for St Skedvi har deltagit aktivti denna
process. Den “nya” gemensamma skolan, Stora Skedvi
skola, invigdes hogtdligt i bérjan av hstterminen 2006.
Den nya forskolan i Figgeby skolas nyrenoverade lokaler
har anpassats f5r barnomsorgens behov. 1 lokalerna finns
sivil forskola som lokal fér dagharnvirdarmea. Dessa
lokaler invigdes i november

Ny ledningsorganisation anvas

Under hésten 2006 tog niimnden beshit om ny
ledningsorganisation. Forskolan kommer att fa

chefer kallade reltorer f8z att understryka att dessa

har rektors uppdrag, ansvar och befogenheter.

Det minskande elevantalet 1 Store Skedvi och Gustafs ger
oclss vikande tjanstennderlag, For aft kunna etbjuda
pessonalen tjinster inom et skolomride foreslogs
bildandet av Gustafs och Stora Skedvi forskole- och
ckolomride. Det nya omridet har en rektor f6r forskolan
och en rektor fr grundskolan sarnt bitridande relctorer,
villcas uppdrag och arbetsuppgtiter fordelas efter
omridets béhov. "

Ungdomswriesambet

Under &xet har minga diskussioner forts om och hur
fritidsgardsverksamheten Dor utformas, lokaliseras,
kostnader och nimndstillhérighet. Sommarens tragiska
brand pi Kimgsgirdsskolan satte problemen pi sin spets.
Presidierna for Bam- och utbildningsnimnden och
Socialférvaliningen har stillt sig balkom projektet

Vilia viga vara ung i Séter, som syftar dll att en
ungdomskonsulent anstills och ny lokal for Ungdomens
Hus iordningsstills for att fi en milmedveten positiv
utveckling av ungdomsverksamheten i kommunen.
Utvecklingen ska utgh ifrén ungdomarnas egna
engagemang.

Feriildrautbeldning

Férildrauthildningen COPE- Comrrunity Parent
Education Program — fortsitter sin nppskattade
verksamhet i Sters titort och Gustafs.

Musihskolan bhir Kulturskola

Som ett led i Lust ech kreativitet 1 Hirande har
Musikskolan fitt vidgade arbetsuppgifter.
Milen for Kulturskolan: '

»  Samordna personella och matesiella resurser
inom de estetiska Amnesomiidena {&r skola
och fitd

s Utveckla och frnya de estetiska och kultrella
vefsambetsformerna f6r skolz och fritid

»  Skapa en kreativ skolmiljé f6r grundskolans alla
elever

s (e barn och ungdomar i kommunen méjlighet
till en kreativ och god fritid

s  Stitka och bredda det lokala kuiturlivet




——— = —uppskattaide antalet pA-12tinster—

Det ekonomiska resultatet
Bato- och uthildningendmnden inldusive fritids-
verksambeten visar ett totalt dverskott pi 674 kkr. I
resultatet ingfr ett sammentaget Svetskott pi kostverk-
sarmheten med 614 Ik, ett underskott av skolskjntsar
rned 1293 ke samt att investeringar p 547 kler har
finansierats inom driften. Dessutorm har branden
Vivstugan kostat 124 kkr, dterstélininpskostnader 1
Skedvighrden 209 klr och omflyttningen Kyrkbyn-
Figgeby 262 k.
Sammantaget ger detta:
Firiroendenalda adminisiration
k], buffert f6r herdknat nnderskott tdigate
under ret samt Sverskottet ph kosten och
kostnader foz brenden 1 VEvstugen.
Fritidrverksambeten -301 lekr
Mindge verksamhet in plenerat samt att projektet
Vilja viga vara ung startar fozst under 2007,

-2287 Yex

Féirskolz ach familedagben -395 Idkr
Varav dverskott pi avgifter med 316 Ikr.
Grandsdrseola ~217 kkr

Underskott p4 skolskjutsar men planerad utbkning
som inte behivdes har finansierat utSkning inom
Resurscentrum med 361 ks,

TFiirskolekiass, grundskola och fritidshen, gemensam
verksamhet 2536 kler
ink]. skolsijutskostnadsslninger med 1293 kler,
fler bawm 1 friskolor och andra kommuner 1245 kler
samt mindre avpifter f6r frtidshem 254 Kler,

uentbilduingen och de arbetimarknadspolitiska
Atdrderna -465 ¥kr

Mousikskolan ~10 kler
Motsvaras av mer musikskoleavgifter.

Personalsituationen

Persoualuivecklng och personaliithet

Under 2005 var personaltitheten 1 grundskolan 8,0
lirare/100 elever mot 8,2 for rker. Kostnaden 3ot
undervisaing per elev #x 5 Siiter 33 100 lr mot 36 600
for ket

Tnom forskolan #r personaltitheten 5,7 batn/personal
mot 5,2 fér ket Kostnaden £61 barn dr 92 200 kr 61
Siter och 101 200 lkr £6r riket.

Generellt kan ségas att Siiter ir kostoadseffektivt vad
avser grund- och férskola samt skolbarnsomsorg.

Arbetsmily

Under #ret har samtlig persoral besvarat arbetsmiljo-
enlciten avseende:

" Stysning — ledning

Kommunikation

Phverkan — inflytande

Kompetensutveckling

Psykosocial arbetsmiljo

Fysisk arbetsmilid

o o ©v o o

2006 priglades av arbetsbtist inom skolan framst larare 1
hégre skolar, Detta satte aviryck i atbetsmilidenkiten. Hn
Blning av virdena mot det positiva hiller kan konstateras
som helhet inom den psykosociala miljdn. Genom ett
omsorgsfullt planeringsarhete av crganisation och {jinst-
ledigheter kunde &vertaligheten hegrinsas. I slutéindan
var dvertaligheten endast 2.5 tjinster istillet for det

De uppsagda kmnde senare erbjudas vikariat, Dock fick
nagra lirare fler tjinstestillen/byta arbetsstélle.

Sntestatistife ‘

Sjulestatistiken dr ¥gre fér barn- och utbildnings-
forvaltningen 1 forhillande #ll Sviga férvaliningar.
Dock har sjuktalet £5r 2006 &kat frin 6,1 40l 6,8 £51 hela
forvaltningen. Sjulrtalen avser total sjuktid 1 férhallande
#ill sammanlagd ordinarié arbetstic ( procent) '
Feiimst #r det de Jingre sjulskrivningamma som ger det
hga sjuktalet. Lirarnas sfukfrinvaro 5,4 ir Jigre n
spittet.

Hilsofrimjande insatser sisom studiedagar kring
hilsofragot, subventonerat motionskots, oftirindrad
personaltiithet och skolledarnas aliiva arbete med
rehabilitering fortshtrer.

Internkontroll
Barn- och utbildningsnimnden kontrollerar sin
vetksamhet genom

°  ekonomisk uppfoljning: minadsuppiBlining av
personalbudget inom barn- och skolomtidena.
Férslag till omfbrdeiningar gbrs utifrin
uppilningen.

°  gystematiskt arbetsmiljsarbete och brand-
skyddsarbete. Skyddsronder gors
1 gang/4r eller pé forekommen apledning,
Handlingsplaner insénds ll barn- och uthildsings-
nimndens skyddskommitté.

Under 2006 har det systematiska arbetsmiljdarbetet
fokuserats pi rektorernas arbetssituation.

°  slgjdsalarna her 2006 specialgranskats av
Arbetsmiljgverket, med krav p# skyddsanordningar,

°  yrbetsmiljbenkiter — 1 ging/4r
Analys av resultatet sker pé varje omride ochi
skyddskommittén

°  verksamhetsuppfolining — sker genom den dslige
utvirdedngen pi barn- och skolomridena.
Utvirderingar utgdr grunden 1l admndens Arliga
Kvalitetsredovisning till Skolverket. Diagnostiska
och nationella prov ingfir i denna utvirdering,
Kyalitetsredovisningen slka varz Skolverket tillhanda i
maj.

° pppdateringar i delegationsoxdningen sker vid behov

®  pamndens internkontroll avseende rutiner och
system. Planen revideras 2 gﬁnger/ ir. Eventuella
4ndringar presenteras en ging/4r for nimaden

Hur ser framtiden ut?

Barn- och elewtveckling

Lisaret 2004/05 passerade Klockarskolan sin storsta
elevtopp, 580 elever. Nedskiirningar i dess organisation
har gjorts 2005 /06, 2006/07 och kommer att minskas
infor lisiren, 2007 /08 sarnt 2008/09 pa grund av
vikande elevunderlag,

Diremot kommer elevantalet i de ligre skolildrarna ait
minska nigot £or att stabiliseras fr.o.m. 2008. For att
motverka nackdelen med smé enheter har nimnden
successivt gjort sammanslagningar i organisationen $or att
skapa underlag for hela fjinster inom ett och samma
omride. Det senaste ir sarmanslagningen av Gustafs

____och Stora Skedyi till et gemensamt forskole- och

skolomride.




Grappstorkar

Bamomsorgen kommer att st4 for utdkningar. Kreativa
flexibla lsningar och samverkan dver frvaltningsgrinser
ir ett miste. Enligt Skolverkets allménna rdd och
Yommentarer for kvalitet 1 férskolan uttalas att rktmiirket
fir en gruppstorlek r 15 bawn. T dag ir antalet
batn/avdeling stérte §n 15 harn

Organisations- och budgetonselevenser

Hittiis har budgeren byggts pé antalet elever, men vi
niizmar oss en minimiorganisation inom skolans omride
diir antal lasser och mojliga grupperingar miste fi storre
utslag i budpeten én att bara r8kna pa antalet elever.
Nyckeltalen fér skolan méste revideras och kompletteras
infor kommande budgetar.

Lokalplanering

Ett led i denna planesing #ir de nya forskolelokalerna Pé
Trastgrind i Siiters titort — ombyggda igenbeter i
anshitning 1] &vriga firskolelokaler pd Asenomridet.
Genom dess nirhet £l forskolan Varggropen kan ett
ctort uteomeide znvindas bite for barnens utemiljd.

Den efterlingtade nya férskolan 1 Gustafs i Mota by
planeras efter miljomissiga och forskolepedagogikens
krav pi lokaler, Skolledning och personal inghri
planetinpsgruppen tillsammans med arkiteltt och
fastighetskontoret. Den fina miljén i ompivningen
kommer att utayttizs pi ett bra sitt i verssamheten.

Av avgprande betydelse for Barn- och uthildnings -
nimndens Iokelplanesag ir Dahlandergymnasiets
fortsatta lolalbehov. I december 2007 16per kommunens
kontrakt ut med Skénviksbolaget, som tillhandahilier
lokaler fir gymnasiet, vuxenutbildningen och
Resurscentram.

Pedagogiska utvecklingsinsatser som betonas 2007
Trye milji _

Alla ornriden fortsitier arbetet med framtagande av en
Likabehandhingsplan.

Ambitionen 4r att personalen fir fortsatt utbildning i och
hendledning i semtzlsmetodil.

Asstillningen v en vagdomskonsulent gbrs och ny
indamilsenlig loka] kommer att finnas 2007.

Lt och freativitet £ [rande

Se satsningen pi lultnrskolan.

Arbetet med betyg och beddmning samt de individuellz
utvecklingsplanerna fortsitter.

Den trefriga lissatsningen Lis i Siter fortsatter.

Bt Skat intresse for matematik och naturorienterande
imnen dr nddvindigt, Projekt med syfte Ska lirarnas
kompetens inom detta omride planeras, bl a dnskar i
introdncera NTA, Naturvetenskap och teknik fér alla,
som fr et icke kommersiellt utvecklingsprogram som
tagits fram av Kungl. Vetenskapsakademien och Kungl.
Tngenjéssvetenskapsakademin i samarbete med
kommuner och fristiende skolor. Genom att dven
tillimpningen i Klassrummet inghr i
kompetensutvecklingen kommer NTA:s teman att
parellellt fungera som inlirningsstbd f6r eleverna.

Tiflytande och delakiighet
Vir forildranibildning fortsitter, Plan fér forildramGten
finns, Méjligheten att bilda fler brukarrid understks.

Jimbikbet och jémstillibet
Planer finns att Resurscentrums funktion utvidgas dll att
omfatta iven elevhilsohmktionen. :

Fa kartliggning av studie- och yikesvigledningen mom
grundskolan i Siiter och Borlinge 2006 har visat pd att
styrningen av studie- och yrkesvigledningen dr svag.
Vigledninpen mAste utvecklas 41l att bl en kontinuerlig
process nader hela skoltiden. Samverkan med
nirmgslivet och samhille maste utvecklas.

Den praktiska arbetslivsorienteringer (praon) i dess
mvarande form ska avvecklas och erséttas med nya
former for elevernas kontakter med naringslivet. En
svergripande strategisk komp etensutvecklingsplan for
viigledare, lirare och skolledare tas fram med detta

syfte.

Méthara effekimal/nyckeltal

Verksambhet Barn per Personal per

frs- 100

arbetare harn/elever
Forskola . 5,7 17,5
Familjedaghem 4.7 21,2
Fritidshem 6-9 dr 15 6,6
Fritidshem 10-12 ir 17 5,8
Grondskola 1-6 13,3 7.5

Grundskola 7 - 12,8 7.8

Grundskola totalt* : 12,5 8,0

*5CR:s stanistik 1 vilken &ven Resursskoloma mgis

Kommumfullmikiiges mal fir barn- och utbildnings-
nimnden 2006

Barnomsorgen - ingen i

Malet uppfylls 2006

Personalidtheten inom forskolan tkall ka
Milet uppiylls 2006

Avdelen behiriga elever 1ill gymmasitskolon skall ka
2005: 91,3 %, 2006 51 %.
Nivin ir oférindrad - malet uppfylls &j.

Ofiirdndrad lirartdthet
7,8 Yirare/ 100 elever skolar 7-9,
7,5 litare /100 elever skolar 1-6
Milet uppfylls 2006

Sjiukitalen skall minskea fran 6,37 % 1l 8,0 %
2006: Sjuktal : 6.8% dvs milet nis
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BRA. val av tvi tjinstemén

Ungdomskonsulent Jenny Jansson och bitridande forvaltningschef
Karin Aberg valdes till ledaméter 3 BRA.

Justerande sign

Utdragsbestyrkande
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Delegationsmeddelande

Delegationsmeddelande 75 — 83 foredrogs och lades till handlingarna,
bilaga.

Justerande sign

Utdragsbestyrkande




Bf{a._gq_
§z37

DELEGATIONSMEDDELANDE/BESLUT

Féljande celegationsmeddelande/beslut delges Barn- och utb]ldningshémnden

vid sammantrade 2007-03-15

Nr Arende

75-81 Tianstetills&tningar

82 Skolgang | Saters kommun

83 ledighet [&ngre &n 10 dagar fér elev
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Centrala personal- och arbetsmilj dkommittén

Sune Hemmingsson avsade sig uppdraget att vara ledamot icentrala
personal- och arbetsmiljdkommittén.

Bam- och utbildningsnimnden beslutade att godkénna avsigelsen. Ersitla-
ren Jan-Frik Steen gar in som ledamot tills ny ordinarie ledamot har valts.

Justerande sign Utdragsbestyrkande
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Bun § 39
Tillbud

Tnerid Bévertoft informerade om et tillbud pa Klockarskolan.
Anmilan sker enligt plan for vild och hot.

Utdragsbestyrkande

_Justerande sign

il
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Bun § 40
Sommarskola

Ingrid Bivertoft informerade om att Myndigheten for skolutveckling lamnar
bidrag till sommarskola f6r elever som under varen 2007 gér ut drskurserna
7,8 och 9.

Eftersom ans6lmingstiden ghr ut fore nésta sammantride behdvs ett besiut
for att skicka in ansgkan, som inte dr bindande.

Barn- och utbildningsnémmnden tillstyrker anstkan.

_Justerande sigh Utdragsbestyrkande
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Bun § 41
Arhetshrist

Ingrid Bivertoft informerade om aft arbetsbristforhandlingarna avslutades
den 8 mars. _ _
Genom ett noggrant planeringsarbete frin alla berérda parter och intresse-
anmiingar til] “lediga tjinster” blev den befarade gvertaligheten pd ca 8
tjanster reducerad till 0. Bilaga.

o __ _ _JInsterande sign Utdragsbestyrkande
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SATERS KOMMUN

BARN- OCH UTBILDNINGS-
FOUVALTNINGEN

Personal
nom
Barn- och utbildningsforvalmingen

Ingen Svertalighet infor Fisaret 2007/2008

Férhandlingarna med Jirarfacken avslutades i torsdags den § mars.

Genom ett noggrent planeringsarbete frin alla berbrda parter och intresseanmilningar till “lediga tjanster” 1
organisationen, blev den befarade dvertaligheten pé ca 8 fénster reducerad tll noll.

Dettz betyder art alla med tillsvidaretjanster kan bli kvar i var organisation, men att omflyttningar blir aktuelle
for personal som skt och erhallit "lediga tjanster”. Relaorerna kommer inom de nirmaste dagarna att
informera om dessa omflyringar. Det levarstér ocksd art diskutera tjinstesiruarionen i de prakuiski-estetiska
imnena.Den shitliga tjinsieférdelningen kommer att férhandlas senare under terminen.

Fér lirare sorn idag har vikariat och féretridesriit kommer en kartliggning utifran anstillningstid arc goras.
Vid et evenmaellt fortsatt behov av vikarier kommer placeringen av dessa lirare att gbras sé att eleverna far sa

f2 byten av lirare som mjligt.

Jag vill tacka samliga inblandade i arbetsbristprocessen. Malet néddes: Ingen dvertaligher.

Ingrid Bivertoft
férvaltningschef

Postadress: Barn- och utbildningsférvalmingen, Radlmset, 783 27 Séter | Besdlsadress: Radhuser, Séter
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