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Inledning

Skolinspektionen har genomfért regelbunden tillsyn i Sdters kommun av férskoleverk-
samheten och skolbarnsomsorgen, barn- och ungdomsutbildningen samt vuxnas larande.
Besok gjordes 1 kommunens skolor och andra verksamheter under perioden 25 augusti till
den 21 september 2009.

Vid den regelbundna tillsynen tar Skolinspektionen stillning till i vad man verksamheten
ger forutsittningar for barn, ungdomar och vuxenstuderande i kommunen att na de natio-
nella malen. Inspektionen bedémer om kommunen uppfyller de krav som forfattningarna
stiller pa verksamheten.

Den regelbundna tillsynen behandlar tre omraden: Kunskaper, utveckling och lirande,
Normer och virden samt Ledning och kvalitetsarbete. Tillsynen syftar inte till att ge en
heltickande bild av all verksamhet vid den aktuella tidpunkten. Overgtipande information
om den regelbundna tillsynen finns pa Skolinspektionens webbplats
(www.Skolinspektionen.se/sv/Tillsyn).

Underlag

Underlaget for Skolinspektionens bedémningar av kommunens ansvarstagande ér dels do-
kument frin kommunen och verksamheterna, dels den information som inspektorerna
samlat in vid observationer, intervjuer och samtal under besoket. Beslutet grundas dven pa
annan information om kommunen och verksamheterna frain exempelvis Skolverkets natio-
nella uppfoljningssystem. I Siters kommun genomférdes intervjuer med representanter for
barn- och utbildningsforvaltningen samt politiker f6r barn- och utbildningsnimnden. Samt-
liga grundskolor och sirskolan samt vuxenutbildningen har besokts, men diremot inte for-
skoleverksamheten och fritidshemmen. Pa skolorna har intervjuer genomférts med skol-
ledningen samt med representanter for elever och personal. Vidare har intervjuer genom-
forts med representanter f6r forildrar, personal och chefer f6r forskoleverksamheten och
tritidshemmen.

Denna rapport redovisar de atgirder kommunen vidtagit eller kommer att vidta for att
komma tillrdtta med de av Skolinspektinen patalade bristerna. Rubriknumreringen nedan
motsvarar rubriknummer i Skolinspektionens slutrapport.
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1. Kunskaper, utveckling och larande

Den regelbundna tillsynen har inom detta omrade granskat skolornas kunskapsresultat och
resultatet av arbetet med omsorg, utveckling och lirande i férskoleverksamheten och skol-
barnsomsorgen. Vidare granskas hur kommunen féljer upp och utvirderar resultaten

1.1 Resultat som har uppnatts i kommunens verksamheter

Skolinspektionens kommentar och bedémning
Forskoleverksamheten och skolbarnsomsorgen

I torskoleverksamheten och skolbarnsomsorgen bedéms verksamhetens resultat utifran
hur vil de lever upp till kravet att ge barnen forutsittningar f6r en utveckling i enlighet med
liroplanernas intentioner. Forskoleverksamheten ska genom pedagogisk verksamhet erbju-
da barn fostran och omvardnad. Skolbarnsomsorgen ska komplettera skolan samt erbjuda
barnen en meningsfull fritid.

Enligt Skolinspektionens bedémning, utifran dokumentstudier och intervjuer med ledning
samt representanter for personal och foraldrar, erbjuder kommunens forskoleverksamhet
barnen en god pedagogisk verksamhet som bidrar till en allsidig utveckling hos barnen.
Personalrepresentanterna betonar vikten av lek och olika former av skapande verksamhet 1
syfte att stimulera ett lustfyllt lirande hos varje enskilt barn.

Utifran intervjuer, med ledning samt representanter f6r personal och foéraldrar, gor ocksa
Skolinspektionen bedémningen att fritidshemmen 1 huvudsak erbjuder barnen en menings-
tull fritid och stéd i utvecklingen samt kompletterar skolan bade tids- och innehallsmissigt.
Siters kommun saknar dock en samlad bild av i vilken grad fritidshemmen nar de nationel-
la malen.

Kommunens atgarder och forvantade resultat

Kommunens atgirder for férskoleverksamheten och skolbarnsomsorgen redovisas 1 sir-
skilda, separata, rapporter.

Grundskolan

Utbildningen i grundskolan ska syfta till att ge eleverna de kunskaper och firdigheter och
den skolning i 6vrigt som de behover for att delta i samhillslivet. I liroplan och kursplaner
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finns narmare angivet vilka kunskaper som eleverna ska ha forvirvat i arskurs tre, fem och
arskurs nio.

Resultaten av de nationella amnesproven 1 arskurs 3, 2009 visar laga resultat. Andelen ele-
ver som klarat samtliga delprov i amnesprovet for svenska dr 75 procent och andelen elever
som klarat samtliga delprov i amnesprovet f6r matematik dr 74 procent. Variationen mellan
skolorna ar frapperande. Exempelvis i matematik, har endast 46 procent av eleverna vid
Enbacka skola klarat samtliga delprov jamfér med 92 procent, for eleverna vid Kungs-
gardsskolan.

Tillsynen visar vidare att i Siters kommun gors ingen kommunovergripande bedémning av
elevernas kunskaper i forhallande till de nationella mélen 1 samtliga amnen 1 arskurs 5. Ma-
tematik, svenska och engelska dr de imnen som prioriteras i kommunens uppfoljning av
elevernas kunskapsutveckling i arskurs 5 och da i form av resultat fran de nationella proven
samt olika diagnoser i svenska. 2008 gjordes 1 kommunen en sammanvagd bedémning av
hur médnga elever som klarat respektive amnesprov for arskurs 5. Denna statistik visar att,
2008, nar 95 procent av eleverna godkint resultat for provet i engelska, 87 procent i mate-
matik och 92 procent i svenska.

Ar 2009 gérs ingen sammanvigd bedémning av hur manga elever som klarat respektive
amnesprov daremot har Skolinspektionen tagit del av andel elever som klarat samtliga del-
prov inom respektive imne. Kommunens sammanstillning av resultaten visar att endast 65
procent av eleverna klarade samtliga delprov i engelska, 51 procent i matematik och 71
procent i svenska. Variationen ar stor mellan kommunens olika skolor. Exempelvis klarade
endast 36 procent av eleverna i Enbacka skola samtliga delprov for amnesprovet i matema-
tik medan motsvarande resultat for Stora Skedvi skola dr 79 procent.

Det genomsnittliga meritvirdet for elever i arskurs 9 ar 2008 ligger under motsvarande
resultat for riket och jamforbar kommungrupp. Det framgar ocksa att det har skett en viss
forsamring av betygsresultaten under aren 2006-2008. Klockarskolans egen statistik for
2009 visar dock en forbittring det senaste aret. Forbittringen bestar i att det genomsnittliga
meritvardet for elever i drskurs 9 har hojts fran 193 poing ar 2008 till 203 poidng ar 2009.
Vidare har behérighet till nationella program i gymnasieskolan hojts fran 90 procent 2008
till 97 procent 2009 och andelen som inte natt malen i alla amnen sjunkit med 2 procenten-
heter. Det finns en tydlig skillnad pa 28 poidng mellan pojkar och flickors meritvirde 2008.
For flickor uppgar det genomsnittliga meritvardet for ar 2008 till 207 podng och for pojkar
till 179 poang. Enligt skolans egen statistik har denna skillnad ytterligare 6kat under 2009.
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Enligt betygsstatistik 6ver slutbetyg drskurs 9, 2008 fran Skolverket ir hem- och konsu-
mentkunskap ett av de amnen dar eleverna har svirt att na malen. Resultaten pa de natio-
nella amnesproven drskurs 9, 2008, i engelska ligger 1 niva med motsvarande resultat for
riket och kommungruppen. Resultatet ligger dock under motsvarande resultat f6r riket och
kommungruppen nir det giller matematik och svenska.

Skolinspektionen bedémer att Siters kommun behover vidta dtgirder sa att alla elever ges
mojlighet att ldgst nd mal att uppnad 1 alla amnen. Da det inte finns nigon bedémning, var-
ken pa skol- eller kommunniva, éver hur stor andel av eleverna som nar malen i samtliga
amnen 1 arskurs 5, kan Skolinspektionen inte gbra naigon bedémning av elevernas kun-
skapsresultat 1 arskurs 5. Andelen elever som klarat samtliga delprov i de nationella amnes-
proven i drskurs 3 och 5 indikerar dock att kunskapsresultaten ér alltfor liga i de lagre skol-
aren. Aven om kunskapsresultaten forbittrats senaste aret i arskurs 9 s 4r det angeliget att
uppna ytterligare forbittringar da statistiken visar att mellan var fjirde och femte elev de
senaste tva aren lamnar drskurs 9 utan att ha natt maélen 1 alla iamnen. Det dr dven angeldget
att Siters kommun analyserar orsakerna till den avsevirda skillnaden i meritvirdespoing
mellan pojkar och flickor.

Kommunens atgarder och forvantade resultat

Nedan i denna rapport redovisas de atgirder kommunen vidtagit eller kommer att vidta
med anledning av inspektionen.

I syfte att forbattra kunskapsresultaten har foljande atgirder vidtagits eller kommer att vid-
tas:

Kommunen har dven f6r 2010 avsatt medel som méjliggor att fullt ut anvinda statsbidraget
tor Lararlyftet. Under 2009 deltog 16 lirare 1 utbildningssatsningen. Motsvarande antal
kommer att erbjudas att delta under 2010. Utbildningar har prioriterats utifran en bedém-
ning av maluppfyllelsen och utifran att stirka lirares kompetens i amnen man inte ar beho-
rig i. Exempel pa utbildningar édr: Svenska som andrasprak, Specialpedagogik for de tidigare
aren, Specialpedagogik i en inkluderande skola, Specialpedagogisk grundsyn, inriktning att
lisa och skriva, Specialpedagogisk grundsyn, inriktning matematik, Las- och skrivutveckling
mot f-klass och tidigare ar, Att beméta olika barns behov med ett differientierat lirande i
forskola och skola, Matematikundervisning i utveckling, Matematiklirande f6r verksamma
lirare, Sprakdidaktik samt engelsksprikig barn- och ungdomslitteratur, Teknik f6r ar 7-9
samt Musik i1 grundskolans tidigare ar.
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Kommunen har avsatt medel f6r en NTA1- och Matematikutvecklare motsvarande 25 % av
en tjanst. Denna kommer under 2010 att genomfora studiecirklar i matematik for larare vid
skolorna. Under varen genomférs cirklar vid Enbacka och Stora Skedvi skolor. Studiecir-
keln utgar fran boken ”Att kunna forsta och anvinda tal — en handbok”. Med dessa insat-
ser dr malet att fortsitta Gka intresset for matematiken, 6ka sjalvkianslan hos pedagoger och
elever, fa pedagogen att viga ”’slippa” matteboken sa att lusten kommer tillbaka, att lara
matematik och att lektionerna blir innehallsrika med mer variation av undervisningen.
Samma cirkel planeras f6r Kungsgardsskolan hésten 2010.

Matematiksatsning 2010

I syfte att utveckla matematikundervisningen ytterligare har matematikutvecklaren samord-
nat ansOkan om Skolverkets Matematiksatsning 2010. Bidraget syftar till att stimulera och
stirka skolornas eget utvecklingsarbete med att hoja kvaliteten i matematikundervisningen.

Mialet pa lang sikt ar att:

— Oka intresset generellt f6r matematik hos vira elever,

— Oka maluppfyllelsen i matematik,

— Oka den generella matematikkompetensen hos all undervisande personal i ar 1-6,

— Oka kunskapen hos undervisande personal om innehall i aktuell respektive ny kursplan i
matematik, kompetensen hos alla lirare som undervisar i matematik 1 ar 1-9 1 att utifran
styrdokumenten analysera och bedéma elevers matematiska kunskaper,

— Oka informationen till elevernas virdnadshavare om dagens skolmatematik, om kurs-
planerna i matematik, om de nationella proven samt om hur elevers matematiska kun-
skaper bedoms.

Milet pa kort sikt ar att:

— Oka intresset for geometri hos elever 1 ak 6,

— Oka maluppfyllelsen 1 geometri i ak 1-6,

— Oka geometrikunskaperna hos all undervisande personal i ar 1-6,

! Naturvetenskap och teknik for alla - NTA - &r ett skolutvecklingsprogram med syfte att stimulera nyfikenhet och 6ka
intresset for naturvetenskap och teknik hos bade elever och ldrare. Med start 2007 har Saters kommun arbeta med NTA
for att utveckla undervisningen i NO och Teknik. 2008/2009 omfattar programmet verksamhet fran forskoleklass till ar
9.
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— Oka kunskapen hos undervisande personal om geometriinnehallet i aktuell respektive ny
kursplan i matematik, kompetensen hos alla lirare som undervisar i matematik i ar 1-9 1
att utifran styrdokumenten analysera och bedéma elevers matematiska kunskaper, detta
med sarskild betoning av geometrikunskaper,

— Oka informationen till elevernas virdnadshavare om dagens skolgeometri, om kurspla-
nernas mal i geometri med exempel ur de nationella proven samt om hur elevers geo-
metriska kunskaper bedoms.

Genomforandet sker genom att personal 1 ar 1-6 som undervisar i matematik ldser kursen
Matematisk problemlosning i skolan, 7,5 hp. Matematiklirare i ar 7-9 samt skolledare liser
kursen Matematikkunskaper, analys och bedémning, 7,5 hp. Ber6rd personal 1 ar 1-9 samt
skolledare liser Matematikundervisning som utvecklingsprojekt, 7,5 hp, med fokus pa
geometri, giller samtliga kurser.

Personal och elever i ar 1-9 goér geometriinriktade studiebesok pa ett inlevelsemuseum med
interaktiv milj6 1 samt Framtidsmuseet, centrum for populdrvetenskap. Organiseras Gver
stadiegrinserna for att underlitta for fortsatt samarbete. Matematiklador med konkret ma-
terial inforskaffas for ar 1-9. De ska frimst ha inriktning mot geometri. Aldre elever under-
visar yngre elever i geometri. Med sin lirare planerar, genomfoér och utvirderar de sina lek-
tioner utifran de nya nationella malen. Vardnadshavare informeras om geometrisatsningen,
om innehall i de nya kursplanerna och i de nationella proven samt om hur elevers geomet-
riska kunskaper bedoms. Tidsplan:

Ar 2010/2011: Styrgruppen inleder sitt arbete, Diagnos och attitydundersékning, Nationel-
la prov, Vardnadshavare informeras om geometrisatsningen, Personal i ar 1-6 ldser kursen

Matematisk probleml6sning i skolan, 7,5 hp, Matematiklarare i ar 7-9 samt skolledare laser

kursen Matematikkunskaper, analys och bedémning 7,5 hp.

Ar2010/11 och 2011/2012: Personal och elever ar 1-9 gor riktade studiebesok pa Verket
och Framtidsmuseet, Matematiklador inf6érskaffas eller byggs upp.

Ar 2011/2012: Berord personal i ar 1-9 samt skolledare liser kursen Matematikundervis-
ning som utvecklingsprojekt 7,5 hp, Aldre elever undervisar yngre elever i geometri. Elever
undervisar vardnadshavare i geometri, Diagnos och attitydundersékning, Nationella prov.

Uppfoljning sker genom sammanstillning av diagnoser och nationella prov for att se om
maluppfyllelsen i geometri 6kat. Sammanstillning och jamférelse av attitydundersékningar
for att se om 6ka intresset for geometri hos eleverna 6kat. Sammanstillning och analys
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resultatet av satsningen pa personalens fortutbildning vid Hogskolan Dalarna for att se om
kompetensen 6kat 1 enlighet med kursmalen. I denna uppféljning och utvirdering sker
samarbete med personal fran Hogskolan Dalarna.

Ovrigt

Barn- och utbildningsnimnden har inrittat en tjanst som IT-pedagog. Denna kommer
inom sitt uppdrag (ca 25 %) att stodja utvecklingen av de skriftliga omdomena.

Nir det giller lasning har Siters kommun under aren 2006-2009 genomfért projektet Lasi-
Siter. Under projekttiden har satsningar genomforts pa kompetensutveckling och material,
texter och bécker av god kvalitet. God lisutveckling i skolaren F — 3 och kommundiagno-
serna i lasning har integrerats i arbetet. Efter att denna satsning avslutades under 2009 gors
en bedémning att arbetet for att stodja elevernas lisutveckling maste fortsatta for att effek-
terna av LasiSiter inte ska avklinga. Kommunen har inrittat en lis- och skrivutvecklare och
avser att frigora ytterligare specialpedagoger anstillda inom elevhilsan motsvarande ca 25
% av en heltidstjanst for att vidareutveckla arbetet med att stédja elevernas liasutveckling.
Ett exempel pi en sidan insats har inletts inom Gustafs/Skedvi skolomride dir eleverna i
ar 2-6 deltar i ett intensivldsningsprojekt under november till februari med syfte att 6ka
lasforstaelsen. Eleverna liser bland annat laslistor f6r varandra under fem till tio minuter
varje dag. Listorna byts ut vartefter och har en stigande svarighetsgrad.

Vidare avser Gustafs/Stora Skedvi skolomréide att utbilda ytterligare en av personal i Wit-
tingmetoden (tre dr redan utbildade). Metoden utgar fran lisprocessens bada huvudkom-
ponenter, symbolfunktionen och forstaelse.

En sarskild satsning pa liromedel och laborativt material kommer att genomforas under
2010. For att stodja processen med att utveckla de skriftliga omdomena har ett haf-
te/ordlistor - ett grundpaket for lirares professionella sprak kopts in till samtliga lirare.

Kungsgardsskolan har i samrad med Kulturskolan sékt centrala medel kring ’Skapande
skola”. Medlen som vi s6kt kommer vid ett beviljande anvandas till ar 4-6 f6r 6kad mal-
uppfyllelse i fler imnen. Temat f6r denna satsning kallas ”Kulturspraka”. Man kommer
arbeta i kulturspar och 1 tvirgrupper med nyanlinda barn och ungdomar, sirskola, elevhil-
sa och 6vriga skolan. Hir ser man stora méjligheter for alla elever att motas genom ska-
pandets kraft och kulturella upplevelser och darigenom finna gemenskap, utveckla sin egen
identitet for att kinna delaktighet, férstielse och medmansklighet samt 6ppna f6r nya me-
toder i skolan till sprakinldrning och kunskapsinhimtning. Genomforandet kommer att
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inledas med tema- och férdjupningsdagar i samarbete med professionella aktorer inom
bild/skulptur och dans. Dessa kommer sedan att f6ljas upp och under en lingre period
genomsyra klassernas inre arbete, som ett naturligt inslag i skolverksamheten. Insatserna
ska ske i de redan befintliga skolimnena och ska inte bli en aktivitet utanfér den vanliga
undervisningen. "Kultursprika” ska ske genom temadagar, elevens val samt inom ordinarie
undervisning.

Vuxenutbildningen och sfi

Vuxenutbildningen i Sater uppnar goda resultat vad avser andelen elever som slutfér de
olika kurserna bade inom grundliggande och gymnasial vux och sfi. Daremot dr andelen
med icke godkint (IG) pa gymnasiekurserna hog. Av resultaten framgar att s manga som
60-70 procent inte klarat av A-kursen 1 matematik ar 2007-2008. Detta ir en klar forsim-
ring jamfoért med tidigare ar utan att verksamheten narmare analyserat dessa resultat. Skol-
inspektionen bedémer att resultaten inom vuxenutbildningen och sfi behéver forbattras
och da sirskilt nir det giller gymnasiekurserna.

Sarskolan
Skolinspektionen kan inte bedoma kunskapsresultaten da tillrickligt underlag saknas.
Kommunens atgarder och forvantade resultat

Kommunens atgarder for Sarskolan, Vuxenutbildning och SFI redovisas i sarskilda, separa-
ta, rapporter.

1.2 Upp{j(’jljning av resultat avseende kunskaper, utveckling och |&-
rande

1.2.1. Kommunen féljer upp och utvarderar kunskapsresultaten i samtliga
skolformer och resultatet av arbetet med omsorg, utveckling och la-
rande i férskoleverksamheten och skolbarnsomsorgen

Skolinspektionens Motivering

Enligt 1 kap. 12 § skollagen ir den som dr huvudman f6r utbildningen ansvarig for att ut-
bildningen genomférs i enlighet med bestimmelserna i skollagen och de bestimmelser som
kan finnas i annan lag eller f6rordning. Enligt liroplanen for det obligatoriska skolvisendet,
forskoleklassen och fritidshemmet (Lpo 94) har rektorn ansvar for att eleverna nar malen
tor utbildningen. Detta medfor en skyldighet att kontinuerligt f6lja upp och utvirdera ele-
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vernas kunskapsresultat sa att undervisningsmal och metoder stindigt kan provas och ut-
vecklas i forhallande till styrdokumentens krav.

Som huvudman f6r utbildningen féljer Siters kommun upp och utvirderar kunskapsresul-
tat i samtliga skolformer samt resultatet av arbetet inom férskoleverksamheten och skol-
barnsomsorgen genom att bland annat sammanstilla betyg, resultat av nationella dmnes-
prov, diagnoser i svenska, enkiter till foraldrar i férskolan, arskurserna 2, 5 och 8, till elever
1 arskurs 8 samt en enkit till personal i samtliga verksamheter. Representanter f6r forvalt-
ning och naimnd gor dven verksamhetsbes6k dir maluppfyllelsen diskuteras. I tillsynen
framkommer dock att det saknas en systematisk uppfoljning och utvirdering av kunskaps-
resultaten 1 relation till kursplanernas mal i samtliga amnen i grundskolornas arskurs 5. Sa-
dan uppfoljning och utvirdering sker varken i kommunens skolor eller pa kommunover-
gripande niva. Detta innebir att varken rektorer eller kommunen har nagot samlat underlag
for bedomning av maluppfyllelsen 1 férhallande till de nationella malen i arskurs 5 1 alla
amnen. Foljaktligen saknas tillrackliga underlag f6r att kunna fatta vilgrundade beslut om
organisation, resurser och stédinsatser som i sin tur kan vara avgérande for vissa grundsko-
lors resultat och elevers kunskapsutveckling.

Skolinspektionens Bedémning

Skolinspektionen bedémer att kommunens uppfoljning och utvirdering av elevernas resul-
tat i forhallande till de nationella malen i arskurs 9 i alla imnen behéver forbittras. I detta
sammanhang ar det viktigt att f0lja upp och analysera skillnaden i kunskapsresultat mellan
pojkar och flickor samt skillnaden mellan resultaten pa nationella amnesprov 1 arskurs 9
och satta betyg i arskurs 9. En jaimforelse mellan resultaten pa de nationella amnesproven i
arskurs 9 och elevernas slutbetyg visar pa en mindre god 6verensstimmelse i amnet mate-
matik. Mer dn var fjirde elev far ett hogre betyg i matematik 4n motsvarande provresultat.
Nationella prov utgor ett av flera underlag for betygsattningen, darfor ska betyg inte enbart
vara baserade pé resultaten vid de nationella proven, men det dr dnda virt, att inom kvali-
tetsarbetet, uppmarksamma differensen fOr att fa en forstaelse f6r och en foérklaring till
varfér denna skillnad finns.

Skolinspektionen bedémer vidare att uppféljningen av varje enskild elevs kunskapsutveck-
ling i kommunens skolor behéver utvecklas. Siters kommun har ett gemensamt utarbetat
bedémningsunderlag f6r samtliga amnen och skolar i grundskolan. Dessa bedémningsun-
derlag ligger till grund dels for lirarnas uppfoljning och utviardering av kunskapsresultaten
dels for de skriftliga omdémen som upprittas infér varje utvecklingssamtal. Bedomnings-
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underlagen och omdémena visar tydligt vilka av kursplanernas uppniaendemal som eleven
uppnatt. Kopplingen till lairoplanens och kursplanernas mal av att strdva mot framgar inte
tydligt. Bedbmning och beskrivning av vilka kvalitativa nivaer pa sitt lirande och sina kun-
skaper som varje elev har uppnatt saknas darfor till stor del.

Inte heller f6r den obligatoriska sirskolan finns en systematisk uppféljning och utvirdering
av kunskapsresultaten i relation till kursplanernas mal i alla &mnen. Detta innebir att varken
rektor eller kommunen har nagot samlat underlag f6r bedémning av maluppfyllelsen. Folj-
aktligen saknas dven hir tillrdckliga underlag for att kunna fatta valgrundade beslut om or-
ganisation, resurser och stédinsatser. Detta behover utvecklas.

Siters kommun behéver dirfor, enligt Skolinspektionens bedomning, ytterligare utveckla
sitt kontinuerliga och systematiska kvalitetsarbete.

Kommunens atgarder och vad som forvantas astadkommas med forandring-
en

Under hosten 2009 har samtliga skolledare i grundskolan och sirskolan och bitridande
forvaltningschefen deltagit i Skolverkets seminarieserie kring IUP - processen 1 regi av
Hoégskolan Dalarna. Malet med seminarieseriens har varit att ge skolledarna insikt i reglerna
kring IUP och skriftliga omdémen och Skolverkets olika stodmaterial. En férvintan ar att
rektor hirmed ska erhilla battre forutsittningar att stodja sin skola i arbetet med utforma
individuella utvecklingsplaner med skriftliga omdémen (IUP) i enlighet med férordningens
krav. Detta innebir att rektor efter deltagande i seminarieserien forvintas:

- ha god kinnedom om de nya bestimmelserna, deras innebord, och deras syfte,

- veta vad som kinnetecknar en IUP med skriftliga omdémen som lever upp till f6rord-
ningens krav, - kunna analysera vilket behov av stéd och kompetensutvecklingsinsatser
som finns pa skolan/i kommunen, och

- kunna erbjuda en fungerande “verktygslada” for lirarnas fortsatta arbete.

Under varterminen 2010 har arbetet med utveckla IUP processen fortsatt vid rektorskonfe-
rensen som genomfors varje vecka. Gruppen har anvint sig av Skolverkets stodmaterial
"IUP-processen — arbetet med den individuella utvecklingsplanen med skriftliga omdomen”. (Rektor t6r
sirskolan har ocksa anvint Skolverkets material "Kunskapsbedomning i sérskola och siarvux’).

Gruppen enades i januari om att revidera de kommungemensamma bedomningsgrunderna
och ersitta dessa med bedémningsmatriser for varje amne och arskurs. Parallellt pagar ar-
betet med att utveckla IUP-processen enligt féljande steg:
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A. Lokal pedagogisk planering skrivs for alla imnen med kursplanernas strivansmal som
utgangspunkt. Den lokala pedagogiska planeringen ska liggas upp och innehalla f6ljan-
de delar:

1. De mal att striva mot som liraren har utgatt fran.

2. Hur liraren har konkretiserat dessa for att passa den aldersgrupp/de elever som un-
dervisningen avser.

3. Vilket innehall och vilka arbetssitt och arbetsformer eleverna ska arbeta med for att
de ska kunna utveckla de f6rmagor som dr beskrivna i mal att striva mot och i bedém-
ningens inriktning samt vad undervisningen ska handla om.

4. Vad lararen kommer att bedoma i elevernas arbete och hur bedémningen kommer
att ga till (skriven text, muntligt, problemlésande aktivitet etc.). Under denna punkt dr
det viktigt att beskriva vad det dr 1 elevernas arbete som ska bedémas, inte att beskriva
vad eleverna ska gora. Det dr svart for eleverna att veta vad liraren kommer att bedéma
om det under bedémning star att eleven ska skriva t.ex. en faktatext eller en raknesaga
och det inte beskrivs vad i detta som kommer att bedémas.

B. Skriftligt omdome ska ges i alla amnen byggt pa bedomning av elevens resultat utifran
de lokala pedagogiska planeringarna. Eleven informeras om innehallet i de skriftliga
omdomena. Sedan skickas de till vairdnadshavare infor utvecklingssamtalet.

C. IUP utformas vid utvecklingssamtal och innehaller féljande:
— Malen uppnas genom att skolan ska...
— Eleven kan bidra genom att...
— FPorildrarna kan bidra genom att...

For att skapa forutsittningar for personalen att utveckla IUP-processen har forum skapats,
s.k. PUA eftermiddagar (Pedagogiskt UtvecklingsArbete). Det innebir att all personal inom
grundskolan avsitter en eftermiddag 1 manaden for att arbeta med IUP-processen.

En systematisk uppféljning och utvirdering av kunskapsresultaten 1 relation till kursplaner-
nas mal 1 samtliga amnen 1 grundskolornas arskurs 5 kommer att genomforas under vir-
terminen 2010.

For att 6ka kompetensen kring att f6lja upp och analysera skillnaden i kunskapsresultat
mellan pojkar och flickor har étta personer inlett Skolverkets utbildning Jamstilldhet i sko-
lan (7,5 hp). Syftet med utbildningen ar att utveckla formagan att kritiskt granska forestall-
ningar, normer och idéer kring genus och jamstilldhet.
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Ansvarig for atgardens utforande

Bitridande forvaltningschef ansvarar f6r arbetet 1 rektorsgruppen och respektiver rektor f6r
arbetet vid sin skola.

Tidsplan

Varen 2010 med fortsittning lisaret 2010/2011. Beddmningsmatriserna ska vara uppritta-
de augusti 2010.

Uppfoljning av atgarden

Uppfoljningen sker genom att ta del av resultaten fran nationella prov och betyg, juni 2010
och 2011. Analys av ett stickprov av lokala pedagogiska planeringar, skriftliga omdémen
och individuella utvecklingsplaner genomfors 1 juni manad 2010. Resultatet av denna

granskning kommer att utgéra grund for en jamfoérande undersékning i slutet av hést och
varterminen 2010/2011.

2 Normer och Varden

Den regelbundna tillsynen har inom detta omrade granskat kommunens arbete for att ge
eleverna en trygg miljo.

2.1 Normer och varden i studiemilj6 och samvaro.

2.1.1 Kommunens samtliga verksamheter utg6r trygga miljoer
Skolinspektionens Motivering

Enligt skollagen 1 kap. 2 § ska verksamheten i skolan utformas i 6verensstimmelse med
grundliggande demokratiska virderingar. Var och en som verkar inom skolan ska frimja
aktning for varje minniskas egenvirde och respekt for var gemensamma milj6. Sérskilt ska
den som verkar inom skolan aktivt motverka alla former av krinkande behandling som
mobbning och rasistiska beteenden. Enligt 14 a kap. 6 § skollagen ska huvudmannen se till
att det inom ramen for varje sirskild verksamhet bedrivs ett malinriktat arbete f6r att mot-
verka krinkande behandling av barn och elever. Enligt liroplanerna ska eleven i skolan
mota respekt fOr sin person och sitt arbete. Skolan och fritidshemmet ska striva efter att
vara en levande social gemenskap som ger trygghet och vilja och lust att lira. Forskolan ska
erbjuda barnen en trygg miljé som samtidigt utmanar till lek och aktivitet.
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Intervjuer med barn och elever samt personal visar att barn och elever inom kommunens
verksamheter 1 huvudsak upplever miljoerna som trygga. Rutiner finns f6r att hantera och
bearbeta situationer med trakasserier och krinkningar som dnda kan uppsta. Det gbr att
barnen och eleverna oftast trivs och kidnner sig trygga. Av tillsynen framkommer emellertid
att det finns nagra grundskolor som inte helt lever upp till nimnda krav. I intervjuer med
elever, foraldrar och personal framkommer att elevernas upplevelse av trivsel och trygghet
liksom arbetsro varierar mellan olika skolor och klasser. En i kommunen genomférd enkit
2009 bekriftar ovanstiende. Exempelvis redovisas ett anmirkningsvirt hégt resultat pa
Klockarskolan som svar pa frigan om mobbning eller annan krinkande behandling fore-
kommer pa skolan. Det férekommer dven att lirare 1 Klockarskolan inte alltid beméter sina
elever med respekt.

Skolinspektionens Bedémning

Skolinspektionen bedémer att kommunen behéver vidta atgirder for att sikerstilla att det 1
samtliga verksamheter bedrivs ett malinriktat arbete kring dessa fragor.

Kommunens atgarder och vad som forvantas astadkommas med forandring-
en

Berorda rektorer har av férvaltningsledningen faitt i uppdrag att se 6ver skolans rutiner for
att forebygga krinkning och diskriminering samt att utreda pastaendet att personal inte
alltid bemoéter sina elever med respekt.

Rutin f6r utredning vid patalad krinkning eller diskriminering har uppdaterats.

Bitridande forvaltningschef, sju av kommunens skolledare och tio lirare/ fritidspedagoger
deltar i Skolverkets seminarieserie Diskriminering -krinkande behandling. Syftet med utbild-
ningen ar att frimja utveckling av arbetet mot diskriminering och tillimpningen av ett
normkritiskt perspektiv i férskolorna, fritidshemmen och skolorna.

Ansvarig for atgardens utforande
Rektor vid respektive forskola/skola.
Tidsplan
Varen 2010.
Uppfoljning av atgarden
Atgirden f6ljs upp genom:
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— Elev och forildraenkiter varen 2010

— Porvaltningsledningen triffar rektor 1 maj manad for att f6lja upp rektors planering av
kompetensutvecklingsdagar i juni samt traffar rektor under september-november for att
folja upp rektors kvalitetsredovisning.

— Genom att barn- och utbildningsnimnden férligger sina sammantriden vid skolor f6r
att i samband med sammantridet prata med elever for att férhéra sig om hur de upple-
ver trygghet och bemotande fran vuxna pa skolan. Sammantradet 2010-03-25 forlaggs
vid Siters skolomride med tillhérande verksamhetsbesok vid skolir F-6, samt samman-
tridet 2010-05-20 vid Enbacka skola med tillhérande verksamhetsbesok vid skolar F-6.
Motsvarande verksamhetsférlagda sammantriden kommer att planeras in under hosten
2010.

2.1.2 Kommunen ser till att det inom ramen for varje sarskild verksamhet
bedrivs ett malinriktat arbete for att motverka krankande behandling av
barn och elever.

Skolinspektionens Motivering

Enligt 14 a kap. 6 § skollagen ska huvudmannen se till att det inom ramen f6r varje sarskild
verksamhet bedrivs ett malinriktat arbete for att motverka krinkande behandling av barn
och elever. Enligt Lpo 94 avsnitt 1, Grundliggande virden, ska var och en som verkar
inom skolan frimja aktningen for varje minniskas egenvirde och respekten for var gemen-
samma milj6. Skolan har en viktig uppgift nir det giller att férmedla och hos eleverna for-
ankra de grundliggande virden som sambhallsliv vilar pa.

Tillsynen visar att det i manga verksamheter pagar en rad aktiviteter for att f6rebygga och
torhindra krinkningar. De sammantagna insatserna har dock inte varit tillrdckliga eller gett
onskad effekt da tillsynen visar att det férekommer krinkningar och att det finns elever
som upplever miljon i skolan eller fritidshemmet som otrygg. I intervjuer med elever, per-
sonal och forildrar framkommer att 1 vissa fall ar virdegrundsarbetet forlagt till vissa lek-
tioner och finns dirmed inte alltid med som en naturlig del i den Gvriga undervisningen.
Det finns ocksa en stor variation mellan olika lirare nir det giller omfattning och engage-
mang kring det aktiva och forebyggande virdegrundsarbetet. Dirmed finns inte alltid ett
konsekvent férhallningssatt hos personalen och regler och 6verenskommelser riskerar att
tillimpas pa olika sitt. Resultatet blir i flera fall bristande arbetsro och oro under bade lek-
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tioner och 6vrig tid. En 1 kommunen genomférd enkat 2009 bekriftar ovanstaende be-
skrivning.

Skolinspektionens Bedémning

Skolinspektionen bedémer att kommunen behéver vidta atgarder for att sikerstilla att det 1
samtliga verksamheter bedrivs ett malinriktat arbete kring dessa fragor.

Kommunens atgarder och vad som forvantas astadkommas med forandring-
en

Berorda rektorer har av férvaltningsledningen fatt i uppdrag att se 6ver skolans rutiner for
att forebygga krinkning och diskriminering.

Bitridande forvaltningschef, sju av kommunens skolledare och tio lirare/ fritidspedagoger
deltar i Skolverkets seminarieserie Diskriminering -krinkande behandling. Syftet med utbild-
ningen 4r att frimja utveckling av arbetet mot diskriminering och tillimpningen av ett
normkritiskt perspektiv i skolorna. Malet ar att det ska finnas ett konsekvent forhallnings-
satt hos personalen och att regler och 6verenskommelser ska tillimpas pa ett enhetligt sitt.

Ansvarig for atgardens utforande
Rektor vid respektive forskola och skola.
Tidsplan
Viren 2010.
Uppf6ljning av atgarden
Atgirden féljs upp genom:

— Elev och foraldraenkater viren 2010.

— Att forvaltningsledningen triffar rektor i maj manad for att f6lja upp rektors planering
av kompetensutvecklingsdagar i juni samt triffar rektor under september-november for
att folja upp rektors kvalitetsredovisning och likabehandlingsplan.

— Att barn- och utbildningsnamnden forlagger sina sammantriden vid skolor for att i
samband med sammantridet prata med elever f6r att f6rhora sig om hur de upplever
trygghet och bemétande fran vuxna pa skolan. Sammantriadet 2010-03-25 f6rlages vid
Siters skolomride med tillhérande verksamhetsbesok vid skolir F-6, samt sammantra-
det 2010-05-20 vid Enbacka skola med tillh6rande verksamhetsbesok vid skolar F-6.
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Motsvarande verksamhetsforlagda sammantriden kommer att planeras in under hosten
2010.

2.1.3 Kommunen ser till att det finns en plan mot krankande behandling i
enlighet med forfattningarna i varje sarskild verksamhet.

Skolinspektionens Motivering

Enligt 14 a kap. 8 § skollagen ska huvudmannen se till att det varje ar upprittas en plan
med en 6versikt Over de atgiarder som beh6vs for att forebygga och férhindra krainkande
behandling av barn och elever. Planen ska innehalla en redogorelse for vilka av dessa atgir-
der som avses att paborjas eller genomféras under det kommande aret. En redogorelse f6r
hur de planerade atgirderna har genomforts ska tas in i efterféljande ars plan. Enligt 3 kap.
16 § 1 diskrimineringslagen ska en utbildningsanordnare dven uppritta en arlig plan for ar-
betet mot diskriminering, en sa kallad likabehandlingsplan. Enligt férordningen om barns
och elevers deltagande i arbetet med planer mot diskriminering och krinkande behandling
ska likabehandlingsplanen och planen mot krinkande behandling upprittas, foljas upp och
ses 6ver under medverkan av barnen och eleverna vid den verksamhet for vilken planen
giller. Utformningen och omfattningen av barnens eller elevernas deltagande ska anpassas
efter deras dlder och mognad. Kraven enligt bada lagarna kan uppfyllas 1 samma plan.

Tillsynen visar att grundskolorna och fritidshemmen har gemensamma planer som kallas
likabehandlingsplaner. Samtliga planer innehaller definitioner av krinkande behandling och
diskriminering samt atgarder mot krinkande behandling. De olika verksamheternas specifi-
ka forutsittningar, behov och édtgirder gar inte att sirskilja 1 alla planer, inte heller har ele-
vernas delaktighet beaktats vid upprittandet. Férskolornas planer utgar fran en viss kart-
ligening och nuldgesanalys. Enligt egen utsago bedémer dock forskolornas personal och
rektorer att kartliggningarna behéver forbittras och att barnens delaktighet behover tillgo-
doses i en hogre utstrickning. Enheterna f6r pedagogisk omsorg (familjedaghemmen) sak-
nar egna likabehandlingsplaner. Siters utbildningscentrums plan behéver utveckla den ak-
tuella kartliggningen. Sirvux verksamhet saknas i planen for Siters utbildningscentrum.

Skolinspektionens Bedémning

Skolinspektionen bedémer att atgirder behover vidtas for att samtliga verksamheter ska
uppritta planer mot krinkande behandling som fullt ut svarar mot gillande plankrav.
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Kommunens atgarder och vad som forvantas astadkommas med forandring-
en

Forvaltningsledningen har i1 individuella samtal med berdrda skolledare forvissat sig om att
arbetet med att utveckla enheternas planer mot krinkande behandling fortsitter att utveck-
las.

Inom foérskolan har kartliggningen utvecklats genom att man anvinder "Husmodellen™2
for att upptacka nir och var krinkande behandling kan ske. For att 6ka barnens delaktighet
1 framtagandet av planerna har man anvant samtal och intervjuer. Man har tagit reda pa hur
det dr att leka i de olika rummen pa forskolan, var man kan bli ridd, kdnna sig otrygg etc.

Enheterna for 6vrig pedagogisk omsorg har upprittat egna planer for sin verksamhet och
arbete pagar for att uppritta planer dir fritidshemmens specifika behov gar att sirskilja fran
skolans.

Siters utbildningscentrums har vidareutvecklat aktuell kartliggning i sin plan och Sirvux
verksamhet finns nu med i planen for Siters utbildningscentrum.

Bitridande forvaltningschef, sju av kommunens skolledare och tio lirare/ fritidspedagoger
deltar i Skolverkets seminarieserie Diskriminering -krinkande behandling. Syftet med utbild-
ningen 4r att frimja utveckling av arbetet mot diskriminering och tillimpningen av ett
normkritiskt perspektiv i skolorna. Malet ar att det ska finnas ett konsekvent forhallnings-
satt hos personalen och att regler och 6verenskommelser ska tillimpas pa ett enhetligt sitt.

Ansvarig for atgardens utforande
Bitridande forvaltningschef och rektor vid respektive forskola och skola.
Uppfoljning av atgarden

Atgirden f6ljs upp genom att férvaltningsledningen triffar skolledarna i individuella samtal
1 maj manad fOr att tillsammans med skolledarna forbereda utvirderingen av omradets li-
kabehandlingsplaner och planer mot krinkande behandling. Under juni-augusti laser och
analyserar bitridande forvaltningschef omridenas likabehandlingsplaner/planer mot krin-
kande behandling och kvalitetsredovisningar. Analysen aterkopplas dels individuellt till

2 2. Husmodellen kommer fran JAamO och synliggor var barn/elever och personal befinner sig pa och hur de anvander
den pedagogiska miljon. Lds mera om husmodellen via: http://www jamstalldskola.se/arbeta-jamstalldhet/steg1-
kartlaggning.shtml
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ber6rd skolledare, dels generellt f6r skolledarna vid en kvalitetsdag den 9 augusti. Den 26-
27 augusti presenteras analysen for ledaméterna i Barn- och utbildningsnimnden. Under
perioden september-november triffar forvaltningsledningen éter skolledarna for att folja
upp och aterkoppla omradenas kvalitetsredovisningar.

2.1.4 Kommunen ser till att likabehandlingsplanen féljs upp och utvéarde-
ras och ser till att skolor och verksamheter foljer upp och utvarderar att
miljon ar trygg

Skolinspektionens Motivering

Enligt 3 a § férordningen om kvalitetsredovisning inom skolvisendet m.m. ska en uppfolj-
ning och en utvirdering av likabehandlingsplanen goras i kvalitetsredovisningen f6r 2008. 1
kvalitetsredovisningen som avser ar 2009 och foljande ér ska likabehandlingsplaner och
planer mot krinkande behandling i de olika verksamheterna f6ljas upp och utvirderas arli-
gen.

Sdters kommun anger i sin mall f6r kvalitetsredovisningar att likabehandlingsplanerna ska
foljas upp och utvirderas. I de olika verksamheternas kvalitetsredovisningar dterfinns ocksa
rubriken normer och virden. I kvalitetsredovisningarna beskriver verksamheterna olika
aktiviteter som genomforts for att frimja likabehandling och motverka krinkningar. Dir-
emot bed6ms resultatet av arbetet i mycket begrinsad omfattning i de olika enheternas
kvalitetsredovisningar.

Skolinspektionens Bedémning

Skolinspektionen bedémer att kommunen behéver se till att verksamheternas likabehand-
lingsplaner och planer mot krinkande behandling f6ljs upp och tydligt utvirderas arligen i
kvalitetsredovisningarna avseende 2009 och framat samt att de verksamheter som 6verhu-
vudtaget inte foljt upp planerna gor det.

Kommunens atgarder och vad som forvantas astadkommas med forandring-
en

I syfte att stodja skoledarna att battre kunna folja upp och utvirdera enheternas likabe-
handlingsplaner och planer mot krinkande behandling deltar sju av kommunens skolledare
och tio larare/fritidspedagoger i Skolverkets seminatiesetie Diskriminering -krinkande behand-
ling. Syftet med utbildningen ar att frimja utveckling av arbetet mot diskriminering och
tillimpningen av ett normkritiskt perspektiv i skolorna. Malet dr att det ska finnas ett kon-
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sekvent forhéllningssatt hos personalen och att regler och 6verenskommelser ska tillimpas
pa ett enhetligt sitt.

I syfte att stodja skolledarna i deras utvirdering av enheternas likabehandlingsplaner och
planer mot krinkande behandling kommer férvaltningsledningen att triffa samtliga skolle-
dare infor att arbetet med arets kvalitetsredovisning ska inledas. Samtliga kvalitetsredovis-
ningar kommer darefter att analyseras av forvaltningsledningen med fokus pa att verksam-
heternas likabehandlingsplaner och planer mot krinkande behandling f6ljts upp och tydligt
utvirderats. Resultatet av analysen aterkopplas dérefter till berord rektor.

Ansvarig for atgardens utforande
Bitridande forvaltningschef och rektor vid respektive forskola och skola.
Uppf6ljning av atgarden

Atgirden féljs upp genom att férvaltningsledningen triffar skolledarna i individuella samtal
1 maj manad fOr att tillsammans med skolledarna forbereda utvirderingen av omradets li-
kabehandlingsplaner och planer mot krinkande behandling. Under juni-augusti liser och
analyserar bitridande forvaltningschef omridenas likabehandlingsplaner/planer mot krin-
kande behandling och kvalitetsredovisningar. Analysen dterkopplas dels individuellt till
berord skolledare, dels generellt f6r skolledarna vid en kvalitetsdag den 9 augusti. Den 26-
27 augusti presenteras analysen for ledamoéterna 1 Barn- och utbildningsnimnden. Under
perioden september-november triffar forvaltningsledningen ater skolledarna for att f6lja
upp och aterkoppla omridenas kvalitetsredovisningar.

3. Kommunens ledning och kvalitetsarbete

Den regelbundna tillsynen har inom detta omrade granskat kommunens ansvarstagande f6r
skolans och Ovriga verksamheters arbete f6r att na de nationella malen. Vidare granskas hur
kvalitetsarbetet fungerar for att sikra och forbattra kvaliteten i utbildningen. Tillsynen be-
handlar ocksa tillgang till utbildning samt resurser i form av personal liksom hur kommu-
nen féljer bestimmelserna.
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3.1 Tillgang till plats och tillgéng till likvardig utbildning

3.1.1 Kommunen erbjuder den omsorg, den undervisning och de valmoj-
ligheter barn, elever och studerande har ratt till (3.1.1).

Skolinspektionens Motivering

Undervisning i alla émnen

Enligt bilaga 3 till skollagen omfattar det garanterade antalet undervisningstimmar 6 665
timmar i grundskolan. Av timplanen framgar utbildningens omfattning i timmar f6r dmnen,
amnesgruppet, sprakval och elevens val.

I intervjuer med elever framkommer det att 1 de lidgre skolaren finns elever som inte eller 1
begrinsad omfattning far undervisning i samtliga amnen, t.ex. i de naturorienterade dmnena
och teknik. Detta bekriftas 1 intervjuer med ldrare och rektor.

Skolinspektionen kan konstatera att hem- och konsumentkunskap for eleverna i arskurser-
na 1-5 inte anordnas eller inte anordnas i tillracklig utstrickning for att eleverna ska kunna
nd malen i arskurs 5 i dmnet fore utgangen av arskurs 5.

Skolinspektionens Bedémning
Detta behover atgirdas.

Kommunens atgarder och vad som forvantas astadkommas med forandring-
en

Kritiken gillande att elever i begrinsad omfattning far undervisning i de naturorienterade
dmnena och teknik 4r atgirdad genom att berérda klasser arbetar med N'T'As och tillgodo-
ser dirmed kraven i kemi och fysik.

Hem- och konsumentkunskap genomférs under lisaret 2010/2011 i samrdd med personal
fran fritidshemmen vid skolorna. Eftersom de nya kursplanerna som enligt remissférslag

3 Naturvetenskap och teknik for alla - NTA - &r ett skolutvecklingsprogram med syfte att stimulera nyfikenhet och 6ka
intresset for naturvetenskap och teknik hos bade elever och ldrare. Med start 2007 har Saters kommun arbeta med NTA
for att utveckla undervisningen i NO och Teknik. 2008/2009 omfattar programmet verksamhet fran forskoleklass till ar
9.

Postadress: Barn- och utbildningsférvaltningen, Radhuset, 783 27 Siter Besoksadress: Radhuset, Sater

Ttn: 0225 — 552 00 Fax: 022555272 | E - post: bun@sater.se Hemsida: www.satet.se

22



.

SATERS KOMMUN

BARN- OCH UTBILDNINGS-

NAMNDEN

infors lasaret 2011/2012, paverkar hem- och konsumentkunskap kommer kommunens
timplan att ses Over for att uppfylla de nya kursplanekraven infér dess inférande 2011.

Ansvarig for atgardens utforande
Rektor.
Uppfoljning av atgarden

Atgirden f6ljs upp genom att férvaltningsledningen triffar skolledarna i individuella samtal
1 maj manad for att tillsammans med skolledarna férbereda utviarderingen av omradets kva-
litetsredovisning. Under perioden september-november triffar forvaltningsledningen ater
skolledarna for att félja upp om ev. atgirder vidtagits infér det kommande ldsaret.

Svenska som andrasprak

Enligt grundskoleférordningen ar svenska som andrasprak ett eget amne med egen kurs-
plan och egna betygskriterier och syftar till att eleverna ska uppna en funktionell beharsk-
ning av det svenska spriket i niva med elever som har svenska som modersmal.

Tillsynen visar att det férekommer att svenska som andrasprak fungerar som stod i svenska
eller att det inte gérs nagon tydlig atskillnad mellan undervisningen i svenska som andra-
sprak och 1 svenska.

Skolinspektionens Bedémning

Skolinspektionen bedémer att undervisningen i svenska som andrasprak behéver anordnas
1 enlighet med férordningen fo6r de elever som behéver det.

Kommunens atgarder och vad som forvantas astadkommas med forandring-
en

Under hésten 2008 genomférdes en inventering av hur undervisningen i Svenska som and-
rasprak bedrivs 1 kommunens skolor. Det konstaterades att undervisningen fungerade som
stod 1 svenska eller att det inte gjordes nagon tydlig atskillnad mellan undervisningen i
Svenska som andrasprak och i svenska. Detta féranledde barn- och utbildningsnamnden att
1 budget for 2009 avsitta extra medel f6r att komma till ritta med bristen.

Samma inventering genomfordes hosten 2009 da samtliga rektorer redovisade att undervis-
ningen sker enligt grundskoleférordningens krav. Barn- och utbildningsnimnden har dven
tor 2010 avsatt sirskilda medel for att sikra denna undervisning.
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Eftersom det inte framgar i nagon av Skolinspektionens skolrapporter, vid vilken skola
bristen férekommer har fragan ater tagits upp 1 rektors ledningsgrupp och samtliga rektorer
hivdar att undervisningen fran varterminen 2010 sker i enlighet med grundskoleférord-
ningens krav.

Ansvarig for atgardens utforande
Rektor.

Tidsplan
Genomfort.

Uppf6ljning av atgarden

Atgirden féljs upp genom att férvaltningsledningen triffar skolledarna i individuella samtal
1 maj manad for att tillsammans med skolledarna férbereda utviarderingen av omradets kva-
litetsredovisning. Under perioden september-november triffar férvaltningsledningen ater
skolledarna for att félja upp om ev. atgirder vidtagits infér det kommande ldsaret.

Elevens val

Av 2 kap. 19-20 §§ grundskoleférordningen framgar foljande. I timplanen anges ett visst
antal timmar for elevens val. Undervisningen syftar till att f6rdjupa och bredda elevens
kunskaper i ett eller flera amnen. I elevens val kan dven inga ett sprak som eleven inte tidi-
gare fatt undervisning i. Styrelsen ska striva efter att tillgodose elevernas val genom att ut-
nyttja de mojligheter som finns inom ramen for gillande bestimmelser.

I intervjuer med rektor, lirare och elever framkommer att organisationen av och innehallet
1 elevens val skiljer sig at mellan skolorna men ocksa inom respektive skola. Elevens val kan
exempelvis i Siters skolor innebira att eleverna kan vilja mellan olika férutbestimda aktivi-
teter eller vilja ett arbetsomrade inom ett forutbestimt arbetsomrade. Elevens val kan ock-
sa innebdra att gora klart olika arbetsuppgifter 1 ordinarie amnen. I tva av Klockarskolans
arbetslag erbjuds inte elevens val 6verhuvudtaget.

Skolinspektionens Bedémning

Skolinspektionen bedémer att kommunen behéver sakerstilla att alla elever 1 enlighet med
grundskoleférordningen erbjuds ett allsidigt urval av @mnen samt att de har ett reellt val
inom vilket eller vilka amnen de vill bredda och férdjupa sina kunskaper.
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Kommunens atgarder och vad som forvantas astadkommas med forandring-
en

For att kunna erbjuda eleverna “ett allsidigt urval av dmnen” ska pedagogerna pa St Skedvi
skola samarbeta sa att de kan ordna fler amnesval samt ha tillgdng till fler lokaler i skolan.
Da ges eleverna mojlighet att fordjupa sig efter intresse och det kan ocksa bli firre i varje
elevgrupp. Det innebir att de klasser och lirare som samarbetar kring elevens val ska be-
stimma en gemensam tid for just elevens val vid schemasittningen 1 borjan pa ett ldsar.

Enbacka skola anordnar speciella elevens valdagar dir eleverna ges mojlighet att fordjupa
sig 1 det amne de sjilva viljer. Klockans arbetslag pa Enbacka skola har elevens val-dag ett
lingre pass 1 veckan. Eleverna ges méjlighet att vilja mellan idrott och hilsa, matematik,
data, bild, skriverupp och engelska. De ska dven utéka med So och No val. Pinglans arbets-
lag har ett lingre pass elevens val varje fredag, eleverna gor ett nytt amnesval var tredje
vecka. For att fa elevgrupper som inte dr sa stora anvinds slojdlarare, idrottslirare och fri-
tidspersonal.

I Saters skolomrade genomfors en kartliggning av hur elevens val sker under varen 2010 1
alla klasser. Resultatet av kartliggningen redovisas via lagledar under april manad. Hur re-
sultatet blir kommer paverka de insatser som behéver goras infor lisaret 2010/2011. For
att 6ka kunskapen kring elevens val som dmne kommer férordningstexter granskas och
ber6rd personal kommer utbildas pa kraven kring elevens val. Det sker idag ett samarbete
med Kulturskolan kring elevens val, detta arbete kommer att utokas under lasaret
2010/2011. Som en del av kartliggningen kommer dven elever tillfrigas om innehallet i
elevens val. Detta kommer ske genom klass och elevrad. Efter kartliggning kommer tvir-
grupper av personal som undervisar 1 olika aldrar att samarbeta for att utveckla elevens val.

Vid Klockarskolan erbjuds nu elevens val enligt timplan (60 min). Utbudet varierar nagot
mellan arskurserna. Elevens val som erbjuds vid Klockarskolan ar: Bild, musik, volleyboll,
futsal, férdjupning ma/no, textilsléjd, trd- metall sl6jd, dans, golf, design, film, f6rdjupning
enskilt amne, ridning, sprikkonversation.

Ansvarig for atgardens utforande
Berord rektor.
Tidsplan

Genomfort.
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Uppfoljning av atgarden

Atgirden f6ljs upp genom att férvaltningsledningen triffar skolledarna i individuella samtal
1 maj manad for att tillsammans med skolledarna forbereda utvirderingen av omradets kva-
litetsredovisning. Under perioden september-november triffar forvaltningsledningen ater
skolledarna for att f6lja upp om ev. atgarder vidtagits infér det kommande lasaret.

Modersmadlsundervisning i grundskolan och barns méjlighet att utveckla sitt mo-
dersmal i férskolan

Enligt férskolans liroplan ska barn i férskolan som har ett annat modersmal dn svenska fa
mojlighet att utveckla sin kulturella identitet samt sin formaga att kommunicera pa savil
svenska som sitt modersmal. Enligt 2 kap. 13 § grundskoleférordningen ska elever, om en
eller bada forildrarna har ett annat sprak dn svenska som modersmal och spraket utgor ett
dagligt umgingessprak, fa sin undervisning i detta sprak som ett imne om eleven har
grundliggande kunskaper i spriket och eleven 6nskar fa sidan undervisning.

I Saters kommuns forskolor finns barn med ett annat modersmal 4n svenska. Tillsynen
visar att det saknas rutiner for hur férskolebarn som har ett annat modersmal 4n svenska
ska fa mojligheter att utveckla detta och sin kulturella identitet. Enligt férvaltningen har
kommunen stora svarigheter, trots idoga forsok, att rekrytera personal med de modersmal
barnen behover. Aven i Siters kommuns skolor finns elever i grundskolan som ir beritti-
gade till modersmalsundervisning men som inte erbjuds detta. Orsaken dr dven hir svarig-
heter med att rekrytera modersmalslirare.

Skolinspektionens Bedémning

Skolinspektionen bedémer att atgirder behover vidtas sa att alla barn i férskolan som har
ett annat modersmal dn svenska far mojlighet att utveckla saval sin kulturella identitet som
sin f6rmaga att kommunicera pa sitt modersmal 1 enlighet med laroplanens intentioner. Det
ar av stor vikt att det finns strategier for arbetet med att erbjuda barnen méjlighet att
kommunicera pa sitt modersmal. Skolinspektionen vill framhalla att férskolans liroplan
stiller krav pd att sidana strategier ska finnas dven om det saknas personal med det mo-
dersmal barnen behéver.

Vidare bedémer Skolinspektionen att skolorna behover finna 16sningar for att erbjuda mo-
dersmalsundervisning till alla elever som ér berittigade till detta.
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Forskolan

Barn- och utbildningsnimnden har i 2010 ars budget avsatt ytterligare medel for att kunna
tillgodose att alla barn i forskolan som har ett annat modersmal dn svenska far mojlighet att
utveckla saval sin kulturella identitet som sin formaga att kommunicera pa sitt modersmal 1
enlighet med liroplanens intentioner.

I handlingsplan f6r mottagande av nyanldnda barn och elever i Siters kommun anges att
mottagande av nyanlidnda barn i férskolan innebir att man anordnar modersmalsstod. Det
ar lika viktigt att fordldrarna inte gloms bort i detta ssmmanhang. Handlingsplanen kom-
mer att revideras och uppdateras med strategier for arbetet med att erbjuda barnen méjlig-
het att kommunicera pa sitt modersmal.

I Siters forskoleomrade sker ett nara samarbete med forildrarna dir forskolan tar del av
familjens sprak och kultur. Personalen uppmanar forildrarna att prata sitt modersmal med
barnen och skriver upp vardagsord pa barnens modersmal for att hjilpa dem in i den
svenska verksamheten. Genom biblioteket lanar férskolan bocker pa barnens modersmal.
Dessa bocker finns bade pa férskoleavdelningen och for utlaning till f6raldrar. Forskolan
erbjuder tolk vid foridldraméten, utvecklingssamtal och 1 6vrigt vid behov.

For att ge barnen modersmalsstod 1 forskolan har man anstillt pedagoger som pratar fins-
ka, spanska och somaliska. For att tillgodose Ovriga sprakgruppers behov pagar fortsatt
rekrytering genom annonsering och férfragan till Siters utbildningscentrum efter pedago-
ger med annat modersmal. Man har dven tagit kontakt med SFI och erbjudit praktikplatser
pa forskoleavdelningar fOr att pa det sittet kunna erbjuda flera barn modersmalsstod.

Grundskolan

Barn- och utbildningsnimnden har f6r 2010 avsatt sirskilda medel i budget for att skapa
forutsittningar for att erbjuda modersmalsundervisning till alla elever som ér berittigade till
detta.

Under lasaret har rektorerna kartlagt underlag for studiestdd och undervisning pa moders-
mal. Denna kartliggning gors vid minst ett tillfille per termin eftersom det kommer nya
elever under hela lisaret. Efter kartliggning har man annonserat efter lirare pa de moders-
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mal som ar aktuella. Rektor vid Siters skolomrade har ocksd undersékt méjligheter till
samatbete med elever/lirare som undervisar vid kommunens SFI och vuxenutbildning.

Under senare delen av hésten 2009 hade man vid Siters skolomrade genomférs moders-
malsundervisning och ges studiestdd 1 arabiska och somaliska, liraren behirskar dven eng-
elska vilket det finns elever som har som ”andra sprak”. Modersmalsundervisning sker ca
60 min/vecka och studiehandledning 2 dagar per vecka ca 4 timmar per ging.

Vid Stora Skedvis skola finns frin och med februati 2010 en modersmalslarare for elever
med behov av modersmalsstod.

Vid en triff med integrationsansvariga i Dalakommunerna 1 januari 2010 deltog rektor vid
Siters skolomride och det diskuterades bl.a. svirigheterna att fa fram behoriga moders-
malsldrare 1 de sprak kommunerna behover. Diskussion férdes om hur man kan samordna
tjanster mellan kommuner f6r att fa tillgang till larare. Efter denna triff har flera kommu-
ner hort av sig for att diskutera l6sningar och erfarenheter kring modersmalsundervisning.
Kommuner som ordnat undervisning via distans kommer ocksa kontaktas for att finns
l6sningar pa en f6r manga kommuner svarlost problem.

Ansvarig for atgardens utforande

Bitridande forvaltningschef ansvara for att kommunovergripande strategier tas fram for
atgirder som ska vidtas sa att alla barn i férskolan som har ett annat modersmal dn svenska
far mojlighet att utveckla savil sin kulturella identitet som sin formaga att kommunicera pa
sitt modersmal 1 enlighet med liroplanens intentioner.

Berord rektor ansvarar for att tillgodose enskilda barn i férskolan, som har ett annat mo-
dersmal dn svenska far mojlighet att utveckla savil sin kulturella identitet som sin férmaga
att kommunicera pa sitt modersmal i enlighet med liroplanens intentioner.

Berord rektor ansvarar for att tillgodose finna 16sningar for att erbjuda modersmalsunder-
visning till alla elever som ir berittigade till detta.

Tidsplan

Handlingsplan for mottaggande av nyanlinda barn och elever i Siters kommun kommer att
revideras och uppdateras under varen 2010. Faststillande av ny plan sker den 14 april dd
kommunens samradsgrupp foér mottagande av nyanlinda barn och elever triffas.
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Uppfoljning av atgarden

Atgirderna foljs upp genom att férvaltningsledningen triffar skolledarna i individuella sam-
tal i maj manad for att tillsammans med skolledarna férbereda utvirderingen av omradets
kvalitetsredovisning. Under perioden september-november triffar forvaltningsledningen
ater skolledarna for att f6lja upp om ev. atgarder vidtagits infor det kommande lasaret.

Sdirskilt stéd

Enligt bade grundskole- och gymnasieférordningen ansvarar rektor for att eleverna erbjuds
stodinsatser for att na malen fOr utbildningen. Om det, efter att behov utretts, framkom-
mer att eleven behover sirskilt stod ska rektor se till att ett atgiardsprogram upprattas. Av
programmet ska det framga vilka behoven ir, hur de ska tillgodoses samt hur atgarderna
ska f6ljas upp och utvirderas. En sirskild form av stod ir studiehandledning pa modersma-
let.

Tillsynen visar att det sirskilda stod som erbjuds oftast dr organiserat f6r matematik,
svenska och engelska. For 6vriga amnen erbjuds mer sillan stéd. Studiehandledning pa
elevens modersmal erbjuds inte alla elever som ér i behov av sadant stod. Tillsynen av
kommunens skolbarnsomsorg visar att det finns barn i behov av sirskilt stéd f6r sin ut-
veckling men som inte fir detta tillgodosett i fritidshemmet. I flertalet skolor upprittas inte
atgardsprogram som fullt ut motsvarar férfattningarnas krav.

Skolinspektionens Bedémning

Skolinspektionen bedémer att Siters kommun behoéver vidta dtgirder sa att alla elever far
det stod de har ratt till. Ett adekvat stod till alla elever ar en av flera forutsittningar for for-
bittring av resultat och maluppfyllelse.

Kommunens atgarder och vad som forvantas astadkommas med forandring-
en

For att forbittra stédet till barn i behov av sdrskilt stod for sin utveckling 1 fritidshemmet
kommer personal att medverka da dtgiardsprogram utformas for elever som dven har plats 1
skolbarnsomsorgen. Elevhilsans specialpedagoger kommer att utvidga sina utredningar och
uppféljningar runt barn 1 behov av sirskilt stéd till att dven omfatta fritidshemmet.

Vid Siters skolomrade kartligger varje lirare vilka elever som har behov av sarskilt stod for
att nd malen oavsett amne. Detta rapporteras till rektor via specialpedagog och speciallarare
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och ansvarig klasslirare. Nar kartliggningen finns vidtar rektor dtgird for att alla elever
som behd6ver stod far tillgang till det. Personal fran Elevhilsan triffar arbetslagen l16pande
for att folja hur det gar for eleverna. Fran dessa triffar rapporteras det till rektor via elev-
vardsteam. Dessa triffar har under varen 2010 utokats till att genomforas varje vecka. I
arbetet finns ocksa personal fran socialtjinsten kopplad. Atgirder som socialtjinsten ansva-
rar for kan paverka huruvida eleven kan ta till sig det stéd som skolan ger. Atgird som kan
ske dr forindring av fordelning av resurser och utékad undervisning i ex. idrott och hilsa.
Atgirdsprogram skrivs av ansvarig lirare.

Nir det giller studiehandledning pa modersmalet har rektor under lisaret kartlagt underlag
for studiestdd och undervisning pa modersmal. Denna kartliggning gors vid minst ett till-
fille per termin eftersom det kommer nya elever under hela ldsaret. Efter kartliggning har
det annonserat efter lirare pa de modersmal som ér aktuella. Rektor har ocksa undersokt
moijligheter till samarbete med elever/lirare som undervisar vid kommunens SFI och vux-
enutbildning.

I Enbacka/Stora Skedvi skolomride har de elever som 4r i behov av sarskilt stod i andra
imnen dn svenska, matematik och engelska méjlighet att fa stod. En dialog f6rs mellan
specialliarare och undervisande lirare och de elever som har behov av st6d 1 andra dmnen
far det dven om det inte framgar av gillande atgirdsprogram. I kommande atgirdsprogram
ska det tydligt framga i vilka amnen eleven far st6d.

Vid Klockarskolan diskuteras elevers behov av sirskilt stod pa AE tillsammans med elev-
vardsrepresentanter. Ett stod kan vara att ett samlat atgardsprogram skrivs for eleven till-
sammans med viardnadshavare dir specialpedagog idr behjilplig. Vid elevvardsteam varje
vecka sammanstills behoven kring eleven och stéd genom SY'V, skolskoterska och skolku-
rator kan erbjudas direkt. Ar behoven mer omfattande eller om inte atgirdsprogram eller
samlat atgardsprogram varit tillrickligt for att tillgodose elevens behov av stéd hinskjuts
arendet till en elevvardskonferens, EVK. Exempel pi stéd som kan erbjudas vid EVK dr
lis- och skrivutredningar, dyslexiutredning, remiss till skolldkare, remiss till skolpsykolog,
anpassad studiegang eller beslut om sirskild undervisningsgrupp. Speciallirarens schema
utvirderas och revideras utefter elevernas behov vilket kan innebira att eleven under en
period far stod av speciallararen.

Skolan fortsitter sina anstringningar genom extern annonsering att finna en behoérig stu-
diehandledare i modersmal f6r de elever som ir i behov av det. Anhoériga till elever 1 SFI
har tillfragats om kontakter finns med ndgon som motsvarar vart behov.
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Ansvarig for atgardens utforande
Respektive rektor.

Tidsplan
Varen 2010.

Uppf6ljning av atgarden

Atgirderna fljs upp genom att férvaltningsledningen triffar skolledarna i individuella sam-
tal 1 maj manad for att tillsammans med skolledarna férbereda utvirderingen av omradets
kvalitetsredovisning. Under perioden september-november triffar forvaltningsledningen
ater skolledarna for att f6lja upp om ev. atgirder vidtagits infér det kommande ldsaret.

Sdrskild undervisningsgrupp

Enligt 5 kap 5 § grundskoleférordningen framgar att om det finns sirskilda skl kan styrel-
sen, efter samrad med eleven och elevens vardnadshavare, besluta om placering 1 en sar-
skild undervisningsgrupp. I 8 kap. 1 § framgar att detta beslut far 6verklagas hos Skolvi-
sendets Overklagandenimnd. Enligt 5 kap. 10 § grundskoleférordningen far styrelsen, om
en elev inte kan fa utbildning som 1 rimlig grad dr anpassad efter elevens situation och for-
utsattningar, efter att ha hort elevvardskonferensen, besluta om anpassad studiegang for
eleven. Darvid far avvikelser gbras fran timplanen.

I Siters kommun finns tva kommunovergripande sirskilda undervisningsgrupper. Beslut
om placering i sirskild undervisningsgrupp ar delegerat till rektorn. Skolinspektionens
granskning visar att sadana beslut enligt grundskoleférordningen saknas i flera fall. I de
beslut angiaende anpassad studiegang som Skolinspektionen tagit del av, framgar inte tydligt
av beslutet vad och i vilken omfattning som studiegangen anpassats.

Skolinspektionens Bedémning

Skolinspektionen bedémer att kommunen behéver vidta atgirder for att folja upp att rek-
torerna fattar beslut om sirskild undervisningsgrupp och anpassad studiegang enligt fO1-
ordningens krav. Detta idr en viktig rattsakerhetsfraga.
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Kommunens atgarder och vad som forvantas astadkommas med forandring-
en

I barn- och utbildningsférvaltningens internkontrollplan ingar att varje termin paminna
skolledarna om namndens delegationsordning. I syfte att kunna f6lja upp redovisade dele-
gationsbeslut diariefors frin arsskiftet 2009/2010 samtliga beslut. Genom att besluten ir
diarieférda skapas mojlighet till kontroll av fattade beslut. Férvaltningen kommer att
genomfora rimlighetskontroller dir ett urval av beslut granskas och stims av med berérda
rektorer. Genom att stimma av inrapporterade beslut kan i samtal med rektor kontrolleras
om det fattats ytterligare beslut som ev. ej rapporterats till barn- och utbildningsnimnden.

Barn- och utbildningsnimnden delges samtliga rapporterade delegationsbeslut i samband
med nimndens sammantraden.

Ansvarig for atgardens utforande
Forvaltningschef.
Tidsplan och uppf6ljning av atgarden

Kontroll enligt internkontrollplanen sker i en gang per termin, januari och augusti. Fattade
delegationsbeslut redovisas till barn- och utbildningsnimnden vid dess sammantraden varje
manad.

Skolbarnsomsorg fér 12-aringar

Enligt 2 a kap. 1 § skollagen ska skolbarnsomsorg erbjudas barn till och med 12 ars alder.
For barn mellan tio och tolv ar kan skolbarnsomsorgen bedrivas i form av 6ppen fritids-
verksamhet. Plats ska erbjudas sa nira barnets eget hem eller skola som méjligt med beak-
tande av vad som krivs for att effektivt nyttja lokaler och andra resurser. Skolbarnsomsor-
gen ska komplettera skolan savil tidsmassigt som innehallsmissigt.

I Siters kommun anordnas skolbarnsomsorg i form av fritidshem. Oppen fritids-
verksamheten finns inte. Av kommunens information framgar att skolbarnsomsorg erbjuds
till om med 11 érs alder. Forildrar som 6nskar plats inom skolbarnsomsorgen till och med
tolv ar uppmanas av kommunen begira dispens.
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Skolinspektionens Bedémning

Skolinspektionen bedémer att kommunen behover forbittra informationen till vardnad-
shavare om ritten till skolbarnsomsorg till och med 12 ars alder. Krav pa dispens ir inte i
enlighet med skollagen.

Kommunens atgarder och vad som forvantas astadkommas med forandring-
en

Barn- och utbildningsnamnden beslutade 2009-11-26, § 87, att skolbarnsomsorg skall er-
bjudas till och med den manad barnet fyller 12 ar. Forildrar informeras om ritten till skol-
barnsomsorg till och med 12 ars alder, dels via kommunens hemsida+, dels genom skriftlig
information 1 samband med ans6kan om fritidshemsplats.

Ansvarig for atgardens utforande
Barn- och utbildningsnamnden.
Tidsplan
Atgirden genomférd.

3.1.2 Kommunen ser till att lokala utformningar av utbildningen i gymna-
sieskolan och vuxenutbildningen 6verensstammer med forfattningarnas
krav.

Skolinspektionens Motivering

En lokal kurs ska enligt 2 kap. 5 § i forordningen om kommunal vuxenutbildning ge kun-
skaper 1 ett eller flera dmnen och svara mot sadana behov som inte tillgodoses genom en
nationellt faststilld kursplan.

Inom Siters utbildningscentrum erbjuds ett antal datakurser som sammantaget ska ge ele-
verna kunskaper motsvarande det europeiska datakorkortet (ECDL). Dessa kunskapsmal
ryms dock inom de nationella kurserna DAA1201-datorkunskap och DAA1203-
programhantering.

¢ http://www .sater.se/barnochutbildning/barnomsorg/fritidshem.4.3900d83e109e2e5031c8000805.html
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Skolinspektionens Bedémning

Skolinspektionen bedémer att Siters utbildningscentrum behéver se Gver sitt utbud av
lokala kurser.

Kommunens atgarder och vad som forvantas astadkommas med forandring-
en

Inf6r kursutbudet £6r vt-2010 har alla lokala kurser ersatts med nationella kurser. Féljande
nationella kurser erbjuds: Datorkunskap 50 p, Desktopp 50 p, Programhantering 100p,
Multimedia A 100p, Webbdesign 100p, Fotografisk bild A 100p och Databashantering
100p.

Ansvarig for atgardens utforande

Rektor vid Siters utbildningscentrum.
Tidsplan

Atgirden genomférd.

3.2 Resurser

3.2.1 Rektor, larare och ovrig personal i kommunen har utbildning for den
verksamhet, respektive undervisning, de i huvudsak bedriver.

Skolinspektionens Motivering

Enligt 2 kap. 3 § dar kommuner skyldiga att for undervisning anvinda ldrare, forskollarare
eller fritidspedagoger som har en utbildning avsedd f6r den undervisning de 1 huvudsak ska
bedriva. Undantag far endast géras om personer med sadan utbildning inte finns att tillga
eller det finns ndgot annat sarskilt skil med hiansyn till eleverna.

Vid Siters utbildningscentrum saknar flera lirare utbildning f6r den undervisning de 1 hu-
vudsak ska bedriva. Vid grundskolorna i kommunen ar andelen lidrare med pedagogisk hog-
skoleexamen hog. Dock undervisar flera lirare i amnen de inte har behorighet i.

Skolinspektionens Bedémning

Skolinspektionen bedémer att Siters kommun behover vidta dtgirder, bade inom den egna
organisationen liksom vid rekrytering, for att 6ka andelen lirare med utbildning avsedd for
den undervisning de i huvudsak ska bedriva.

Postadress: Barn- och utbildningsférvaltningen, Radhuset, 783 27 Siter Besoksadress: Radhuset, Sater

Ttn: 0225 — 552 00 Fax: 022555272 | E - post: bun@sater.se Hemsida: www.satet.se

34



A

SATERS KOMMUN

BARN- OCH UTBILDNINGS-

NAMNDEN

Kommunens atgarder och vad som forvantas astadkommas med forandring-
en

I samband med tjansteplanering och omorganisation under ar 2010 i kommunens grund-
skolor och gymnasieskolan ska rektor bevaka méjligheter att ritta till de fall dir utbildning-
en inte motsvarar undervisningen. Infor varje lisar/termin forsoker respektive rektor dt-
girda den patalade bristen. Vid Siters utbildningscentrum tillsvidareanstills fortsdttningsvis
endast larare med utbildning i de amnen de undervisar.

Kommunen har aven for 2010 avsatt medel som maojliggor att fullt ut anvinda statsbidraget
tor Lararlyftet. Under 2009 deltog 16 lirare 1 utbildningssatsningen. Motsvarande antal
kommer att erbjudas att delta under 2010. Utbildningar har prioriterats utifran en bedém-
ning av maluppfyllelsen och utifran att stirka lirares kompetens i amnen man inte ar beho-
rig 1. Medel har dven sokt fran Skolverket for fortbildning kring matematik, se svar ovan. 1
det projektet ingér utbildning fér all undervisande personal i 7,5 hp kring matematik.

Ansvarig for atgardens utforande
Rektor samt forvaltningschef.
Uppf6ljning av atgarden

Uppftoljning sker i respektive enhets kvalitetsredovisning.

3.3.1 Det finns en tydlig ansvarsfordelning mellan namnd, férvaltning och
verksamheterna.

Skolinspektionens Motivering

Av 2 kap. 1 § skollagen framgar att varje kommun och landsting ska som styrelse for sitt
offentliga skolvisende utse en eller flera nimnder. Vidare framgar av 2 kap. 2 § skollagen
att det for ledningen av utbildningen i skolorna ska finnas rektorer. Styrelsen for utbild-
ningen kan enligt kommunallagen delegera vissa beslut till enskild tjansteman i kommunen.
Om si sker ska de beslut som delegaten fattar aterrapporteras till styrelsen.

Tillsynen visar att ansvarsfordelningen 1 kommunen mellan nimnd, férvaltning och rekto-
rer 1 allmanhet ar tydlig. Det finns dock vissa oklarheter. Férvaltningen uppger att delega-
tionsbeslut aterrapporteras till styrelsen for utbildningen. Enligt flera nimndledamoéter éter-
rapporteras dock inte regelmissigt delegationsbeslut kring placering av elev i sarskild un-
dervisningsgrupp och beslut om anpassad studiegang.
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Skolinspektionens Bedémning

Skolinspektionen bedémer att kommunen behover vidta atgirder sa att aterrapportering
sker framéver.

Kommunens atgarder och vad som forvantas astadkommas med forandring-
en

Barn- och utbildningsnaimnden delges samtliga rapporterade delegationsbeslut i samband
med nimndens sammantriden. I barn- och utbildningsférvaltningens internkontrollplan
ingar att varje termin paminna skolledarna om nimndens delegationsordning. I syfte att
kunna félja upp redovisade delegationsbeslut diatiefors fran drsskiftet 2009/2010 samtliga
beslut. Genom att besluten ar diarieférda skapas maojlighet till kontroll av fattade beslut.
Forvaltningen kommer att genomfora rimlighetskontroller dir ett urval av beslut granskas
och stims av med berdrda rektorer. Genom att stimma av inrapporterade beslut kan i sam-
tal med rektor kontrolleras om det fattats ytterligare beslut som ev. ej rapporterats till barn-
och utbildningsndmnden.

Ansvarig for atgardens utforande
Forvaltningschef
Tidsplan

Enligt Interkontrollplanen genomfors kontroll en gang per termin, januari och augusti.

3.3.4 Kommunen foljer upp att skolplikten fullgérs och informerar sig om
hur ungdomar som fullgjort sin skolplikt men inte fyllt 20 ar, &r sysselsatta.

Skolinspektionens Motivering

Skolplikt och rditt till undervisning

Alla barn och ungdomar ska enligt 1 kap. 2 § skollagen, oberoende av kon, geografisk hem-
vist samt sociala och ekonomiska férhallanden, ha lika tillgdng till utbildning i det offentliga
skolvisendet. Av 3 kap. 1 § skollagen framgar att barn bosatta 1 landet har skolplikt. Enligt
3 kap. 13 § ska kommunen se till att skolpliktiga elever i dess grundskola fullgor sin skol-
gang. Att tillata nagon att fullgora skolplikten pa annat sitt dn att ga i skolan innebér myn-
dighetsutovning mot enskild med ett sérskilt ansvar. Av skollagen framgar att mojligheterna
till detta dr mycket begrinsade. Siledes ir det styrelsernas ansvar att regelbundet kontrollera
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att ett barn som medgivits att fullgora skolplikten pa annat sitt dn vad skollagen foreskri-
ver, verkligen far en utbildning som motsvarar den som barnen annars skulle ha fatt.

I intervju med rektorer framkommer att det finns elever som inte regelbundet gar 1 skolan,
utan under linga perioder fatt viss eller 1 mycket begrinsad omfattning undervisning i
hemmet. Tillsynen visar att Barn- och utbildningsnimnden i Siters kommun inte efterfra-
gar nagon rapportering kring dessa elever.

Skolinspektionens Bedémning

Skolinspektionen bedémer att kommunen behéver informera sig om dessa elevers skol-
gang framéver och ta ansvar for att dessa elever far sin ratt till utbildning tillgodosedd.

Kommunens atgarder och vad som forvantas astadkommas med forandring-
en

Barn- och utbildningsnimnden antog vid sitt ssmmantride 2009-11-04, § 76, en handlings-
plan vid olovlig franvaro. Handlingsplanen tydliggor skolans arbete for att sikra elevens
undervisning vid olovlig franvaro samt hur barn- och utbildningsnimnden ska informeras.
Rektorerna ér informerade om att planen ar antagen och barn- och utbildningsnimnden far
nu rapportering enligt planen. Som exempel kan ges att barn- och utbildningsnimnden vid
sammantriden 2009-12-17, §104. och 2010-01-28, § 4 fick information enligt planen.

Kommunens skyldighet att informera sig om icke skolpliktiga ungdomars syssel-
sdttning

Av 1 kap. 18 § skollagen framgir att en hemkommun I6pande ska halla sig informerad om
hur de ungdomar i kommunen som fullgjort sin skolplikt men som inte fyllt 20 ar dr syssel-
satta, 1 syfte att kunna erbjuda dem limpliga individuella dtgirder.

Tillsynen visar att 1 Saters kommun har studie- och yrkesvigledaren pa Siters utbildnings-
centrum detta uppdrag. Enligt tillsynen pa Siters utbildningscentrum fullgér studie- och
yrkesvigledaren detta uppdrag och rapporterar sedan resultaten vidare till sin nirmaste
chef. Dock rapporteras detta inte vidare till kommunen. Denna brist pa aterrapportering
har uppmirksammats av kommunchefen och atgirder f6r att komma tillritta med detta
kommer att vidtas.
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Skolinspektionens Bedémning

Skolinspektionen bedémer att det i Siters kommun inte finns fungerande rutiner gillande
kommunens uppféljningsansvar och att detta behover atgirdas.

Kommunens atgarder och vad som forvantas astadkommas med forandring-
en

I kommunens reglemente f6r barn- och utbildningsnamndens verksamhet framgir inte att
nimnden ansvarar for att lopande halla sig informerad om hur de ungdomar i kommunen
som fullgjort sin skolplikt men som inte fyllt 20 ar ar sysselsatta. Uppgiften har dokumente-
rats av studie- och yrkesvigledaren vid Siters utbildningscentrum. Diremot har rutiner f6r
aterrapportering till barn- och utbildningsnimnden saknats.

For att formellt tydligedra var detta ansvar ska ligga behévs ett tillige goras till barn- och
utbildningsnimndens reglemente sa att verksamheten ocksa omfattar de ungdomar som
omfattas av Skollag 1 kap 18 §.

Utifran detta beslut kan barn- och utbildningsnamnden formellt delegera ansvaret vidare till
rektor for vuxenutbildningen. Nimndens delegationsordning kommer da att uppdateras sa
att det ocksa framga hur aterrapportering ska ske.

Barn- och utbildningsnimnden beslutade darfor vid sitt ssmmantride 2009-12-17, § 99 att
foresla kommunfullmiktige att gora ett tilligg till barn- och utbildningsnimndens regle-
mente, dar det ska framga att barn- och utbildningsnimnden ansvarar for information om
ungdomar i kommunen som fullgjort sin skolplikt men som inte fyllt 20 ar dr sysselsatta,
enligt skollagen 1 kap 18§

I avvaktan pa dessa beslut ar rutinen att studie- och yrkesvigledaren vid Siters utbildnings-
centrum aterrapporterar till barn- och utbildningsnimnden om hur de ungdomar i kommu-
nen som fullgjort sin skolplikt men som inte fyllt 20 ér dr sysselsatta, i syfte att kunna erbjuda
dem limpliga individuella dtgirder.
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3.4 Kvalitetsarbete

3.4.1 Kommunen bedriver ett systematiskt kvalitetsarbete, det vill saga
planerar, foljer upp och utvarderar sina verksamheter samt tar tillvara re-
sultaten och omsétter dessa i atgarder for att forbattra maluppfyllelsen.

Skolinspektionens Motivering

Enligt férordningen om kvalitetsredovisning inom skolvisendet m.m. ska kvalitetsarbete
bedrivas bade pa huvudmannaniva och i verksamheterna. Huvudmannen och ledningen for
torskoleverksamhet, skolbarnsomsorg och skola har alla ett ansvar att se till att det finns
fungerande system for att styra mot nationella mal. Enligt 2 § ska arbetet med kvalitetsre-
dovisning frimja kommunernas, skolornas, férskolornas och fritidshemmens kvalitetsarbe-
te och dirigenom bidra till att for verkliga utbildningarnas nationella mal.

I Saters kommun har Barn- och utbildningsnimnden i den kommunala skolplanen Vi lir sa
det bar — hir i Siter faststillt mal for verksamheterna. Kommunala mal och prioriteringar
tor att na malen f6r 2008-2009 finns bilagda. Dessa mal dr vigledande for alla verksamheter
och ska konkretiseras i den verksamhetsplan som varje enhet eller arbetslag utarbetar. De
lokala verksamhetsplanerna ska beskriva hur arbetslagen tinker arbeta for att forverkliga
bade nationella och kommunala mal. Uppfoljning och utvirdering av verksamhetsplanen
ska ligga till grund for enheternas kvalitetsredovisningar. Vid forvaltningens besck 1 verk-
samheterna diskuteras ocksa respektive enhets kvalitetsarbete

Skolinspektionen bedémer att det inom Siters kommun finns en god struktur f6r kvalitets-
arbetet. De verksamhetsplaner som kvalitetsarbetet bygger pa behéver dock utvecklas ut-
ifran mal- och resultatstyrningens principer. Planerna beskriver till stora delar vilka omra-
den som ska prioriteras under aret men i begransad omfattning aterfinns utvirderingsbara
mal. Detta far tillf6ljd att verksamhetsplanerna i begrinsad omfattning foljs upp och utvir-
deras 1 forhallande till nationella mal.

Kvalitetsarbetet beh6ver dven forbittras nir det géller analys av resultat. Resultaten maste
analyseras pa alla nivaer for att komma fram till en forstielse varfor resultaten ser ut som
de gor for att sedan kunna vidta adekvata dtgirder for att forbittra maluppfyllelsen. Mot
bakgrund av det som nimndes i avsnitt 1.1 om kunskapsresultaten i grundskolan ar det
viktigt att kommunen inom ramen for kvalitetsarbetet jamfor och analyserar resultat 6ver
tid liksom pojkars respektive flickors resultat. Bilden av resultaten 1 drskurs 5 dr ofullstindig
1 och med att den inte innehaller resultat fran samtliga amnen utan enbart resultat fran de

Postadress: Barn- och utbildningsférvaltningen, Radhuset, 783 27 Siter Besoksadress: Radhuset, Sater

Ttn: 0225 — 552 00 Fax: 022555272 | E - post: bun@sater.se Hemsida: www.satet.se

39



SATERS KOMMUN

BARN- OCH UTBILDNINGS-

NAMNDEN

nationella iamnesproven i matematik, svenska och engelska. Huvudmannen har ett ansvar
for att virna att eleverna i kommunen far tillgang till likvardig utbildning oavsett 1 vilken
skola eleverna gar. Mot bakgrund av de brister som beskrivs 1 3.1.1 beh6éver kommunen
torbattra sin uppfoljning och utvirdering for att sikerstilla att alla elever far den utbildning
de har ratt till.

Det 4r svart att utlisa kommunens ambitioner med fritidshemmen, vilken kvalitet man kan
forvinta sig samt hur kommunen tinkt uppfylla de krav forfattningarna stiller pa verksam-
heten. Dock har dtgirder vidtagits under varen 2009 da kommunen latit fritidshemmens
personal genomfora en sjalvvirdering av maluppfyllelsen i fritidshemmen. Sjilvvarderingen
innebir att personalen har tagit stillning utifran fragor och pastienden kring de nationella
malen for fritidshemmen.

Sirskolan f6ljs inte upp pa rektors- eller kommunniva pa ett tillrickligt bra sitt utifran de
nationella malen.

Tillsynen visar aven brister nar det galler kvalitetsarbetet i den kommunala vuxenutbild-
ningen. Exempelvis gors ingen systematisk utvirdering och uppféljning av kvaliteten i un-
dervisningen, gentemot de nationella malen i liroplanen och kursplanerna.

Skolinspektionens Bedémning

Skolinspektionen bedémer sammantaget att det 1 Sdters kommun finns ett paboérjat och ett
strukturerat kvalitetsarbete gillande samtliga verksamheter. Kvalitetsarbetet behover dock
vidareutvecklas da det i vissa avseenden dr begrinsat och inte ger den helhetsbild som krivs
for att kunna avgoéra i vilken man verksamheterna klarat sitt uppdrag och vilka atgirder
som maste vidtas for att forbittra maluppfyllelsen. Kommunen behéver vidare ytterligare
torankra och sikerstilla att syftet med kvalitetsarbetet nar ut till alla larare och arbetslag.

Kommunens atgarder och vad som forvantas astadkommas med forandring-
en

Genom intern kompetensutveckling med stod av Skolverkets material “TUP-processen — arbe-
tet med den individuella utvecklingsplanen med skriftliga omdomen” och Skolverkets material “Kun-
skapsbedimning i sdrskola och sarvux” fo6rvantas skolledarnas och férvaltningsledningens for-
maga att bedoma och analysera resultat att forbattras.

Skolinspektionen bedémer att det inom Siters kommun finns en god struktur f6r kvalitets-
arbetet. Denna struktur kommer att vidareutvecklas bl.a. genom de atgirder som redovisas
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under rubriken 1.2.1, pa sidan 10, ovan. Genom utvecklingen av IUP-processen som redovi-
sas under samma rubrik forvintas lararna att utveckla formagan att planera sin undervis-
ning med utgangspunkt i strivansmalen samt att bedéma eleverna utveckling utifran den
undervisning som genomfors utifrin denna planering.

Resultat f6r samtliga amnen i ar fem och nio kommer frin varterminen 2010 att redovisas.
Genom detta skapas forutsattningar for att kunna analysera resultaten pa alla nivaer for att
komma fram till en férstaelse varfor resultaten ser ut som de gor for att sedan kunna vidta
adekvata atgirder for att férbattra maluppfyllelsen.

Genom att utbilda atta pedagoger genom Skolverkets utbildning Jamstilldhet i skolan (7,5
hp) som redovisas under samma rubrik ovan antas férmagan att analysera skillnader i resul-
tat mellan pojkar och flickor att kunna utvecklas.

Genom Matematiksatsning 2010 som beskrivs pa sidan 7, ovan férvintas personalens och
skolledarnas matematiska kompetens. Vidare foérvintas férmagan att bedéma och analysera
matematikundervisningen och resultaten 1 matematik att 6ka.

Ambitionen ir att dven utveckla fritidshemmens kvalitetsarbete. Under lasiret 2009/2010
genomfor personalen for andra aret i rad en sjilvvirdering av maluppfyllelsen. Som ett
ytterligare underlag f6r att kunna ta stillning till maluppfyllelsen kommer en forildraenkit
att genomforas under viren 2010. Vidare kommer skolledningen att ge personalen ytterli-
gare verktyg for att fa underlag for sina bedémningar av maluppfyllelse, t.ex. att en i arbets-
laget under en viss vecka observerar verksamheten och 6vrig personal for att se hur arbetet
med jamstalldhet mellan kénen fungerar. Ett annat exempel ér ett frigebatteri att anvindas
for att folja upp drets utvecklingsomraden fran senaste kvalitetsredovisningen med barnen.
Skolledningen kommer ocksa att intervjua med ett urval férildrar for att fa in deras syn pa

verksamheten. Pa detta sitt astadkoms ett bittre underlag for att analysera arets verksam-
het.

Barn- och utbildningsnimnden har beslutat att aven under 2010 (26-27/8) genomféra kva-
litetsdagar dar nimnden fir en redovisning av arets resultat och maoijlighet att tillsammans
med skolledarna analysera 2009/2010 érs resultat. Denna analys genomfors for tredje dret i
rad. Beslutet innebar att nimnden efterfragar resultat frin samliga verksamheter inom
nimndens ansvarsomride och visar att nimnden har ambitionen att saval tolka som forsta
verksamheternas resultat, bl.a. som underlag f6r att kunna fordela tilldelad budgetram pa
bista sitt.
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For att utveckla kvalitetsarbetet vid Siters utbildningscentrum kommer fran 2010 resultat
av betyg och nationella prov att sammanstillas. Vidare kommer enkiter riktade till kursdel-
tagare genomforas tre veckor efter kursstart samt strax fore kursslut. Dessa ska ge informa-
tion om maluppfyllelse mot bl.a. liroplansmal. Rektor kommer att gora lektionsbesok med
efterféljande diskussioner som syftar till att h6ja kvalitén 1 undervisningen. Rektor ska vida-
re gbra intervjuer med ett urval av elever varje lisar for att fa deras syn pé skolans arbete
med kvalitetsfaktorer.

3.4.2 Kvalitetsarbetet dokumenteras i en kvalitetsredovisning som uppfyl-
ler forordningens krav.

Skolinspektionens Motivering

Enligt térordningen om kvalitetsredovisning inom skolvisendet m.m. ska varje kommun
arligen uppritta en skriftlig kvalitetsredovisning som ett led 1 den kontinuerliga uppfolj-
ningen, utvirderingen och utvecklingen av verksamheten. Kommunens kvalitetsredovis-
ning ska omfatta sivil kommunalt driven skolverksamhet som kommunalt bedriven fo1-
skoleverksamhet och skolbarnsomsorg. Kvalitetsredovisningen ska innehalla en bedémning
av i vilken grad de nationella malen har férverkligatas och en redogérelse for vilka atgarder
kommunen avser att vidta for 6kad maluppfyllelse. Arbetet med kvalitetsredovisningen
syftar ocksa till att ge information om hur vil verksamheten lyckas med sitt uppdrag. Enligt
3 a § ska en upptoljning och en utvirdering av likabehandlingsplanen goras 1 kvalitetsredo-
visningen f6r 2008. I kvalitetsredovisningen som avser ar 2009 och féljande ar ska likabe-
handlingsplaner och planerna mot krinkande behandling f6ljas upp och utvirderas arligen.
I 4 § stills krav pa att elever ska delta i utarbetandet av redovisningarna och att férskole-
barn och deras vardnadshavare skall ges méjlighet att delta 1 arbetet med kvalitetsredovis-
ningen.

Tillsynen visar att alla verksamheter upprittar drliga kvalitetsredovisningar. Barn- och ut-
bildningsnimnden har tagit fram en mall f6r upprittande av kvalitetsredovisningar. Mallen
ar tinkt att utgora ett stod for respektive verksamhetsform att kunna uppritta jamférbara
och likvirdiga kvalitetsredovisningar. I kommunen finns sedan en upprittad kommunal
kvalitetsredovisning omfattande férskola, familjedaghem, forskoleklass, grundskola, sirsko-
la, fritidshem, kulturskolan och vuxenutbildningen. Redovisningen bygger delvis pa verk-
samheternas kvalitetsredovisningar med en bedémning av maluppfyllelse och en analys pa
kommunoévergripande niva. I redovisningen beskrivs for respektive verksamhet grundfakta,
forutsittningar, arbetet i verksamheten, resultat och maluppfyllelse.
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Samtliga verksamheters och skolors kvalitetsredovisningar har av Skolinspektionen be-
domts innehalla brister, fraimst nar det galler analys av uppnadda resultat och forbattrings-
atgirder. Aven Siters kommuns kvalitetsredovisning behover utvecklas for att uppfylla
térordningens krav och for att bli det verktyg i utvecklingsarbetet som avsetts. Tillsynen
visar dven hir brister frimst nir det giller redovisning och analys av uppnadda resultat och
forbittringsatgarder. Det saknas exempelvis en tillricklig uppfoljning av arbete och resultat
1 den obligatoriska sirskolan och skolbarnsomsorgen. Tillsynen visar dven att Siters kom-
mun inte gor nagon samlad bedémning av grundskoleelevernas kunskaper i férhallande till
de nationella mailen i samtliga imnen i 4rskurs 5. Aven analysen av resultaten i drskurs 9
beho6ver forbittras. Uppfoljning och utvirdering av likabehandlingsplaner saknas.

Skolinspektionens Bedémning

Trots att kommunen lagt ner ett stort arbete pa att utforma en gemensam mall och ett
gemensamt synsitt kring redovisningarna bedomer Skolinspektionen sammanfattningsvis
att kvalitetsredovisningarna i kommunen behover utvecklas ytterligare nir det giller analys
av uppnadda resultat och dartill kopplade atgirder. For att fullgéra det nationella uppdraget
1 en mal- och resultatstyrd utbildningsverksamhet férvantas huvudmannen pa olika sitt
tolja upp vilka resultat som nas, analysera dessa och vidta dtgirder for att 6ka maluppfyllel-
sen.

Kommunens atgarder och vad som forvantas astadkommas med forandring-
en

Enligt redovisningen under rubriken 3.4.1 ovan skapas forutsittningar att f6lja upp vilka
resultat som nds, analysera dessa och vidta atgirder for att 6ka maluppfyllelsen. Fokus
kommer att ligga pa att utifrin analysen formulera mal f6r 6nskad forindring och utifran
dessa mal identifiera vilka dtgirder for forbittring som ska vidtas.

Forvaltningsledningen kommer att triffa skolledarna individuellt inf6r att de ska planera
sina enheters utvirderings- och analysdagar. Syftet med triffarna dr att stodja skolledarna 1
deras forberedelser av att analyser uppnadda resultat. Férvaltningsledningen traffar direfter
skolledarna for att f6lja upp kvalitetsredovisningen efter det att den dr upprittad.

Aven Siters kommuns kvalitetsredovisning kommer att utvecklas for att uppfylla férord-

ningens krav nir det giller redovisning och analys av uppnadda resultat och forbattringsat-
garder. I 2010 ars redovisning kommer uppfoljning av arbete och resultat i den obligatoris-
ka sirskolan och skolbarnsomsorgen att finnas med, samt en samlad bedomning av grund-
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skoleelevernas kunskaper 1 férhallande till de nationella malen i samtliga amnen i arskurs 5.
Aven analysen av resultaten i arskurs 9 kommer att forbittras. Uppfolining och utvirdering
av likabehandlingsplaner kommer att inga i redovisningen.

Ansvarig for atgardens utforande

Bitridande forvaltningschef ansvarar f6r den kommunala kvalitetsredovisningen och re-
spektive rektor for enheternas lokala redovisningar.

Tidsplan och Uppféljning av atgarden

Enheterna upprittar sina kvalitetsredovisningar efter ldsarets slut och de ska vara klara att
anvinda som ett av underlagen vid analysdagarna 1 augusti manad. Den kommunala redo-
visningen upprattas kalenderarsvis.

Atgirden féljs upp genom forvaltningsledningen traffar skolledarna i individuella samtal i
maj manad for att tillsammans med skolledarna férbereda enheternas analys av ldsarets
resultat. Under juni-augusti liser och analyserar bitridande férvaltningschef omradenas
kvalitetsredovisningar. Analysen aterkopplas dels individuellt till berord skolledare, dels
generellt for skolledarna vid en kvalitetsdag den 9 augusti. Den 26-27 augusti presenteras
analysen for ledamoterna 1 Barn- och utbildningsnamnden. Under perioden september-
november triffar forvaltningsledningen ater skolledarna f6r att f6lja upp och aterkoppla
omradenas kvalitetsredovisningar.

2010-03-03 Sater

Karin Aberg

Forvaltningschef
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