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Inledning

Skolinspektionen har granskat forskoleverksamheten i Siters kommun under hosten 2009
och genomfort kommunévergripande intervjuer den 26-27 augusti samt den 21 september.
Tillsynen har riktats mot tre huvudomraden, Utveckling och lirande, Normer och vir-
den samt Ledning och kvalitetsarbete. Bedomningarna av hur vil verksamheten uppfyl-
ler statens krav gors utifran skollagen, liroplanen samt vriga, for verksamheten gallande,
torfattningar. Information om den regelbundna tillsynen finns pa Skolinspektionens webb-

plats (www.Skolinspektionen.se/sv/Tillsyn).

Denna rapport redovisar de dtgirder forskolan vidtagit eller kommer att vidta f6r att kom-
ma tillritta med de av Skolinspektionen patalade bristerna.

Rubriknumreringen nedan motsvarar rubriknummer i Skolinspektionens slutrapport.

Underlag

Underlaget for Skolinspektionens bedémning ir intervjuer och dokument. Dokumenten
samlas in frin kommunen och férskoleverksamheten. Aven annan information om kom-
munens forskoleverksamhet fran Skolverkets nationella uppféljningssystem, eller som finns
publicerad pa annat sitt, har anvints.

I Siters kommun intervjuades ansvariga politiker, férvaltningspersonal, rektorer och ansva-
rig ledningspersonal fran samtliga kommunens férskoleenheter. Dessutom genomfordes
intervjuer med representanter frin kommunens férskolor, dagbarnvardare och foraldrar
med barn i1 verksamheten.

1. Utveckling och larande

Den regelbundna tillsynen har inom detta omrade granskat om kommunen tar sitt ansvar
tor forskoleverksamheten genom att se till att varje barn erbjuds en verksamhet som ar 1
enlighet med de nationella malen i liroplanen. Hir bedéms om verksamheten erbjuder
barnen savil omsorg, fostran som lirande och om verksamheten har ett innehall som sti-
mulerar till ett lustfyllt lirande och en allsidig utveckling. Tillsynen granskar ocksa om bar-
nen har inflytande och om verksamheten tar sin utgangspunkt i barnens intressen, behov
och asikter. Vidare granskas om barn i behov av sirskilt stod ges den omsorg de édr i behov
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av och slutligen vilka forutsattningar kommunen ger verksamheten for att kunna arbeta
mot de mal som anges 1 liroplanen.

1.1 Omsorg och larande

1.1.7 Det finns ett fortroendefullt samarbete mellan kommunens férskolor,
forskoleklasser, skolor och fritidshem.

Skolinspektionens Motivering

Enligt laroplanen for forskolan (Lpfo 98), ska forskolan striva efter att fa ett fértroende-

fullt samarbete med forskoleklassen, skolan och fritidshemmet. Vidare har forskolan den

sarskilda uppgiften att finna former for att avsluta forskoleperioden. Vid overgang till nya
verksamheter ska sarskild uppmarksamhet dgnas de barn som behover sarskilt stod.

Enligt barnens foraldrar fungerar samarbetet mellan férskolor, forskoleklasser, skolor och
fritidshem till viss del. Vissa forskolor har goda upparbetade rutiner inom detta omrade
medan andra behover utveckla sina samarbetsformer for att uppfylla liroplanens mal. Lid-
rarna kan ge exempel pa hur samverkan och samarbete ser ut men uttrycker ocksa att detta
arbete kan utvecklas ytterligare.

Skolinspektionens Bedémning

Skolinspektionen bedémer att kommunen behéver vidta atgarder for att forbéttra samarbe-
tet mellan de olika verksamheterna med malet att alla barn i alla verksamheter ska uppleva
trygghet och kontinuitet nir de byter verksamhet

Kommunens atgarder och vad som forvantas astadkommas med forandring-
en

Bada forskoleomriadena har nu utarbetade rutiner for samarbetet vid 6vergangar mellan
forskolor, forskoleklasser, skolor och fritidshem.

Vid Siters forskoleomrade sker 6verinskolningen utifran ett uppgjort schema dir barn och
pedagoger fran de olika verksamheterna triffas. Forskoleklasspedagogerna beséker barnen
pa forskolan for att dar lira kinna dem i deras invanda miljé. Barn som ska ga tillsammans
1 torskoleklass och pedagoger frin férskolan besoker skolgarden, matsalen och de nya loka-
lerna, under varterminen for att bekanta sig med miljién och varandra. Overskolningssamtal
sker direfter av forskolepedagoger till mottagande férskoleklasspedagoger. Da deltar dven
specialpedagogen fran Elevhalsan. I detta mote 6verlimnas information om det enskilda
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barnet (information som férildern gett tillatelse till). Pedagogerna fran forskoleklass bjuder
in forildrarna till en féraldratraff dir de berittar om verksamheten i forskoleklass. I maj
manad avslutas Overgangen med tva dagars inskolning till fritidsverksamheten. Under dessa
tva dagar blir barnen limnade pa fritidshemmet av férskolepedagogerna och far delta i den
verksamheten. Forildrarna himtar sina barn och har dd mojlighet att stilla fragor om verk-
samheten.

I policyn f6r Gustafs/Stora Skedvi forskoleomride finns riktlinjer f6r barnens méten med
blivande férskoleklasspedagog och besék pa skolan samt hur inskolningen pa fritidshem-
met gar till. Avlimnande pedagog, mottagande pedagog, rektor och specialpedagog har
avstamningsmoéten under maj manad for att forbereda 6vergangen for barnen. I september
triffas pedagoger och skolledning igen for uppféljning.

Ansvarig for atgardens utforande
Rektor.
Tidsplan

I Saters forskoleomrade dr rutinen upprittad och arbetet med att utveckla samverkan vid
overgangar mellan de olika verksamheterna pagar, med malet att alla barn i alla verksamhe-
ter ska uppleva trygghet och kontinuitet nir de byter verksamhet.

Vid Gustafs/Stora Skedvi forskoleomrade ir rutinen nerskriven och faststilld februari 2010
och genomfors 1 februari till maj 2010. I september ordnar rektor och bitridande rektor ett
avstamningsmoéte med avlimnande och mottagande pedagoger.

Uppf6ljning av atgarden

Vid Siters forskoleomrade/skolomride genomfors uppfoljningssamtal mellan forskoleklas-
sens pedagoger och avlimnande pedagoger i férskolan fore hostlovet (vecka 44). Rektor
kontaktar under hosten ett urval av foréildrar f6r att stimma av hur 6vergangen fungerat.

Vid Gustafs/Stora Skedvi férskoleomride sker uppfoljningen i september/oktober 2010.
Da triffas skolledning och pedagoger och gor en uppfoljning av inskolningen och hur det
gar for barnen. I ar ska det dven goras en utvirdering av policyn for att se om den efterlevs
och om den fungerar. Vid utvecklingssamtalet som forskoleklasspedagogerna har pa hésten
stills en fraga till féraldrarna hur de upplevde 6verskolningen. Rektor eller bitridande rek-

tor tar kontakt med ett antal foraldrar och fragar hur de upplevde 6vergangen frin férskola
till skola.
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Atgirden féljs ocksa upp genom att forvaltningsledningen triffar skolledarna i individuella
samtal i maj manad for att tillsammans med skolledarna férbereda utvirderingen av omra-
dets kvalitetsredovisning. Under perioden september-november triffar férvaltningsled-
ningen ater skolledarna for att f6lja upp om ev. atgirder vidtagits infér det kommande lds-
aret.

1.1.9 Kommunens forskolor arbetar sé att de medverkar till att barn med
annat modersmal an svenska far mojlighet att utveckla saval sitt mo-
dersmal som det svenska spraket.

Skolinspektionens Motivering

Enligt Lpf6 98, avsnitt 1, Férskolans virdegrund och uppdrag, ska barn i férskolan som
har ett annat modersmal dn svenska fa mojlighet att utveckla sin kulturella identitet samt sin
férmaga att kommunicera savil pa svenska som pa sitt modersmal.

Tillsynen visar att det finns barn med ett annat modersmal 4n svenska i kommunens for-
skolor. I intervjuer med forildrar, personal och rektorer framkommer samstimmigt att det
saknas rutiner for hur férskolebarn som har ett annat modersmal dn svenska ska fa mojlig-
heter att utveckla detta och sin kulturella identitet. Enligt ledningen foér férvaltningen har
kommunen stora svarigheter, trots idoga forsok, att rekrytera personal med de modersmal
barnen behéver.

Det ir av stor vikt att det finns strategier f6r arbetet med att erbjuda barnen méjlighet att
kommunicera pa sitt modersmal. Skolinspektionen vill framhall att férskolans laroplan stil-
ler krav pa att saidana strategier ska finnas dven om det saknas personal med det modersmal
barnen behéver. Det dr ocksé av vikt att personal och ansvariga chefer har tillricklig kun-
skap inom detta omrade.

Skolinspektionens Bedémning

Skolinspektionen bedémer att atgirder behéver vidtas sa att alla barn som har ett annat
modersmal dn svenska far mojlighet att utveckla savil sin kulturella identitet som sin for-
maga att kommunicera pa sitt modersmal i enlighet med liroplanens intentioner. Detta har
dven kommunen i sitt kvalitetsarbete identifierat som ett utvecklingsomrade.
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Kommunens atgarder vad som forvantas astadkommas med férandringen

Barn- och utbildningsnamnden har i 2010 ars budget avsatt ytterligare medel for att kunna
tillgodose att alla barn 1 férskolan som har ett annat modersmal dn svenska far mojlighet att
utveckla saval sin kulturella identitet som sin formaga att kommunicera pa sitt modersmal 1
enlighet med liroplanens intentioner.

I handlingsplan f6r mottagande av nyanlidnda barn och elever i Siters kommun anges att
mottagande av nyanlinda barn i férskolan innebir att man anordnar modersmalsstod. Det
ar lika viktigt att fordldrarna inte gloms bort i detta ssmmanhang. Rektor beslutar om mo-
dersmalsstod. Handlingsplanen kommer att revideras och uppdateras med strategier for
arbetet med att erbjuda barnen méjlighet att kommunicera pa sitt modersmal.

I Siters forskoleomrade sker ett nira samarbete med foraldrarna dar forskolan tar del av
familjens spriak och kultur. Personalen uppmanar forildrarna att prata sitt modersmal med
barnen och skriver upp vardagsord pa barnens modersmal for att hjilpa dem in i den
svenska verksamheten. Genom biblioteket lanar férskolan bocker pa barnens modersmal.
Dessa bocker finns bade pa forskoleavdelningen och for utlaning till féraldrar. Forskolan
erbjuder tolk vid foridldraméten, utvecklingssamtal och 1 6vrigt vid behov.

For att ge barnen modersmalsstod 1 forskolan har man anstillt pedagoger som pratar fins-
ka, spanska och somaliska. For att tillgodose Ovriga sprakgruppers behov pagar fortsatt
rekrytering genom annonsering och foérfragan till Séters utbildningscentrum efter pedago-
ger med annat modersmal. Man har dven tagit kontakt med SFI och erbjudit praktikplatser
pa forskoleavdelningar for att pa det sittet kunna erbjuda flera barn modersmalsstod.

Vid Gustafs/Stora Skedvi férskoleomride har en inventering gjorts for att undersdka om
det finns barn med annat modersmal dn svenska i Gustafs eller i St Skedvi och 1 dagsliget
finns inget barn med annat modersmal. Kommunen har avsatta medel som kan anvindas
for att anstilla en person som kommer ut i verksamheten och talar det aktuella spraket, om
det skulle flytta in barn med annat modersmal. Férskolan kommer att bjuda in personer
med annan kulturell bakgrund for att ge barnen en maoijlighet att fa en 6kad forstaelse. For-
skolan ska vara 6ppen och visa respekt for andra kulturer. Tolk ska anvindas vid kontakt
mellan féraldrar och pedagoger.

Ansvarig for atgardens utforande

Bitridande forvaltningschef ansvara for att kommunovergripande strategier tas fram for
atgarder som ska vidtas sa att alla barn i férskolan som har ett annat modersmal dn svenska
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tar mojlighet att utveckla saval sin kulturella identitet som sin formaga att kommunicera pa
sitt modersmal 1 enlighet med liroplanens intentioner.

Berord rektor ansvarar fOr att tillgodose enskilda barn 1 férskolan, som har ett annat mo-
dersmal dn svenska far mojlighet att utveckla savil sin kulturella identitet som sin férmaga
att kommunicera pa sitt modersmal.

Tidsplan och uppf6ljning av atgarden

Handlingsplan f6r mottagande av nyanlinda barn och elever i Siters kommun kommer att
revideras och uppdateras under varen 2010. Faststillande av ny plan sker den 14 april dd
kommunens samradsgrupp for mottagande av nyanlinda barn och elever triffas.

Vid Gustafs/Stora Skedvi férskoleomride genomfors inventetring av behovet i samband
med inskolning. Vidare sker en inventering varje termin vilken sedan redovisas i kvalitets-
redovisningen.

Vid Siters forskoleomrade sker uppfoljning i slutet av varje termin da behovet av moders-
malsstod kontrolleras. Rektor kontaktar berérda forildrar f6r att héra hur verksamheten
upplevs.

Atgirden féljs ocksa upp genom att forvaltningsledningen triffar skolledarna i individuella
samtal i maj manad for att tillsammans med skolledarna férbereda utvirderingen av omra-
dets kvalitetsredovisning. Under perioden september-november triffar férvaltningsled-
ningen ater skolledarna for att f6lja upp om ev. atgirder vidtagits infér det kommande lds-
aret.

2. Normer och varden

Den regelbundna tillsynen granskar inom detta omride om kommunen tar sitt ansvar for
torskoleverksamheten genom att se till att det pagar ett arbete fOr att frimja vart samhilles
demokratiska virderingar och for att ta tillvara och utveckla barnens férmaga till empati
och omtanke om andra, liksom Sppenhet och respekt for skillnader 1 manniskors uppfatt-
ningar och levnadssitt. Tillsynen granskar ocksa kommunens arbete for att ge barnen en

trygg miljo.
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2.1 Normer och varden i samvaron

2.1.3 Arbetet i kommunens forskolor ar medvetet inriktat pa att motverka
traditionella kdnsmonster.

Skolinspektionens Motivering

Forskolan ska enligt liroplanen foér forskolan motverka traditionella kénsmoénster och
konsroller. Flickor och pojkar ska 1 forskolan ha samma méjligheter att préva och utveckla
térmagor och intressen utan begrinsningar utifran stereotypa konsroller.

Arbetet med att motverka traditionella kénsmonster och konsroller bedrivs 1 olika omfatt-
ning 1 de olika férskolorna. En del férskolor bedriver ett medvetet arbete medan andra i
begrinsad omfattning arbetar med att integrera jamstilldhet mellan flickor och pojkar i den
pedagogiska verksamheten. Personalen pa forskolorna beskriver att de sillan analyserar sina
egna forestallningar om kvinnligt och manligt och inte i tillricklig omfattning diskuterar hur
den pedagogiska miljon ska utformas for att stirka jaimstalldhetsarbetet.

Skolinspektionens Bedémning

Skolinspektionen bedémer att arbetet med att motverka traditionella konsmonster 1 forsko-
lan behéver utvecklas sa att detta arbete omfattar kommunens samtliga férskolor. Kom-
munen har i sitt kvalitetsarbete identifierat detta som ett utvecklingsomrade. Fortbildnings-
insatser har paborjats

Kommunens atgarder vad som forvantas astadkommas med férandringen

For att skapa bittre forutsattningar for att motverka traditionella konsmonster i forskolan
har de bitridande rektorerna vid respektive forskoleomrade pabérjat Skolverkets utbildning
Jamstilldhet 1 skolan, 1 regi av Hogskolan Dalarna (7,5 hp). Syftet med utbildningen ar att
utveckla formagan att kritiskt granska férestillningar, normer och idéer kring genus och
jamstilldhet.

Vid Siters forskoleomrade synliggor pedagogernas forhallningssitt genom att man filmar
olika situationer t.ex. i samling och vid matsituationen. Pedagogerna tittar sedan pa film-
snuttarna och diskuterar vad de ser. Hir har man ocksa god hjilp av konsulten Anna-Karin
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Séderstrém 1 hennes utbildning i ICDP1. Utbildningen gar ut pa att utbilda samtlig personal
1 Vgledande samspel, vilket handlar om personalens forhallningssitt. Bitridande rektor
kommer att arbeta i varje arbetslag for att se hur personalen aktivt ir med i barns lek, ga
igenom material de anvinder sig av och se hur lokalerna utnyttjas ur ett genusperspektiv.
Flera avdelningar har paborjat arbetet med att se 6ver den fysiska miljon, bade inne och
ute. Nar det giller ink6p av material och lek utrustning 4r personalen observanta pa vad
flickor respektive pojkar ér intresserade av. Personalen ar flexibla och dndrar i miljon bade
inne och ute utifrin behoven. I planering, genomférande och utvirdering av verksamheten
ska personalen stilla sig fragan, hur beslut man tar kommer att paverka flickorna och poj-
karna.

Vid Gustafs/Stora Skedvi forskoleomride har alla arbetslag har satt upp mal for hur de
under aret ska arbeta med omradet vilket ocksa har lett till att man reflekterar mer 6ver
manligt och kvinnligt samt att man tinker pa att utforma miljon sa att den lockar bade poj-
kar och flickor. Hur pedagogerna bemoter pojkar respektive flickor har diskuterats for att
skapa en 6kad medvetenhet samt att man i arbetet med ICDP kommer att fortsitta att se
pa samspelet med barnen och om man kan se ndgra skillnader i samspelet med pojkarna
respektive flickorna. Omradets specialpedagog kommer att ga utbildning i ICDP {6r att
kunna handleda och stédja pedagogerna i det arbetet.

Under hosten har jamstilldhet varit ett tema pa pedagogiskt forum dir pedagogerna till-
sammans med specialpedagog samt bitridande rektor fatt tillfille att i tvirgrupper mellan
forskolorna reflektera runt fraigor om manligt och kvinnligt samt personalens forhallnings-
sitt gentemot pojkar respektive flickor. Exempel pa frigor som diskuterats: Ar vért bemo-
tande det vi tror att det dr? Kan videofilmning vara ett verktyg att fa syn pa detta? Hur ut-
formar vi forskolans miljé? Allt detta arbete har medfort en 6kad medvetenhet bland peda-
gogerna men man behover jobba vidare med invanda monster. Fortlopande diskussioner
ska foras 1 arbetslagen for att 6ka medvetenheten och utveckla verksamheten. Bitradande
rektor ska inom ramen for sin genusutbildning utforma en plan f6r vad man inom férsko-
lan kan gora ytterligare fOr att 6ka medvetenheten for att frimja jamstilldhet sa att pojkar
och flickor ges samma mojligheter.

1ICDP:s mal: Vigledande samspel har som mal att stimulera och utveckla ett positivt samspel mellan vuxna och barn,
barn sinsemellan och mellan vuxna. Det ar ett samspelsprogram som grundar sig pa vad som gynnar barns vixande
och larande. ICDP, International Child Development Programme, kan sammanfattas som ett relations- och resursorien-
terat forhallningssétt. Det innebér att barnet - precis som vuxna - &r helt beroende av sin omgivning for att de egna
resurserna ska komma fram och kunna anvéndas. (ur Vagledande samspel i férskolan; Gunilla Niss med flera.)
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Ansvarig for atgardens utforande
Rektor.
Tidsplan och uppféljning av atgarden

Vid Siters forskoleomrade utvirderas atgarderna vid lagledartriffar i mars, maj, september
och november. Atgirderna féljs ocksa upp med hjilp av personalens sjilvvirdering dir
man kan se om resultatet inom detta omrade forbittrats sedan forra dret.

Vid Gustafs/Stora Skedvi forskoleomrade pagar arbetet i arbetslag och barngrupper under
hela dret. Arbetet 1 barngrupperna beskrivs i arbetslagens verksamhetsplaner. Tvirgrupps-
diskussioner hélls under hésten. Planen f6r det fortsatta arbetet blir klar under februari
manad. Arbetet med planen pigir under lisiret 2010/2011. Utvirderingen av verksam-
hetsplanen sker i mars. Personalens sjilvvirdering som genomfors i april.

Atgirden féljs ocksa upp genom att forvaltningsledningen triffar skolledarna i individuella
samtal i maj manad for att tillsammans med skolledarna férbereda utvirderingen av omra-
dets kvalitetsredovisning. Under perioden september-november triffar férvaltningsled-
ningen ater skolledarna for att f6lja upp om ev. atgirder vidtagits infér det kommande las-
aret.

2.1.4 Det finns planer mot krdnkande behandling for varje sarskild verk-
samhet i enlighet med forfattningarnas krav.

Skolinspektionens Motivering

Enligt 14 a kap. 8 § skollagen ska huvudmannen se till att det varje ar upprittas en plan
med en 6versikt 6ver de atgiarder som beh6vs for att f6rebygga och férhindra krainkande
behandling av barn och elever. Planen ska innehalla en redogorelse for vilka av dessa atgir-
der som avses att paborjas eller genomféras under det kommande aret. En redogorelse f6r
hur de planerade atgirderna har genomforts ska tas in i efterféljande ars plan. Enligt 3 kap.
16 § 1 diskrimineringslagen ska en utbildningsanordnare dven uppritta en arlig plan for ar-
betet mot diskriminering, en sa kallad likabehandlingsplan. Enligt férordningen om barns
och elevers deltagande i arbetet med planer mot diskriminering och krinkande behandling
ska likabehandlingsplanen och planen mot krinkande behandling upprittas, foljas upp och
ses 6ver under medverkan av barnen och eleverna vid den verksamhet for vilken planen
giller. Utformningen och omfattningen av barnens eller elevernas deltagande ska anpassas
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efter deras dlder och mognad. Kraven enligt bada lagarna kan uppfyllas i samma plan. Skol-
inspektionens tillsyn avser inte planen mot diskriminering.

I Siters kommun upprittas likabehandlingsplanen av lagledarna inom férskolan. De inne-
haller atgirder bade mot krinkande behandling och ocksé diskriminering. Planerna har en
viss aktuell kartliggning i form av en nuldgesanalys dir man utgar frin de olika lokaler man
arbetar i. Aven personalens utvecklingssamtal med barnens férildrar ligger som en del av
grunden for planen. Enligt de olika kvalitetsredovisningarna betraktar kommunen och f6r-
skolorna upprittandet av likabehandlingsplaner som ett utvecklingsomrade och da speciellt
nir det giller att forbittra den aktuella kartligeningen och barnens delaktighet i framtagan-
det av planen. Det framkommer ocksa 1 intervjuer med personalen att analys och atgirder
behéver bli tydligare och mer utvirderingsbara. Enheterna f6r den pedagogiska omsorgen i
kommunen saknar egna planer for likabehandling.

Skolinspektionens Bedémning

Skolinspektionen bedémer att kommunen behover vidta dtgirder for att sikerstilla att varje
verksamhet arligen upprittar planer mot krinkande behandling i enlighet med bestimmel-
serna i skollagen och férordningen.

Kommunens atgarder vad som forvantas astadkommas med férandringen

Rektor och bitriadande rektor vid Gustafs/Stora Skedvi forskoleomride deltar i Skolverkets
seminarieserie Diskriminering -krankande behandling. Syftet med utbildningen ar att fraimja
utveckling av arbetet mot diskriminering och tillimpningen av ett normkritiskt perspektiv i
torskolorna.

Vid Siters férskoleomrade anvinder man sig av ’Husmodellen2 f6r att uppticka nir och
var krinkande behandling kan ske. Ledningen har tillsammans med lagledarna gatt igenom
Likabehandlingsplanerna for att synliggora brister dari. Direfter har varje arbetslag arbetat
vidare med att géra barnen delaktiga genom samtal och intervjuer. Man har tagit reda pa
hur det ar att leka i de olika rummen pa férskolan, var man kan bli rddd, kinna sig otrygg
etc. Likabehandlingsplan f6r familjedaghemmen har arbetats fram. Foérildrarna har via
Brukarradet blivit delaktiga och limnat synpunkter.

2 2. Husmodellen kommer fran JAamO och synliggor var barn/elever och personal befinner sig pa och hur de anvander
den pedagogiska miljon. Lds mera om husmodellen via: http://www jamstalldskola.se/arbeta-jamstalldhet/steg1-
kartlaggning.shtml
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Vid Gustafs/Stora Skedvi forskoleomride genomfoérdes barnintervjuer infor upprittandet
av drets likabehandlingsplaner for att fa kinnedom om barnens upplevelser. Personalen
gjorde sin kartlaggning enligt husmodellen och personalenkiter for att fa syn pa riskomra-
den bade ute och inne. Dagbarnvardarna har gjort kartliggningar av sin hemmilj6 for att
utreda riskerna dir. Dessa sammanstilldes i en egen likabehandlingsplan f6r respektive
familjedaghem. Brukarriden har tagit del av likabehandlingsplanerna. Alla forildrar har fatt
planen presenterad pa forildramétena samt att de respektive planerna sitter uppsatta i varje
tambur. De férildrar som 6nskat har fitt ett exemplar av planen att ta med hem. I Stora
Skedvi har likabehandlingsplanen mailats/delats ut till alla férdldrar. Planerna foljdes upp i
januari och ska utvirderas i mars. Samtliga enheters likabehandlingsplaner kommer att lag-
gas ut pa kommunens hemsida under varen 2010.

Ansvarig for atgardens utforande
Rektor.
Tidsplan och uppféljning av atgarden

Vid Siters forskoleomrade gors en avstimning av planerna i mars, i samband med arbetet
med kvalitetsredovisningen och 1 november gbrs en ny nuldgesanalys.

Vid Gustafs/Stora Skedvi férskoleomriade upprittas planen i augusti/september, f6ljs upp i
januari och utvirderas i mars. Foérildraenkit genomférs i mars.

Atgirden féljs ocksa upp genom att forvaltningsledningen triffar skolledarna i individuella
samtal i maj manad for att tillsammans med skolledarna férbereda utvirderingen av omra-
dets likabehandlingsplaner och planer mot krinkande behandling. Under juni-augusti liser
och analyserar bitridande férvaltningschef planerna. Analysen aterkopplas dels individuellt
till berord skolledare, dels generellt f6r skolledarna vid en kvalitetsdag den 9 augusti. Den
26-27 augusti presenteras analysen for ledaméterna 1 Barn- och utbildningsnimnden. Un-
der perioden september-november triffar férvaltningsledningen ater skolledarna for att
tolja upp och aterkoppla omradenas kvalitetsredovisningar.

3. Ledning och kvalitetsarbete

Den regelbundna tillsynen granskar inom detta omrade rektors ansvarstagande for skolans
malinriktning samt hur skolans kvalitetsarbete fungerar for att sikra och forbittra kvalite-
ten 1 utbildningen. Tillsynen behandlar ocksa tillgang till utbildning samt resurser i form av
personal liksom hur rektorn féljer bestimmelserna for skolan.
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3.6 Kvalitetsarbete

3.6.1 Saval kommunen som kommunens férskolor bedriver ett systema-
tiskt kvalitetsarbete, det vill sdga planerar, foljer upp och utvarderar verk-
samheten samt tar tillvara resultaten och omsatter dessa i atgarder, for
att forbattra maluppfyllelsen.

Skolinspektionens Motivering

Enligt 2 § forordningen om kvalitetsredovisningen ska arbetet med kvalitetsredovisning
frimja kommunernas, skolornas, férskolornas och fritidshemmens kvalitetsarbete och dar-
igenom bidra till att férverkliga utbildningarnas nationella mal. Enligt Allmédnna rad for
kvalitet 1 f6rskolan bér kommunen ha system och rutiner f6r kontinuerlig planering, upp-
foljning och utvirdering av forskolans verksamhet och f6r hur resultaten tas till vara for att
utveckla verksamheten.

Tillsynen visar att verksamheten 1 férskolorna f6ljs upp och utvirderas lokalt pa de olika
forskolorna. Aven mal i liroplanen utvirderas. De metoder som férskolan anvinder sig av
for att mita maluppfyllelse dr bland annat personalens sjalvvirderingar och brukarunder-
sOkningar till barnens forildrar. Representanter for politiker och forvaltningen gor ocksa
besok ute 1 verksamheterna. De resultat som framkommer analyseras och férbattringsom-
raden identifieras som sedan bokférs i den kommande kvalitetsredovisningen. Enligt per-
sonalen har kvalitetsarbetet en god struktur men fungerar inte sisom ar 6nskvirt. Tidsbrist
och brister i samordningen medfor att personalen, enligt egen utsago, inte alltid fir den tid
de behover for att planera, félja upp och utvirdera verksamheten.

Skolinspektionens Bedémning

Trots en god struktur uppfattar Skolinspektionen att kvalitetsarbetet ute i verksamheterna
inte nar upp till de ambitioner kommunen har. Skolinspektionen bedémer dirfér att kom-
munen behover vidta atgirder sa att det i varje férskola som helhet finns system och ruti-
ner for att bedriva ett systematiskt kvalitetsarbete som bidrar till en 6kad maluppfyllelse.

Kommunens atgarder vad som forvantas astadkommas med férandringen

Barn- och utbildningsnimnden har sedan tidigare beslutat att f6rskolan kan stinga sin
verksamhet tre arbetsdagar per ar for utbildning, utvirdering och planering (forildrar er-
bjuds fortsatt barnomsorg dessa dagar).
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Vid Siters forskoleomrade genomfoér alla arbetslag planering och utvirderar sin verksamhet
pé arbetslagstriffar 1 ging/manad. Genom att atbeta med forskolans styrdokument pa
lagledartraffar och personalkonferenser far pedagogerna hjilp att utveckla sitt pedagogiska
arbete. Alla arbetslag ska kontinuerligt arbeta med kvalitetsarbetet utifran de forbéttrings-
omraden som identifierats. Fran och med detta ldsar anvinder man ett underlag f6r arbets-
lagens verksamhetsplanering som lyfter de olika malomradena 1 liroplanen (se bilaga med
exempel pa planering). Tid ska avsittas pa vatje arbetslagstriff och dven pa personalkonfe-
renser och stingningsdagar.

Vid Gustafs/Stora Skedvi forskoleomrade gar skolledningen igenom resultaten fran férsko-
lornas utvirderingar, forildraenkiter och personalens sjalvvarderingar 1 juni under en pla-
neringsdag. Utifran dessa resultat identifieras arets prioriterade utvecklingsomraden. Ar-
betslagen diskuterar vad de behover gora for forbittringar i sin verksamhet. Diskussions-
fragor finns till hjalp utifran varje utvecklingsomrade. De atgarder man kommer fram till
tors in som grund till nista lidsars verksamhetsplan. Nir personalen under augusti haft sina
barnintervjuer och utvecklingssamtal upprittas verksamhetsplanerna. Dessa presenteras pa
ett fordldramote. Arbetet £6ljs upp 1 oktober och januari, utvirderingen sker i mars. Allt
detta finns nerskrivet 1 omradets arsplan — arsblomman”. Skolledningen féljer upp arbetet
1 arbetslagen samt under medarbetarsamtalen. Planen ar att utviarderingarna ska vara klara
under mars manad innehallande mer analys dn tidigare. Sammanstillning och skrivande av
kvalitetsredovisningen kan darefter starta for att vara klar till juni. Verksamhetsplanerna ska
ocksa utvecklas sa att mal och dtgirder blir tydligare kopplade till varandra. Detta arbetar
man med pa planeringsdagen i juni. Férskolan tar fram sina egna mal utifran de utveck-
lingsomraden som identifieras.

Barn- och utbildningsnimnden har beslutat att aven under 2010 (26-27/8) genomfoéra kva-
litetsdagar dar nimnden far en redovisning av arets resultat och moijlighet att tillsammans
med skolledarna analysera 2009/2010 ars resultat. Denna analys genomfors for tredje dret i
rad. Beslutet innebir att nimnden efterfragar resultat fran samliga verksamheter inom
nimndens ansvarsomrade och visar att nimnden har ambitionen att savil tolka som forsta
verksamheternas resultat som underlag for att kunna fordela tilldelad budgetram pa basta
sitt.

Ansvarig for atgardens utforande
Rektor.
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Tidsplan och uppf6ljning av atgarden

Vid Siters forskoleomrade sker uppfoljning i medarbetarsamtal och pa lagledartriffar och i
enheternas kvalitetsredovisningar.

Vid Gustafs/Stora Skedvi forskoleomrade sker upprittandet av verksamhetsplanen under
en heldag i september och en heldag 1 januari anvinds f6r uppfoljning av verksamhetspla-
nen. Under aret dr verksamhetsplanen ett levande dokument dir uppféljning och analys
gors fortlopande.

Atgirderna foljs ocksd upp genom att férvaltningsledningen triffar skolledarna i individuel-
la samtal 1 maj manad for att tillsammans med skolledarna forbereda enheternas analys av
lisarets resultat. Under juni-augusti liser och analyserar bitridande férvaltningschef omra-
denas kvalitetsredovisningar. Analysen aterkopplas dels individuellt till ber6rd skolledare,
dels generellt f6r skolledarna vid en kvalitetsdag den 9 augusti. Den 26-27 augusti presente-
ras analysen f6r ledaméterna 1 Barn- och utbildningsnimnden. Under perioden september-
november triffar forvaltningsledningen ater skolledarna for att f6lja upp och aterkoppla
omradenas kvalitetsredovisningar.

3.6.2 Saval kommunen som varje forskola upprattar en kvalitetsredovis-
ning i enlighet med férordningens krav.

Skolinspektionens Motivering

Enligt 1-3 §§ forordningen om kvalitetsredovisning inom skolvasendet m.m. ska varje sko-
la, forskola och fritidshem arligen uppritta en skriftlig kvalitetsredovisning som ett led i
den kontinuerliga uppfoljningen, utvirderingen och utvecklingen av verksamheten. Kvali-
tetsredovisningen ska innehalla en bedomning av i vilken man de nationella malen har for-
verkligats och en redogorelse for vilka atgirder forskolan avser att vidta f6r 6kad malupp-
tyllelse. Detta for att ett kvalitetsarbete ska komma tillstind och férbittra maluppfyllelsen.
Arbetet med kvalitetsredovisningen syftar ocksa till att ge information om hur val verk-
samheten lyckas med sitt uppdrag. Enligt 3 a § ska i kvalitetsredovisningen uppfoljning och
utvirdering av likabehandlingsplaner enligt diskrimineringslagen och planer mot krankande
behandling enligt skollagen redovisas. I 4 § stills krav pa att barn och deras vardnadshavare
samt personal skall ges méjlighet att delta i arbetet med kvalitetsredovisningen.

Varje forskola upprittar egna kvalitetsredovisningar. Den pedagogiska omsorgen (familje-
daghemmen) i Siters foérskoleomrade har en gemensam kvalitetsredovisning, 6vriga famil-
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jedaghem ingar i respektive omrades kvalitetsredovisningar. Alla férskolornas kvalitetsre-
dovisningar lises av forvaltningen som sedan ger de olika férskolorna en dterkoppling pa
det skrivna. Kvalitetsredovisningarna dr informativa och férskolorna lyckas med att beskri-
va sina verksamheter. Ofta under rubriken analys och bedémning av maluppfyllelsen be-
skrivs i férskolornas kvalitetsredovisningar att styrdokumentens mal och krav 1 huvudsak ar
uppfyllda. Darefter gors ingen analys eller virdering utifran detta och dé syns inte heller
nagra identifierade forbattringsomraden. Barn och vardnadshavare har inte varit delaktiga
pa ndgot annat sitt an genom enkiter. Vidare saknas utvirdering av férskolans likabehand-
lingsplan.

Skolinspektionens Bedémning
Skolinspektionen bedémer att kommunen behéver forsikra sig om att varje férskola upp-

rittar en kvalitetsredovisning som innehaller tydliga mal, resultat, analys av resultat, atgirder
och en tydlig koppling mellan dessa delar.

Kommunens atgarder vad som forvantas astadkommas med férandringen

Den kommunala mallen som anvinds vid upprattandet av kvalitetsredovisningar 1 kommu-
nen har ytterligare fortydligats f6r att underlatta en mer utforlig analys av resultaten.

Vid Siters férskoleomrade gar lagledarna igenom malbeskrivningar och resultat med sina
arbetslag. Skolledning och lagledarna gar darefter tillsammans igenom verksamhetsplanerna
for att ev. forbattra och fortydliga malen. Lagledarna lyfter detta arbete i sina arbetslag.

Resultat fran utvecklingssamtal, barnintervjuer och enkiter sammanstalls for att sedan ana-
lyseras. Direfter skriver man ner atgirder for att utveckla verksamheten.

Vid Gustafs/Stora Skedvi forskoleomride genomfors en analys av resultaten och utifran
analysen och med hjalp av sjalvvirderingar, forildraenkiter och synpunkter som fram-
kommit genom barnintervjuer och utvecklingssamtal tas sedan forbittringsomraden fram.
Brukarraden far ta del av forskolornas kvalitetsredovisningar. Utvirdering av likabehand-
lingsplanen gbrs dels 1 planen men édven i kvalitetsredovisningen.

Ansvarig for atgardens utforande
Rektor.
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Tidsplan och uppf6ljning av atgarden

Atgirden f6ljs upp genom forvaltningsledningen triffar skolledarna i individuella samtal i
maj manad for att tillsammans med skolledarna forbereda enheternas analys av lasarets
resultat. Under juni-augusti liser och analyserar bitridande forvaltningschef omradenas
kvalitetsredovisningar. Analysen aterkopplas dels individuellt till berérd skolledare, dels
generellt f6r skolledarna vid en kvalitetsdag den 9 augusti. Den 26-27 augusti presenteras
analysen f6r ledaméterna i Barn- och utbildningsnamnden. Under perioden september-
november triffar forvaltningsledningen ater skolledarna for att f6lja upp och aterkoppla
omradenas kvalitetsredovisningar.

2010-03-03 Sater

Karin Abetg

Forvaltningschef
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