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1. Inledning

De prioriterade omradena som lyfts fram i utvecklingsplanen tar sin utgangspunkt i de
forutsittningar och styrkor som ér unika for Saters Kommun. Att utgé fran de egna
forutsittningarna och sedan arbeta strategiskt och malinriktat for att utveckla dessa ér viktigt for
att hinga med 1 den utveckling som sker bade regionalt, nationellt och internationellt.

2. Bakgrund

Syfte med utvecklingsplanen

Utvecklingsplanen ska tydliggora niringslivsenhetens verksamhet och uppdrag aren 2008-2010. 1
utvecklingsplanen ska det ocksa framgé vilka omriden som ir prioriterade att arbeta med och nir
det giller naringslivet vilka branscher som ett storre fokus ska liggas pa for att fa en positiv
utveckling i Siter Kommun. Utvecklingsplanen ér ett strategiskt verktyg for naringslivsenhetens
arbete och ska arsvis brytas ner i en verksamhetsplan som tydliggor konkreta arbetsuppgifter
samt mal under aret. Utvecklingsplanen beslutas 1 kommunstyrelsen och verksamhetsplanen
beslutas i Naringslivs- och turismutskottet.

Framtagande av utvecklingsplanen

For att utvecklingsplanen ska vara vl férankrad har framtagandet skett 1 dialog med lokala
aktorer som Foretagarna, Képmannaforeningen, Utvecklingsgrupper, LRF, samt en
Politikergrupp. Tankar, idéer, synpunkter och kommentarer som framkommit under dessa méten
har varit viktig input i framtagandet av utvecklingsplanen.

Det dr viktigt att utvecklingsplanen harmoniserar med regionala utvecklingsstrategier
(MittDalarnas affarsplan, Dalastrategin och Dalarnas Landsbygdsprogram) och dérfér har
kunskap om dessa inhdmtats under framtagandet. Naturligtvis har ocksa kommunens
overgripande visioner och mal beaktats.

3. Nulagesbeskrivning

Organisation — Naringslivsenheten

Niringslivsenheten sorterar under kommunstyrelsens Niringslivs- och turismutskott. I utskottet
finns férutom politiker och tjanstemin representanter for Foretagarna, Képmannen, och LRF.
Pa ndringslivsenheten arbetar tva naringslivssekreterare, en turismsamordnare och en
niringslivsassistent och det overgripande ansvaret for verksamheten har kommunchefen.

Siters Kommun dger tillsammans med Borlinge, Falun, Gagnef och Ludvika kommuner
utvecklingsbolaget MittDalarna. Utvecklingsbolagets uppdrag ér att arbeta med

etablering/marknadskommunikationsfrigor och kompetensforsorjningsfrigor i regionen.

Nyforetagarfragorna drivs fran 1 november 2007 1 det nybildade Nyféretagarcentrumet (ideell
forening) Borlinge, Gagnef och Siter.



Verksamhetsomraden - Naringslivsenheten

Nedan féljer en beskrivning 6ver de verksamhetsomriden som naringslivsenheten har som
uppdrag att arbeta med:

Inflyttning: Naringslivsenheten arbetar sjilva och i samarbete med Region Dalarna, NeDa och
Utvecklingsbolaget MittDalarna for att 6ka inflyttningen till Siters kommun. Niringslivsenheten
ansvarar ocksa for kommunens mottagarapparat vilket innebir att ha kontakt med potentiella
inflyttare samt att vilkomna nyinflyttade.

Turism: Niringslivsenheten ansvarar for Turistbyrians verksamhet. I det arbetet ingér att skapa en
tysisk milj6 med souvenirforsiljning samt att arbeta med utvecklingsfrigor som ror
besoksniringen. Nar det giller arbetet med utvecklingsfrigor sa genomférs det i samarbete med
S6dra Dalarna Turism. Andra viktiga samarbetspartners dr NeDa och Dalarnas turistrad.

Nya och befintliga foretagare: Niringslivsenheten arbetar for att skapa bra forutsittningar for
niringslivet bl.a. genom att ha en kontinuerlig dialog (féretagsbesok, foretagstriffar, radgivning)
med foretagen. Arbetet med nyforetagarfragor ligger inom ramen f6r det nybildade
Nyforetagarcentrumet Borlinge Gagnef Siter.

Npyetableringar: 1 samarbete med Utvecklingsbolaget MittDalarna arbetar naringslivsenheten for att
skapa en attraktiv region som attraherar etableringar till regionen och Siters kommun. Ett
konkret exempel som Utvecklingsbolaget MittDalarna 1 nulaget arbetar med ér en nationell
etablering inom psykiatrin. Naringslivsenheten arbetar ocksa med etableringsfragor och fokus
ligger pa etableringar inom handeln.

Lokaler och Mark: Naringslivsenheten striavar efter att ha ett komplett register 6ver lediga lokaler
och mark i kommunen. Niringslivsenheten marknadsfor ocksa det befintliga utbudet pa
hemsidan och i andra sammanhang. Ett samarbete med Utvecklingsbolaget MittDalarna har
inletts 1 syfte att locka fler etableringar till regionen och Siters kommun.

Marknadsforing: Niringslivsenheten ansvarar foér den generella marknadsféringen av Siters
kommun och under senare ar har en ny grafisk profil och hemsida tagits fram. Kommande ar ska
en marknadsplan tas fram och den blir ett viktigt verktyg som styr hur kommunens
marknadsforingsresurser ska prioriteras.

Entreprenirskap i skolan: Niringslivsenheten initierar och stodjer olika initiativ som handlar om
kreativitet och féretagsamhet i f6rskola, grundskola, gymnasieskola och hégskola.
Niringslivsenheten arbetar ocksa for att samarbetet mellan skola och niringsliv ska 6ka.

Landbygdsutveckling: Niringslivsenheten samarbetar och har en dialog med lokala
utvecklingsgrupper och bevakar omridet och dess utveckling. Niringslivsenheten arrangerar
ocksa triffar for att de olika utvecklingsgrupperna ska triffa varandra och utbyta kunskaper och
erfarenheter.

Evenemang: Evenemang ir viktiga f6r bade kommunmedborgarna och f6r att locka besokare till

Siters Kommun. Naringslivsenheten 4r med och stodjer nya initiativ i ett uppstartsskede men
arbetar inte aktivt med befintliga evenemang.



Internationellt: Niringslivsenheten informerar och ger rad om fragor som r6r EU stod, deltar 1
internationella samarbeten inom naringslivsfragor och ansvaret f6r kommunens vanorter ligger
pa niringslivsenheten.

Naringslivet i Saters Kommun

Niringslivet 1 Siters kommun priglas av en stark tradition av smaforetagsamhet. Naringslivet ar
varierat och niringslivsstrukturen bestar av manga fina foretag varav de flesta ar sma. De
branscher som utmarker sig och som dven historiskt sett varit starka ar traiindustrin och
lantbruket. De storsta arbetsgivarna dr Landstinget med 436 tillsvidareanstillda (kélla: Landstinget
Dalarna) och kommunen med 791 tillsvidareanstillda (kalla: Saters Kommun). Och den privata
sektorn sysselsitter 1 470 personer (kalla: SCB).

Nedan beskrivs antalet anstillda, foretagsformer samt branscher i kommunens féretag viket ger
en bra bild 6ver smaforetagsamheten i Siter. Branschsammanstillningen ér gjord i slutet av ar
20006 varfor antalet foretag skiljer sig nagot frin sammanstillningarna som redogor f6r
foretagsformer samt antal anstallda. I stort sa stimmer det dock och ger en bra bild 6ver
néringslivets sammansattning.

Foretagsformer

Antal féretag |
Foretagsform
Aktiebolag 272
Handelsbolag 48
Kommanditbolag 5
Enskild firma 643
Ekonomisk forening 5
Killa: UC

Antal anstallda

Antal foretag |

Antal anstillda

0 anstallda 710

1 - 4 anstillda 201

5 -9 anstillda 31

10 - 19 anstillda 23

20 - 49 anstillda 6

50 - 99 anstallda 2

Killa: UC




Branscher

Bransch AB |HKB |Enskild| Totalt
Jordbruk, jakt och skogsbruk 20 7 302 329
Parti- och detaljhandel 49 10 71 130
Fastighets- och uthyrningsverksamhet, 43 8 67 118
téretagstjanster

Tillverkning 39 6 53 98
Byggverksamhet 42 2 46 90
Andra samhilleliga och personliga tjinster 10 10 69 89
Branschtillhérighet okdnd 10 0 55 65
Transport, magasinering och kommunikation 22 1 10 33
Hilso- och sjukvard, sociala tjanster 8 0 20 28
Hotell- och restaurang 4 4 6 14
Utbildning 1 2 11 14
Utvinning av mineral 1 0 2 3
El-, gas-, virme- och vattenforsorjning 2 0 0 2
Finansiell verksamhet 2 0 0 2
Fiske 0 0 0 0
Offentlig férvaltning 0 0 0 0
Hushillens verksamhet 0 0 0 0
Verksamhet vid internationella 0 0 0 0
organisationer
Killa: UC

4. Visioner och mal, Saters kommun

Nedan beskrivs Siters kommuns 6vergripande vision samt malomraden innevarande
mandatperiod. Utvecklingsplanen f6r niringsliv och turism aren 2008-2010 harmoniserar med
kommunens 6vergripande mal och visioner. Hur niringslivsenheten ska arbeta for att uppna
malomradena finns beskrivet under rubrik 5; Prioriterade omraden niringslivsenheten 2008-2010.

Vision av bilden av Sater

e Siters Kommun priglas av framtidstro
e [ Siter kinner medborgarna trygghet och livskvalitet

Malomraden

e Goda moijligheter till f6rsérjning och bra kommunikationer
e Bra boendemiljéer och goda uppvaxtvillkor

e Torstirka den positiva bilden av Siter

e Fkologisk hallbar utveckling



5. Prioriterade omraden Naringslivsenheten aren
2008 — 2010

Nedan beskrivs de omriaden som niringslivsenheten ska prioritera aren 2008-2010. Det innebir
att dessa omraden bedoms som extra viktiga att ligga resurser pa for att uppna en positiv
utvecklig for Saters Kommun. I friga om prioritering av arbetsuppgifter kommer diarmed
arbetsuppgifter kopplade till nedan beskrivna omraden prioriteras.

Till varje omrade finns langsiktiga mal samt forslag pa konkreta atgirder beskrivna. En
verksamhetsplan med en handlingsplan tas arligen fram och beslutas i Naringslivs- och
turismutskottet.

Inflyttning

Antalet invanare dr grundférutsittningen fo6r kommunens ekonomi varfér detta omrade ar
prioriterat att arbeta strategiskt och lingsiktigt med. Nir det giller befolkningsutvecklingen dr
minga faktorer svara att paverka. Exempelvis hur manga som féds respektive dor.

Det finns dock andra faktorer som dr nagot enklare att arbeta strategiskt med for att fa en
langsiktig positiv befolkningsutveckling och det ir inflyttningen. Siters Kommun finns i en
arbetsmarknadsregion med ett stort utbud av attraktiva arbetsgivare och konjunkturen visar att
antalet lediga jobb okar. Det ir en fordel som ska nyttjas bland annat genom att arbeta strategiskt
och malinriktat med att ta fram och marknadsfora attraktiva boendemiljGer.

Nedan foljer statistik avseende in- och utflyttning f6r Dalarna och Siters Kommun:

tom kv3
Inflyttade | 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Dalarna 11927 11920 11601 12104 13050 6326

Sater 466 521 470 532 552 457
tom kv3
Utflyttade | 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Dalarna 11233 11169 11413 11760 12456 6231
Sater 537 487 518 515 547 465
tom kv3
Flyttnetto | 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Dalarna 694 751 188 344 594 95
Sater -71 34 -48 17 5 -8

Killa: SCB, bearbetning: Region Dalarna




Langsiktiga mal:
Att antalet inflyttade till Siters Kommun 4r 2010 ska ha okat till 600 personet/ar och att
kommunen har ett drligt positivt flyttnetto pa 80 personer

Uppfoljning av mal:
Statistik fran SCB (bearbetning av Region Dalarna)

Exempel pa konkreta atgarder som Naringslivsenheten ska genomfora:
e Prioritera malgruppen potentiella inflyttare i kommunens marknadsféringsbudget

e Tillsammans med Region Dalarna, NeDa och Utvecklingsbolaget MittDalarna driva och
utveckla arbetet med inflyttarkampanjer

e Fortsitta utveckla kommunens mottagande av inflyttare

e TForma det framtida arbetet efter resultatet av den omfattande motivationsstudie kring
varfor folk flyttar som Institutet for framtidsstudier presenterar 1 december 2007

e I nira samarbete med Siterbostider, fastighetsmiklare och andra storre fastighetsigare
arbeta for en 6kad inflyttning

Nir det giller inflyttarfrigan sa ar en flytt beroende av manga faktorer som niringslivsenheten
inte praktiskt arbetar med; barnomsorg, skola, utbud av attraktiva boendemiljer, fritid och
kultur. Dirfor har niringslivsenheten ett nira samarbete med andra inom kommunen for att
gemensamt arbeta med malsittningen 6kad inflyttning. Redan i dag finns exempelvis en
organisation med representanter fran olika forvaltningar som arbetar med mottagandet.

Koppling till visioner och mal Saters Kommun:
Malen och atgirderna stédjer frimst "Bra boendemiljéer och goda uppvixtvillkor” samt
”Forstirka den positiva bilden av Siter”.

Handeln

Bide nationellt och regionalt 4r handeln en bransch som vixer och utvecklas starkt. Aven lokalt
ar handeln viktig och den sysselsitter ca 200 personer (killa: UC) i Sdters kommun. En vil
fungerande handel ir en viktig service till lokalbefolkningen och ett konkurrensmedel i arbetet
med inflyttning.

Dessutom dr en vil fungerande handel viktig ur ett beséksnaringsperspektiv. I statistik kan det
utldsas att Siters Kommun har manga dagsbesokare och att turistkronan i stor utstrickning
spenderas pa shopping. Genom att prioritera att utveckla handeln sa utvecklas dirmed den del av
turistkronan som omsittningsmassigt ar storst. En satsning pa handeln innebar dirmed en
satsning pa besoksndringen. Inte minst nir det galler handeln i innerstaden dar satsningen innebar
att vi utvecklar en av vara viktigaste bes6ksmal, triastaden Siter.




Ett strategiskt arbete med att utveckla handeln har paborjats. Det giller bade handeln i Siters
innerstad samt det handel/industriomride som planeras vid Bisbergskorset. Under dren 2008-
2010 ska detta arbete intensifieras.

Langsiktiga mal:
Att forsiljningen av dagligvaror i Siters Kommun dr 2010 ska ha 6kat fran 148 till 153 mkr/4ar.

Att férsiljningen av sillank6psvaror i Siters Kommun ar 2010 ska ha 6kat fran 91 till 95 mkr/4r.

Uppfdljning av mal:
Statistik fran “handeln i Sverige” (handelns utredningsinstitut)

Exempel pa konkreta atgarder som naringslivsenheten ska genomfora:

e En handlingsplan med konkreta atgirder f6r utvecklingen av Saters innerstad ska tas fram
och beslutas gemensamt av Siters Kommun, Képmannaforeningen och Fastighetsagarna

e Den nybildade lobbygruppen ska arbeta strategiskt och malinriktat med etableringsfragor
kring Bisbergskorset

e Under 2008-2010 ska 15 potentiella nyetableringar kontaktas avseende Bisbergskorset
e Under 2008-2010 ska 15 potentiella nyetableringar kontaktas avseende Siters innerstad

e Fitt langsiktigt samarbete med Hégskolan Dalarna och KY utbildningen
Handelsentreprenor ska inledas for att utveckla arbetet med handeln i Saters Kommun

Koppling till visioner och mal Siters Kommun:

Malen och atgirderna stédjer alla fyra malomraden: ”Goda maijligheter till f6rsérjning och bra
kommunikationer”, "Forstirka den positiva bilden av Siter” och ”Bra boendemiljéer och goda
uppvaxtvillkor” och “Ekologisk héllbar utveckling”.

Stadsdelen Skonvik

I stadsdelen Skénvik finns Landstinget Dalarnas verksamhet; Vardcentral, Folktandvard,
Skonviks Rehab och Skénviks Psykiatriska klinik med linets Akutpsykiatri och ett av landets fem
Centrum for Rittspsykiatri. Landstingets Utvecklingsenhet bedriver forskning och utbildning.
Kommunen har férlagt Gymnasieskolan, som man driver tillsammans med Borlinge kommun,
Vuxenutbildning och Resurscentrum till omradet. Hir finns ocksa bostider, logi,
konferensanliggning, féretagshotell, golfbana, sim- och sporthall och mycket mera.

Stadsdelen Skonvik utgor en expansiv miljo som oftast ses 1 storre stader (som har teknikparker)
och som i och med dess innehall 4r unik for linet. Detta dr en konkurrensférdel som ska nyttjas i
arbetet med etableringar. Lokaler har nimligen i princip alla kommuner men lokaler 1 en milj6
som har ett mervirde att erbjuda saknar manga.



Nir det giller etableringar sd dr en malgrupp for stadsdelen Skonvik vard- och omsorgsforetag.
Dessa foretag borjar nu, efter att till allra storsta del ha funnits i storstadsomradena, att fa en
storre betydelse dven ute i landet. Ink6p fran landsting och kommuner samt antalet féretag har
Okat markant under senare ar. Inom branscherna ”sirskilda boenden” och ”6ppna sociala
insatser” har omsittningen och sysselsattningen 0kat mest och hir ser man, 1 och med en 6kad
andel dldre, en fortsatt stor efterfragan (killa: Nutek). Den forskning som Landstingets
Utvecklingsenhet bedriver, tillsammans med Karolinska Institutet, ir en konkurrensférdel och
kan utgéra en bra attraktionsgrund f6r nya verksambheter.

Det dr ocksa viktigt att komma ihag att det finns andra branscher som med férdel kan etablera
sin verksamhet 1 stadsdelen Skénvik och den miljé som erbjuds. Exempel pa sidana branscher ar
utbildning, smaindustri och halsoféretag. Nir det giller foretag inom “annan hilso- och
sjukvard” sd har antalet foretag Okat fran 1 342 till 6 239 mellan ar 1993 och 2004 (killa: Nutek).
Ytterligare en viktig utvecklingsméjlighet £6r stadsdelen Skénvik dr méjligheten att skapa
attraktivt boende. Férutom det faktum att boendet dr sjonira sa ar miljén med nérheten till golf,
skidor, skridskor, sporthall och andra fritidsaktiviteter en konkurrensférdel.

Langsiktiga mal:

Att tillsammans med Dagon AB utreda moijligheterna att skapa attraktivt boende i Stadsdelen
Skonvik

Att tio nya foretag ska etablera sin verksamhet i stadsdelen Skonvik mellan aren 2008-2010

Uppfdljning av mal:
UC foretagsregister

Exempel pa konkreta atgarder som naringslivsenheten ska genomfoéra:

e Siters Kommun ska vara en aktiv samarbetspartner till Dagon AB med malsittningen att
gemensamt skapa nya utvecklingsméjligheter

e Stadsdelen Skonvik ska prioriteras i kommunens marknadsféringsbudget

e Strategiskt och malinriktat arbeta for att fa etableringar till stadsdelen Skonvik

Koppling till visioner och mal Saters Kommun:

Malen och atgirderna stodjer frimst ”Goda maijligheter till f6rsérjning och bra
kommunikationer” och ”Bra boendemiljéer och goda uppvaxtvillkor”.

De grona naringarna

Bade historiskt sett och i dag dr de grona niringarna (all naringsverksamhet som har sin bas i
jord, skog och landsbygdens milj6) en av kommunens storsta niringar och manga (15,7%) har sin
torsorjning direkt eller indirekt via denna naring. I ett regionalt perspektiv dr niringen ocksa
framstaende och ett konkret exempel ar att det i kommunen finns 44 mjélkproducenter som
tillsammans star for hela 25 % av Dalarnas mjolkproduktion till MILKO i Grado.



En férandring som under senare ar har skett inom branschen ir att antalet foretag har minskat.
Det har dock inte inneburit att nivan pa det som produceras har férindrats utan det som har
skett dr att de foretag som finns kvar har utvecklats och vuxit omsittningsmassigt. I kommunen
finns det manga goda exempel pa foretag som gjort investeringar, hittat nya verksamhetsomraden
och utvecklat verksamheten. Att nytinkandet och engagemanget ir stort for att gemensamt
utveckla branschen visar inte minst initiativet Gardsrundan som genomfdordes for forsta gaingen
sommaren 2007. Da holl atta gardar 6ppet hus for allminheten 1 syfte att lyfta fram branschen
och att 6ka dess attraktivitet och konkurrenskraft. Totalt hade dessa atta gardar nastan 7 000
besok under en och samma dag.

Sammanfattningsvis ir de grona naringarna i Siters kommun starka sett ur ett lainsperspektiv
varfor det finns goda forutsittningar att arbeta med utvecklingsfragor kopplat till den hir
niringen. Aven nationella trender som exempelvis 6kad efterfrigan pa lokalproducerad mat pekar

pa att det hir dr en framtidsbransch. Det dr ocksa positivt att Lantbruksbarometern visar att det
gar bittre dn pa linge for branschen och att l6nsamheten har stérkts.

Langsiktiga mal:

Att den grona niringen 1 Siters Kommun ska ha en positiv framtidstro och investeringsvilja

Att sysselsattningsgraden, direkt eller indirekt via niringen, skall kvarsta over 15 %

Att bibehalla antalet aktiva jordbruksféretag, 227 stycken (killa: LRF), som finns i Siters Kommun
Att Oka intresset for lokalproducerade och ekologiska produkter fran Siters Kommun
Uppfdljning av mal:

Lantbruksbarometern

LRF regionalt och via lokalavdelningar
UC Foretagsregister (antal foretag med inriktning lokalproducerade produkter)

Exempel pa konkreta atgarder som naringslivsenheten ska genomfora:

e Vidareutveckla Gardsrundan si att den ar 2010 har 6kat antalet besok till 11 000

e Utveckla samarbetet med LRF, regionalt & lokalt, samt Lantbruksenheten pa
Linsstyrelsen

e Medarrangor till aktiviteter for att synliggdra branschen och lokalproducerade produkter

e Arrangera inspirationsaktiviteter for savil de med konventionell inriktning som de som
avser jobba med kompletterande verksamheter




Koppling till visioner och mal Saters Kommun:

Milen och atgirderna stédjer frimst malomradena: ”Goda moijligheter till f6rsérjning och bra
kommunikationer”, ”Bra boendemiljoer och goda uppvixtvillkor” och ”Ekologisk hallbar
utveckling”.

6. Ovriga langsiktiga mal aren 2008-2010

Nedan beskrivs 6vriga langsiktiga mal som niringslivsenheten under aren 2008-2010 kommer att
arbeta strategiskt och malinriktat for att uppna:

Att Siters Kommun dr 2010 ska vara en av de 150 bdsta kommunerna pa svenskt naringslivs
ranking avseende foretagsklimat

Att turistkronans omsittning i Saters Kommun ska 6ka och ar 2010 uppga till 70 miljoner kr (ar
2006 uppgar omsattningen till 62 miljoner kr)

Att nettotillskottet nya féretag (antal nyregistrerade foretag minus féretag som gatt i konkurs eller
upphort) dr 2010 ska vara 20 foretag/ar

Att den entreprendriella aktiviteten (antal foretag som startas per 1000 kommuninvinare) ar 2010
ska vara ligst 5 per 1000 invanare och ar

Att samtliga skolor 1 Siters kommun senast ar 2010 ska arbeta med samverkansprojekt med
niringslivet och ha inslag av entreprendrskap pa schemat.




