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1. Strategi for anskaffning av varor och tjanster i Saters kommun
Faststalld av kommunfullmaktige 1994-10-27 (Kf § 68).

Denna strategi avser kop eller anskaffning av varor och tjanster i Saters kommun. Fast egendom
omfattas inte av strategin.

Mal och strategier

Inkdp av varor och tjanster sker for att férsérja verksamheten sa att den kan bedrivas i enlighet med
fastlagda verksamhetsmal.

Mmal

Forsorjining med varor och tjanster skall ske till sa lag totalkostnad som mdijligt vid givna
verksamhetsmal.

Kommunen har som mal att inféra system for kretslopp i sa stor utstrackning som méjligt. Det ar darfor
av stor vikt att hansyn tas till vilken miljopaverkan de varor och tjanster har som kommunen anvander
och férbrukar.

Detta innebar att varor och tjanster skall finnas tillgangliga:
- pa ratt tid.

- pa rétt plats, helst utan mellanstationer

- av ratt kvalitet.

- i ratt kvantitet, helst utan reservliager

- till ratt totalkostnad

- med en hdg serviceniva fran leverantérerna

Nar det géller totalkostnadsbegreppet hanvisas till anvisningarna fér prévning av anbud.

Strategier

Kommunen och dess olika organisatoriska enheter skall verka fér en enhetlighet och samordning sa
att man uppfattas som en képare gentemot marknaden. Detta kombineras med ett decentraliserat
operativt ansvar for verksamhet och resurser pa det satt varje namnd beslutar inom givna ekonomiska
ramar.

Formellt &r kommunen en képare aven om den bestar av flera aktérer med eget resultatansvar.

Nyttan for helheten gar fore nyttan for varje del. Detta innebar att varje enhet inte var for sig vid varje
tillfalle kan skaffa resurser for varje enskilt behov.

Strategin for detta ar samverkan. Namnder, styrelser och bolag boér sa langt mojligt samverka i
forsorjningsfragor, samnyttja kompetens, utrustning och material och arbeta for en effektiv
kapitalanvandning.

Samverkan bor ocksa efterstravas med andra kommuner - aven kyrkliga -, landstinget och statliga
myndigheter.



Saters kommun skall uppfattas som en attraktiv kund. Strategin fér detta ar att finna och utveckla
goda leverantdrsrelationer.

Kommunen prioriterar leverantdrer/entreprendrer som ar konkurrenskraftiga, seriésa, kompetenta,
palitiga och utvecklingsinriktade. Affarsetik och moral ar honnérsord.

Den som gor affarer foretrader Saters kommun och &r kommunens ansikte utat. Han eller hon har
kommunens uppdrag att agera och ansvarar darmed for resultatet.

Strategin for detta ar att kommunens basta kompetens vid varje tillfalle skall tillvaratas och anvandas.
Den som gor affarer skall vara val fértrogen med vad som galler enligt lag inom omradet, kommunens
inkdpsstrategi med dartill hérande anvisningar, andra riktlinjer och rutiner. Utbildning av kommunens
kopare skall darfor ske fortldpande.

Saters kommun arbetar med ramavtal och pris- och rabattéverenskommelser som grundprincip. Detta
innebar att kommunen sluter gemensamma avtal som varje anvandare latt kan avropa sina behov
gentemot. Kommunen stravar efter att ramavtalen skall vara sa heltdckande som mdgjligt och tacka sa
manga tjanste- och varugruppsomraden som majligt. Ramavtalen tecknas i samverkan med berérda
anvandare.

Kommunen stravar ocksa efter en forradslos hantering. Férrad skall bara finnas for funktioner dar det
ar ekonomiskt férsvarbart eller motiverat av praktiska skal for verksamheten.

Resultatet av inkdpsverksamheten skall utvarderas arligen.

Styrsystem

For Saters kommuns affarer galler - utdver lagstiftningen inom omradet - faststalld strategi med dartill
hdérande anvisningar.

| anvisningarna stadgas bland annat att anskaffning av varor och tjanster skall ske affarsmassigt, i
konkurrens och med objektivitet. Anvisningarna beslutas av kommunstyrelsen.

Principerna i anvisningarna géaller i allt vésentligt &ven vid forséljning av kommunens varor och
tjanster.

Ett tydligt och enkelt beslutssystem skall tillampas, vilket klargdr ansvarsfordelningen mellan namnder,
delegater och rena verkstallare vad géller anskaffnings- och inkdpsbelut, samt den interna kontrollen.

Utifran faststalld strategi svarar varje ndmnds, styrelse och bolag, utifrdn egna forutsattningar for sin
férsdrjning inom egna ramar.

Inképsarbetet skall vara s& enkelt som mgjligt, utan att rattssékerhet och krav pa intern kontroll
asidosatts.

For den interna kontrollen géller kommunens reglemente for attest av ekonomiska transaktioner.
Reglemente med dartill hérande anvisningar ar beslutade av kommunfullmaktige.

Organisation

Kommunstyrelsen ar kommunens inkdpsorgan. Organisation, resurser, styrsystem och rutiner
faststalls fran tid till annan efter aktuella forutsattningar och behov. Kommunstyrelsen har ocksa

overgripande utvecklingsansvar for verksamheten.

Kommunstyrelsen avgor vilkka gemensamma resurser som skall stallas till verksamhetens férfogande,
hur de skall anvandas och féljas upp.



