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KOMMUNCHEFEN SAMMANFATTAR VERKSAMHETSARET 2016

Det har varit ett spinnande och aktivt ar. Vi har blivit utmanade i olika sammanhang och vi har
ocksa fatt och skapat manga moijligheter.

Vi vaxer och behéver plats att vaxa
I ambitionen att bli 12 000 kommunmedborgare ar 2030 narmar sig Saters kommun att bli 11 100
personer. Vi har haft en befolkningsékning med 77 personer under 2016.

Ett viktigt och omfattande arbete med att utveckla det kommunévergripande arbetet ”Bilden av
Siter” har paborjats. Tillsammans malar vi bilden av vart Siter sa att fler kommer kinna till
styrtkorna och méjligheterna som finns i Siters kommun. I Siters kommuns ska dnnu fler vilja bo
och verka.

For att gora det mojligt f6r 12 000 personer att bo i Sater har kommunfullmiktige beslutat om en
bostadsforsorjningsplan. Planen ar langsiktig och mojliggor en klok och balanserad
bostadsplanering- och lokalplanering. For att skapa fler bostider 1 Siters kommun har vi
intensifierat vart uppsokande arbete gentemot nationella, regionala och lokala aktorer inom
bostads- och finansieringsbranschen. Vi ska attrahera dem till att investera inom var kommun
och region. Som en del i arbetet har Siters kommun via samarbetet inom Region Dalarna
deltagit i Almedalsveckan pa Gotland samt tillsammans med kommunerna inom Falun-Borlinge
regionen deltagit vid Stockholm Business Arena (SBA).

Forsiljningen av tomtmark i de omraden som kommunen exploaterat har gatt och gar bra.
Saterbostider planerar kontinuerligt f6r fler ligenheter. Detaljplanen for omradet Liljan har varit
prioriterat. Dir planerar Siterbostider att bygga ligenheter.

Vi ska bygga ett nytt sirskilt boende f6r 60-65 platser med expansionsmdéjlighet till 100 platser.
Ambitionen ir att det ska ga att flytta in under ar 2020.

Nya Saterbor

2016 var ett ar vi gick in i med annorlunda utmaningar gentemot vad vi var vana vid. Sverige tog
emot manga asylsokande fran bland annat Syrien och Afghanistan, och av dessa var manga
ensamkommande barn. Till Sdters kommun anlinde i slutet pa 2015 cirka 150 asyls6kande.

I vart arbete var det viktigt att skapa goda forutsattningar for de som kom till vir kommun. Hir
skulle de bo och leva under den period Migrationsverket placerat dem i Siters kommun. Minga
kreativa initiativ togs for att skapa ett bra mottagande 1 kommunen. Frimst handlade initiativen
om samhallsinformation och sprakinlirning.

Barn och ungdomar bérjade 1 kommunens fér- och grundskolor. Kommunen och civilsamhallet
arbetade tillsammans och skapade livskvalitet f6r de manniskor som placerats i Siters kommun.

Sammantaget har hela kommunkoncernen klarat av sina uppdrag under tiden med manga
asylsokanden mycket val.

Migrationsverket avslutade sina avtal med privata aktorer inom kommunen under hosten 2016.
Antalet ensamkommande barn som har kommit till kommunen har efter en kraftig uppgang i



bérjan pa aret, minskat. Dessutom har staten stillt nya krav vad giller boendet f6r de
asylsokande.

Siters kommun har under aret tagit emot 49 personer utifran den nya bosittningslagen. Lagen
innebir att Siters kommun ska erbjuda bostader till nyanlinda som fatt uppehallstillstind, enligt
en fordelning framtagen av Arbetsformedlingen

Med firre nya asylsbkande beh6ver kommunens organisation anpassa sig, och det arbetet pagar

nu.

Saterdalen

Siterdalen hade 6ver 120 000 besckare under 2016. Arbetet med att utveckla Siterdalen édr
prioriterat. Siterdalen ska vara ett allsidigt och attraktivt besoksmal, och férutsittningarna ar
goda.

Battre skolresultat

Skolorna har startat ett stort utvecklingsarbete for att hoja elevernas resultat. Barn och
utbildningsnimnden fattade under varen 2015 beslut om att inte anta fler elever pa gymnasiets
nationella program. Avvecklingen av ungdomsgymnasiet fortgar enligt plan. I samband med
examen 2017 slutar de sista eleverna som gatt ungdomsgymnasiet pa Dahlanders
Kunskapscentrum.

Ledarskap for battre resultat och kvalitet

Ledarskapsprogrammet som genomférdes under 2015 fullfljdes under 2016. Samtliga chefer har
deltagit. Syftet har varit att utveckla ledar- och medarbetarskapet och pa det sittet stirka
organisationens férmaga att utféra de faststillda uppdragen med god kvalitet.

Nu sitter vi lirandet under ledarskapsprogrammet i rorelse och anvindning pa kommunens
enheter. I forvaltningarna har arbetet med att utveckla den inre organisationen tagit fart.

Aret 2016 slutade som det startade: fullt av utmaningar och méjligheter.

Pin Qerjotrin

Kommunchef
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Politisk organisation fr o m 2015-01-01

Falun-Borldange Regionen AB
Raddningstjanstforbundet Dala Mitt
Saterbostader AB
Saters kommuns fastighets AB
Visit S6dra Dalarna AB

Kommunfullmaktige
35 ledamoter

Kommunrevision 5 ledamoter

Valndmnd 5 ledaméter
Valberedning 8 ledamoter
Overférmyndare

Mandatférdelning fr o m 2014-10-15

S-14
C-6
M- 5
FP- 2
V- 2
KD-1
MP-1
SD-4

Samhallsbyggnadsnamnd

Barn- och utbildningsnamnd

Socialnamnd
9 ledamoter

9 ledaméter 11 ledamoter
Mﬁ_’_"s/‘;ar Ansvar Ansvar
ilj6 5
_ jo/Bygs Forskola Bistandsbedomning
Trafik/kommunikation Grundskola Hemtjanst
G\:%Fas;:g”hgter Grundsérskola Sarskilt boende
enhalinin ;
Cost g Gymnasieskola Halso- och sjukvard i
Stq'sd Gymnasiesirskola kommunal regi
5 o
Fritid Vuxenutbildning Omsorg om psykiskt
Kulturskola funktionshindrade
Ungdomsverksamhet Sarskild omsorg
Elevhalsa Bostadsanpassning

Kommunstyrelse
11 ledamdéter

Ansvar
Strategiska fragor
Styra och leda
Dialog
Uppfdljning

Kulturndmnd
7 ledamoter

Javsnamnd
3 ledamoter

Ansvar
Allman kultur
Bibliotek

Kommunstyrelsens arbetsutskott 5 ledamdoter
Personalutskott 3 ledamoter

Ansvar
Beslut i myndighets-
fragor dar kommunen
har dubbla roller
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Forvaltningsorganisation

Kommunstyrelsen

Kommunchef

Forvaltningschef
Samhallsbyggnadsforvaltning

Miljo- och byggenhet
Gatu- och fastighetsenhet
VA/Renhallningsenhet
Kostenhet
Stadenhet

Forvaltningschef
Barn- och utbildningsférvaltning

Forvaltningschef
Socialforvaltning

Dahlander kunskapscentrum
Elevhalsa
Kulturskola
Gustafs forskoleomrade
Klockarskolan
Kungsgardsskolan
Kristineskolan
Stora Skedvi forskoleomrade
Stora skedvi skola
Saters forskoleomrade
Enbacka skola
Ungdomsverksamhet

Forvaltningschef Kulturforvaltning

Forvaltningschef
Kommunstyrelseforvaltningen

Individ- och familjeomsorg
Aldre- och
handikappomsorg
Integrationsenhet

Kultur
Bibliotek

Kansli
Ekonomi
Personal
Naringslivs- och arbetsmarknad
IT




SAMMANSTALLD REDOVISNING OCH GEMENSAM VERKSAMHETSBERATTELSE

Kommunerna dr enligt Kommunala redovisningslagen KRL 8 kap §§ 1- 2 skyldiga att uppritta en sammanstilld
redovisning och en gemensam forvaltningsberittelse for all kommunal verksambhet, dven sidan som drivs av
annan juridisk person. Radet f6r kommunal redovisning har i sin rekommendation 8.2 gett ytterligare anvisningar
hur den sammanstillda redovisningen och den gemensamma férvaltningsberittelsen skall utformas.

En gemensam férvaltningsberittelse skall upprittas for den samlade kommunala verksamheten. Sammanstillda
rikenskaper — resultat- och balansrikning, samt kassaflddesrapport med tilliggsupplysningar skall upprittas f6r
kommunkoncernen.

Med kommunens samlade verksamhet avses all verksamhet som kommunen bedriver i kommunkoncernen och
i uppdragsféretag. Med kommunkoncernen avses férvaltningsorganisationen och féretag dir kommunen har ett
bestimmande (mer 4n 50 % av rdsterna) eller ett betydande (mer dn 20 % men mindre dn 50 % av rOsterna)
inflytande i foretagets beslutande organ.

Huvuddelen av Siters kommuns verksamhet bedrivs i egen regi och i férvaltningsform. Kommunen har dirfér
valt att i den hidr delen av férvaltningsberittelsen beskriva den verksamhet som bedrivs pd annat sitt. For
verksamhet 1 forvaltningsform hinvisas till 6vriga kommenterande delar i kommunens arsredovisning,

Kommunkoncernens omfattning

Koncernen Siters kommun omfattas vid utgangen av 2016 av kommunens férvaltning och en helagd
bolagskoncern; Siterbostider AB och dess dotterbolag Siters kommuns Fastighets AB.

Siterbostidder AB, org. nr 556515-8713, har till f6remal f6r sin verksambhet att inom Siters kommun f6rvirva,
avyttra, dga och férvalta fastigheter och tomtritter, samt bygga bostider, lokaler, kollektiva anordningar, samt
dirmed férenlig verksamhet Kommunen dger hela aktiekapitalet om 19 Mkr i Sdterbostider AB. Kommunen har
borgensitagande for bolagets lin med 135,5 Mkr.

Siters Kommuns Fastighets AB, org. nr 556401-4933, ir ett av Siterbostider AB heligt dotterbolag som till
foremal fOr sin verksamhet har att inom Siters kommun uppfora, silja, och férvalta lokaler f6r vird,

undervisning, kontor och sméindustri och dirmed férenlig verksamhet. Kommunen har ett borgensitagande
for detta bolags lin med 2,4 Mkr.

Koncernbolagens verksamhet 2016 redovisas pa sidan 8.

Redovisningsprinciper fér sammanstalld redovisning

Koncernredovisningen har upprittats enligt férvirvsmetoden med proportionell konsolidering. Férvirvs-
metoden innebir att det egna kapitalet som forvirvats vid anskaffningstillfillet har eliminerats. Proportionell
konsolidering innebir att endast dgda andelar av rikenskapsposterna tas med i koncernredovisningen.
Interna transaktioner mellan kommunen och bolagskoncernen och inom den sistnimnda har eliminerats.
Pensionsskulden har redovisats olika inom koncernen. Siterbostider har premiereservsystem.

Koncernens resultat

Koncernens resultat £6r 2016 blev + 39,2 Mkr (2015 + 9,5 Mkr). Bolagskoncernen redovisar ett resultat pd
+ 7,0 Mkr (2015 7,4 Mkr), och kommunen ett resultat pa +31,2 Mkr (2015 +2,1 Mkr).



Koncernens nyckeltal

Koncernens soliditet uppgick 2016-12-31 till 55 % (2015 55 %) Att koncernens soliditet 4r ligre in kommunens
beror pé bolagens liga soliditet. Bostadsbolag finansierar normalt sitt bostadsbyggande via upplaning och fir
dirigenom en hogre skuldsittningsgrad.

Likviditeten uppgick till 21,5 %, (2015 18,5 %). Med likviditet menas hir likvida medel/externa kostnader.
Kommunen och dess heldgda dotterbolag samordnar likviditetshanteringen genom ett koncerngemensamt konto.
Koncernkontot ger parterna mojlighet att lina pengar av varandra, vilket gor att den totala likviditetsreserven kan
hillas nere. F. n. utnyttjas koncernkrediten av Sdterbostidder med 2,3 mkr och av Siters Kommuns Fastighets AB,
med 0,01 mkr. Krediten uppgar till totalt 55 mkr £6r hela kommunkoncernen.

Kommunala uppdragsféretag m m

Falun-Borlinge Regionen AB

2003 bildades Utvecklingsbolaget Falun-Borlinge Regionen AB (FBR), org. nr 556645-9284, i vilket kommunen
ir deldgare tillsammans med Borlinge, Falun, Gagnef och Ludvika kommuner. Smedjebackens kommun blev
under 2011 ny deldgare i bolaget. Bolaget arbetar med niringslivsfrigor, och samarbetsprojekt mellan
kommunerna. Under 2016 har bolaget arbetat med frigor som samarbete kring gymnasieskolan, GYSAM,
marknadskommunikation, infrastruktur, Agarskifte /Driv Eget, arbetsmarknadskunskap, samt samarbete mellan
kommunerna.

De samverkande kommunerna finansierar verksamheten i FBR i proportion till invanarantalet. Siter har under
2016 betalt 206 kkr i grundersittning, samt 571 kkr f6r olika specifika uppdrag. Kommunens aktiekapital dr

37 500 kr vilket utgér en andel pa 7,5 % 1 bolaget.

Riddningstjanstférbundet Dalamitt

Siters kommun har tillsammans med Falun och Borlinge bildat ett kommunalférbund f6r riddningstjinst,
Réiddningstjanst Dala Mitt (RDM), org. nr 222000-1099. Férbundet startade sin verksamhet 1998-10-01 och
kommunens andel dr cirka 8 %. Frin 2011 ingdr dven Gagnefs kommun i RDM. Férbundet siljer sina tjdnster via
riddnings-tjanstavtal till 4garkommunerna. Férbundet driver 4ven genom avtal med Landstinget Dalarna IVPA-
verksamhet i kommunen (I Vintan P4 Ambulans).

2016 har till stor utstrickning priglats av ett Okat antal insatser jamfért med samma period 2015. Framforallt dr
det trafikolyckorna som 6kat. Okningen ir 43% jimfért med genomsnittet fér perioden under de senaste 10-
aren. Férutom ett antal villa- och fastighetsbrinder bidrar givetvis de manga bilbrinderna till det 6kade antal
insatser under 2016. Aven inom RDMs verksamhetsomrade, liksom i riket som helhet, har antalet drunkningar
6kat. Personal frain RDM har dven deltagit i ett antal insatser i andra kommuner.

Arbetet med skydd mot olyckor inom kommunerna Borlinge, Falun, Gagnef och Siter ska leda till 6kad trygghet
och sikerhet i kommunerna. Det ska ske genom ett tvirsektoriellt arbete dér processer byggs, utvecklas och
synliggdrs Over granserna mellan myndigheter, kommuner och férvaltningar.

Siter kommuns andel av Riddningstjinsten Dala Mitt uppgar 2016 till 8,5%.. Kostnaden f6r Siters kommuns
riddningstjinst, IVPA och éversyn av brandposter var 2016 9,2 Mkr.

Dalatrafik

Siters kommun har tillsammans med 6vriga Dalakommuner och Landstinget Dalarna samigt Dalatrafik AB, org.
nr 556206-2470. Dalatrafik AB ansvarar £6r kollektivtrafiken i ldnet och 4r tillsammans med andra trafikbolag i
grannlinen deldgare i Tdg i Bergslagen. Under 2012 saldes Dalatrafik till Region Dalarna som ir ny trafikhuvud-
man. Kommunen har ett kvarstiende borgensitagande pa totalt 7,5 mkr i Dalatratik AB och Transitio AB som
dger det rullande materiel som anvinds 1 Tag 1 Bergslagen. Siters kommun képte 2016 kollektivtrafik, fardtjanst
och skolskjutsar frin Dalatrafik f6r sammanlagt 17,5 Mkr.

Fran 2017 giller ett nytt finansieringssystem for kollektivtrafiken. Kostnaderna férdelas mellan kommunerna
utifran invdnarantal f6r de flesta trafiktyperna. Hinsyn tas dven till kostnadsutjimningens effekt pa respektive
kommun. Siters kommun ér en av de kommuner som far relativt sett ldgre kostnader £6r kollektivtrafiken med
det nya finansieringssystemet.



Overformyndare i Samverkan

Siter deltar sedan juni 2011 tillsammans med 6vriga fem kommuner i Falun-Borlinge Regionen, i ett gemensamt
éverformyndarkontor, Overférmyndare i samverkan, OiS. Vatje kommun har kvar en 6verférmyndare, men
handldggningen sker pa delegation i det gemensamma handliggarkontoret, som ingar i Borlinge kommuns
organisation. Handldggarkontoret har 10,0 tjdnster.

Vid drets borjan fanns ett stort behov av att rekrytera gode min f6r ensamkommande barn. Ménga drenden som
inkom till verksamheten under andra halvan av 2015 stod fortfarande utan en férordnad god man. Det stora
behovet medférde att verksamheten arbetade £f6r hégtryck med att rekrytera, utbilda och férordna gode min.
Forst i borjan av andra kvartalet hade verksamheten lyckats fa en god man férordnad till alla ungdomar.

Antalet drenden om god man f6r ensamkommande barn har under 2016 e¢j 6kat. Snarare har 6verférmyndarens
handldggning handlat om att kommuner har valt att flytta barn, som under 2015 placerats i andra kommuner, till
den egna kommunen. Likvil som att andra kommuner valt att flytta hem barn frin verksamhetens
samverkanskommuner har samverkanskommunerna valt att flytta hem barn som tidigare varit placerade i andra
kommuner. En flytt medf6r omfattande handliggning och i méanga fall medfér det dven att en ny god man mdste
rekryteras, utbildas och férordnas f6r ungdomen. Totalt i verksamheten under 2016 handlar det om cirka 600
aktiva drenden om ensamkommande barn som kontinuerligt hanteras.

Under 2016 har 6verférmyndaren stirkt upp sin verksamhet med ytterligare tva handlaggare. En utékning av
verksamheten har varit nédvindig for att méte det 6kade belastningen som drendetillstrémningen 2015
medfoérde. Da 6kningen av antalet ensamkommande barn under 2016 har avtagit ser verksamheten ej nigot
behov av att tillf6ra ytterligare resurser infér 2017.

Kostnaderna fér OiS férdelas per invanare och Siter betalar 6,6 % av de totala kostnaderna. Kostnaden uppgick
for Siter 2016 till 555 kkr. For 2016 far OiS ett 6verskott pa 62 kkr. Av detta ska enligt avtal 4 kkr dterbetalas till
Siter. Till kostnaden fér OiS kommer kostnader fér arvoden och omkostnadsersittning till gode min med netto
402 kkr, som utbetalas direkt frin kommunen. Fér arvoden och omkostnader f6r gode min till ensamkommande
flyktingbarn gérs en atersdkning hos Migrationsverket. Kommunen har 2016-12-31 en fordran pa 558 kkr.

Visit S6dra Dalarna AB

Siter 4dr sedan 2012-01-01 deldgare i Visit S6dra Dalarna AB. Bolaget ir ett samarbetsorgan mellan kommunerna i
Falun-Borlinge Regionen och turismniringen i omridet. Niringslivet har majoritetsigande med 51 % av aktierna
och resterande aktier 4gs av kommunerna utifrin kommunstorlek. Siter dger c:a 3 % av aktierna. Bolaget driver
turistverksamhet inom regionen och driver via avtal Sdters Turistbyrd. Foér detta har kommunen 2016 betalat 903
kkr till bolaget. Kommunen har haft egna kostnader fér lokaler med 155 kkr.

Under 2017 kommer en omstrukturering av bolaget att ske. Det kommer att gd upp 1 ett nybildat bolag, Visit
Dalarna AB, som kommer att dgas av samtliga kommuner och turismniringen i Dalarnas lin. Turistbyraverk-
samheten kommer att upphandlas.

Gemensamma nimnden fér upphandlingssamverkan

Den gemensamma nimnden bestdr av Falun, Bor-linge, Ludvika, Gagnef, Hedemora och Siters kommuner.
Den gemensamma nimndens uppgift dr att pa grund-val av samarbetsavtal, reglemente och faststilld gemensam
upphandlingspolicy och med stéd av UpphandlingsCenter (UhC) svara f6r alla upphandlingar med undantag av
direktupphandlingar och byggentreprenad samt LOU:s (Lag om offentlig upphandling) tjinstekategori 24
Undervisning och yrkesutbildning, tjanstekategori 25 Halsovard och socialtjinster, samt tjdnstekategori 26
Fritids- och idrottsverksamhet samt kulturverksamhet dir medverkan frin féreningslivet dr aktuell.
Verksamheten leds politiskt av en gemensam nimnd f6r upphandlingssamverkan (GNU), som bestar av en
ledamot frin varje kommun och chef UhC.

Affirsnytta for samverkande kommuner, goda affirer och samtidigt undvika att samma arbete utfors pa flera
stallen. Det dr kortfattat malsittningen f6r kommunerna som samarbetar kring upphandling. Upphandlings-
Center har kontor 1 Ludvika och satellitkontor i Borldnge, Falun, Gagnef, Siter och Hedemora.

UhC har genomf6rt ca 220 upphandlingar/uppdrag inkl. direktupphandling till ett drligt upphandlat virde pa 2-3
miljarder kronor. Spiannvidden ir stor, UhC upphandlar allt fran kontorsmaterial, konsulter och livsmedel till
snorojning, fordon och fastighetstjinster.



Det blev ett mindre éverskott 1 2016 4rs verksamhet med 0,1 mkr, som dterbetalas till medlemskommunerna
enligt samarbetsavtalet. Hogre externa intdkter pa grund av mer salda tjdnster avseende direktupphandling och
annonsering. Ligre l6nekostnader pa grund av vakanser och férildraledighet. Externt konsultstéd har déirfor
kopts in som medfért hégre 6vriga kostnader. Siters kommuns kostnadsandel var 2016 6,4 % vilket innebir en
kostnad pa 826 kkr. Till detta kommer kostnad f6r egen och gemensam LOU-f6rsakring med 32 kkr.

Gemensamma nimnden f6r alkohol, tobak och receptfria likemedel

En gemensam nidmnd ha 2014 bildats f6r handliggning av drenden enligt Alkohollagen, Tobakslagen och
Likemedelslagen. Namnden ingir i Falu kommuns organisation. Utéver kommunerna 1 FBR ingir dven
Hedemora kommun i detta samarbete. Respektive kommun finansierar deltagandet i organisationen genom
medel motsvarande sin nettokostnad i enlighet med samarbetséverenskommelsen med tilligg av kostnader f6r
likemedels6versyn.

Antal serveringstillstind och detaljhandelsstillen som siljer tobak, folkél och receptfria likemedel ligger ungefir
pd samma niva som nir Gemensamma nimnden startade. Tillsynen pa restauranger, samt inom detaljhandeln f6r
forsiljning av tobak, folkdl och receptfria likemedel har utférts enligt beslutad tillsynsplan. Utbildning f6r
serveringspersonal har genomforts vid ett tillfdlle under aret. En extra satsning for att informera och utbilda
detaljhandeln f6r de som siljer tobak och folkdl har genomforts. Alla néiringsidkare har fatt en egen
utbildningsparm.

Handliggningstiderna f6r de olika serveringstillstinden har foljts enligt Gemensamma nimndens riktlinjer.
Den utférda yttre tillsynen inom samtliga omraden har visat att ordningen i huvudsak dr god. Vissa tillsyner har
skett thop med polismyndigheten enligt tillsynsplan. Vid enstaka tillfillen har tillsyn skett tillsammans med
skatteverket.

I Siters kommun finns 12 stadigvarande tillstind f6r utskidnkning av alkohol, inga nya tillstaind beviljades under
2016. 9 tillsynsbesok har utforts. Siter har 9 forsiljningsstillen av tobak, 8 forsiljningsstillen av folkél och 5
torsiljningsstillen for receptfria likemedel. Tillsynsbesok har gjorts pa sa gott som samtliga forsiljningsstillen.
Siters kommun har betalt 41 kkr till den gemensamma nimnden 2016. Verksamheten gav 2016 ett 6verskott pd
60 kkr som ska aterbetalas till de samverkande kommunerna. Foér Siters kommun dr det 22 kkr.

Ovriga gemensamma nimnder f6r samverkan

Siters kommun deltar dven i Spraktolknimnden och Hjilpmedelsnimnden. Dessa nimnders verksamhet
finansieras huvudsakligen av tjinstekép frain kommun och landsting. Siters kommuns kostnad ingar i olika
nimnders verksamhetskostnad.

Siters kommun och Falu kommun har sedan 2016-04-01 en gemensam 16nenimnd som ansvarar f6r l6ne- och

pensionsadministration i de tva kommunerna. Kostnaderna f6r Siters kommuns 1éne- och pensions-
administration redovisas i Kommunstyrelsens verksamhetskostnad.
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KONCERNBOLAG

Saterbostader AB
Bokslut Bokslut

2016 2015 Arets resultat
Omsittning, Mkr 79,7 76,8 Resultat efter finansiella poster uppgir till 9,4
Resultat fore e.o. poster 9,4 8,9 Mkr. Tillskrivs i forsta hand den héga
Resultat e. bokslutsdisp. och skatt 6,8 7,4 uthyrningsgraden som priglas av liget pa den
Nettoinvesteringar, Mkr 23,8 52,5 regionala bostadsmarknaden.
Soliditet, % 23,5 222
Arsarbetare 24,6 238

Arets verksamhet

Bostdider

En hel del tid har under aret lagts pa att skapa férutsittningar f6r nya bostader i kv. Liljan 4 i centrala
Sdter. Forhoppningen ér att ny detaljplan £6r kvarteret blir klar under 2017 som ger plats f6r upp till ett
70-tal ligenheter. Under hosten fick bolaget i uppdrag av Siters kommun att uppféra ett gruppboende
med sju ligenheter for personer med funktionshinder inom Asenomradet i Siter.

Investeringsvolymen har varit omfattande under aret. De storre projekten utgors av pagdende
stamrenovering av ett 90 ligenheter i Siggebo och ett 40-tal i Mora by i Gustafs. Projekten slutférs under
2017.

Investeringsplan 2017-2020

I december antog styrelsen en investeringsplan for perioden 2017-2020 Den omsluter ca 250 Mkr.
Tyngpunkten ligger pa bostadsbyggande i Siter dir dven férberedelser ingar att planera ombyggnad av
Fagelsingen med anledning av kommunen beslut att nytt sirskilt boende ska byggas i Siter.

En stor del av planen utgdrs ocksd av stamrenoveringar som berdr drygt 200 ligenheter.

Framtiden

Bostadsbristen dr pataglig. Det visar inte minst kdsituationen i regionen. Och dirtill kommunens mal om
11 000 invanare 2030 som innebir hogt stillda krav pa att det byggs fler bostider. Siterbostider dr en av
fler aktorer som ska bidra till malsdttningen. Kv. Liljan ligger i linje med detta. Nista steg 1 planeringen
riktas in pa nybyggnation 1 Gustafs dir den nya Oversiktsplanen ger vigledning nir den 4r fardigstilld.

Saters kommuns Fastighets AB

Bokslut Bokslut| Aret resultat
2016 2015 | Resultatet efter finansiella poster uppgir till knappt
Omsittning, Mkr 1,7 1,7 0,3 Mkr.
Resultat fére e.o. poster 0,3 0,1
Resultat e. bokslutsdisp. o skatt 0,2 0,1 Arets verksamhet
Nettoinvesteringar, Mkr 0,0 0,2 | Under aret sldes industritomten som bolaget dgde
Soliditet, % 75,9 72,5 vid Kullsveden.

Framtiden

Bolagets renodlade uppgift ir att producera och silja fjirrvirme. Produktionsanlidggningarna ir lokaliserade till

Mora och Storhaga i Gustafs. Leverans sikerstills till Siterbostiders och kommunens fastigheter samt till
Isoflex AB.



FINANSIELL ANALYS AV SATERS KOMMUN

Saters kommun redovisar for 2016 ett resultat pa + 32,2 mkr, vilket jimfort med 2015 var en
forbattring med 30 mkr. Orsaken till det goda resultatet 2016 star fraimst att finna pa intiktssidan.

Saters kommun har sedan 1998 ett finansiellt sparande f6r 6kande kostnader f6r pensioner
intjanade fore 1998. Genom att tillskjuta medel fran sparandet avlastas kommunens ekonomi fran
en del av dessa kostnader och mer resurser gors tillgingliga f6r kommunal verksamhet. Det finns
en grundplan for hur sparandet skall anvindas. Planen revideras arligen och beroende av
kommunens resultat kan omdisponeringar géras mellan aren. Avkastningen av sparandet och
tillskott fran sparandet hanteras 1 avstimningen mot balanskravet. Detta innebir att kommunen
kan underbalansera budgeten. Under 2016 placerades pensionsmedlen om for att skapa bittre
avkastning. Omplaceringen medforde en realisationsvinst pa 9,3 mkr. Det goda resultatet f6r
kommunen 2016 medférde en revidering av planen f6r anvindande av pensionsmedlen. Det
planerade uttaget pa 4,9 mkr 2016 skots fram i tid till 2017 och 2018.

Siters kommun erholl i december 2015 5,6 mkr i tillfalligt statsbidrag. Den del som bokférts som
intakt f6r 2016, 5,2 mkr, har inte fullt ut kunnat anvindas till kommunal verksamhet utan bidrar
till resultatet med 3,5 mkr.

Saters kommun har bokfért 70 mkr i statsbidrag fran Migrationsverket pa verksamheternas
intakter 2016. Detta ska jamforas med 32 mkr 2015 och 20 mkr 2014. De 6kande intikterna
motsvaras inte fullt ut av 6kande kostnader utan bidrar till kommunens resultat.

Saters kommuns samlade investeringsvolym under 2016 uppgick till 42,1 mkr. Flera investerings-
projekt ar forskjutna i tid, som exempel kan nimnas om- och tillbyggnad av Stora Skedvi skola/
forskola. Sjilvfinansieringsgraden av investeringarna var som en foljd av ldg investeringsniva och
hogt resultat Gver 100 %.

Siters kommun ir inne 1 en intensiv investeringsperiod. Det dr framfor allt skolor och férskolor
dir det finns ett behov av savil reinvesteringar som nyinvesteringar. For att 6ka sjalvfinan-
sieringsgraden av investeringar har kommunen under 2016 beslutat dndra reglerna f6r god
ekonomisk hushallning. Fran budget 2017 skall 60 % av investeringarna vara sjilvfinansierade
beriknat 6ver en fyraarsperiod. Resultatnivan har ocksa hojts 1 niva med 2 % av skatteintikter,
generella statsbidrag och utjamning. Kommunens lanetak har tagits bort och ersatts av ett
skuldsittningstak for kommunkoncernen. Detta édr beraknat som och satt 1 relation till
Kommuninvests riktmarke for utlaningstak.

Bade likviditeten och soliditeten (inklusive samtliga pensionsataganden) 6kar fran 2015 till 2016.
Detta dr en f6ljd av det goda resultatet, men dven av att ansvarsforbindelsen for pensioner
minskar i takt med 6kande utbetalningar.

Modell for finansiell analys

For att kartlagga och analysera resultat, utveckling och stillning for Siters kommun anvinds en
finansiell analysmodell som utvecklats av Kommunforskning i Vistsverige. Modellen utgar fran
fyra viktiga finansiella aspekter. Dessa dr det finansiella resultatet, kapacitetsutvecklingen,
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riskférhallanden samt kontrollen 6ver den finansiella utvecklingen. Malsittningen dr att utifrin
dessa perspektiv identifiera finansiella mojligheter och problem for Siter, och dirigenom kunna
klargbra om kommunen har en god ekonomisk hushallning som féreskrivs i kommunallagen.

Mal for god ekonomisk hushallning

Saters kommun har beslutat om tre finansiella mal och 13 mal f6r verksamheten for god
ekonomisk hushallning i budget f6r 2016. Kommunstyrelsen har dartill antagit tre strategiska mal
t6r mandatperioden 2015 — 18. Malen stims av 1 nasta avsnitt i arsredovisningen. Dar gbrs dven

en avstimning mot balanskravet och justerat resultat.

RESULTAT OCH KAPACITET

Arets resultat

2013 2014 2015 2016 Budget 2017

Arets resultat (mkr) 8,7 11,1 2.1 32,2 5,3
Arets resultat/ skatteintikter, generella

statsbidrag och utjimning (%) 1,7% 2,0% 0,4% 5,3% 0,8%
Arets resultat / eget kapital (%) 2,4% 2,8% 0,5% 8,2% 1,3%
Arets inflation - procentuell forindring av 0,0% -0,2% 0,0% 1,0% 1,6%
KPI (%)

Ett vanligt férekommande matt pa god ekonomisk hushallning ar att resultatet skall vara minst
2 % av skatteintikter, generella statsbidrag och utjimning. Overskottsmalet ska bland annat ticka
inflationssakring av eget kapital, finansiellt sparande f6r framtida behov som investeringar, och

pensionsataganden, samt ha marginaler f6r osakerheter i intdkter och kostnader.

Siters kommun nar med god marginal 2 %-malet 2016. Vid justering av resultatet genom
o6ronmarkning av eget kapital, har hinsyn tagits till 2 %-malet och budgeterade resultat f6r 2017
och framat.

Nettokostnadsandel

En grundliggande forutsittning for att uppna och vidmakthalla en god ekonomisk hushallning ar
att balansen mellan 16pande intikter och kostnader dr god. Ett djuplodande mitt pa denna balans
ar nettokostnadsandelen, som innebir att samtliga 16pande kostnader inklusive finansnetto
relateras till skatteintikter, generella statsbidrag och utjamning. Redovisas en nettokostnadsandel
under 100 % har kommunen en positiv balans mellan I6pande kostnader och intikter. En
nettokostnadsandel pa 97-98 % kan betraktas som god ekonomisk hushéllning f6r normal-
kommunen. Sett 6ver en lingre tidsperiod, klarar di kommunen av att finansiera ersittnings-
investeringar och nédvindiga nyinvesteringar.
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2013 2014 2015 2016  Budget 2017

Verksamhetens nettokostnader (mkr) 518,6 5591 573,8 586,5 624,0
Varav avskrivningar (mkr) 18,3 199 21,8 23,6 28,5
Finansnetto (mkr) -3,8 -5,9 -4,2 -14,3 -2,0
Skatteintikter (mkr) 448.8 459,6 478,7 4994 520,8
Generella statsbidrag & utjimning (mkr) 85,6 95,7 93,0 105,0 107,5

Nettokostnadens andel av skatte-intikter,
generella statsbidrag och utjaimning. (%) 96,3%  99,6%  99,6%  97,0% 99,3%

Siters kommun har positiva finansnetton, vilket hir redovisas med minustecken. Finansnettot
sinker de 16pande kostnaderna. Utvecklingen av nettokostnadsandelen ar 6kande i sin tendens
fram till 2015. 2016 bréts utvecklingen och nettokostnadsandelen blev 97 %. Detta beror huvud-
sakligen pa hogre statsbidrag fran Migrationsverket. 2017 ligger andelen i niva med tidigare ar

En annan tendens som ir tydlig dr att avskrivningarna okar. 2016 6kade avskrivningarna med 1,8
mkr eller 8,2 % medan nettokostnaderna totalt dkade med 12,7 mkr eller 2,2 %. Detta innebar att

avskrivningarna tar ett 6kande utrymme av nettokostnaderna totalt.

I Siters kommun mojliggér det finansiella sparandet till pensionskostnader ett hogre uttag i
nettokostnadsandel an 100 % enstaka ar.

Arets investeringar

Budget
2013 2014 2015 2016 2017
Investeringsvolym netto (mkr) 373 43,6 69,2 42,1 47,8
Sjalvfinansieringsgraden av
nettoinvesteringar (%) 59,6%  754%  34,5% 132,4% 70,8%

Sjalvfinansieringsgraden av investeringarna miter hur stor andel av investeringarna som kan
finansieras med arets resultat plus avskrivningar. 100 % innebir att kommunen kan sjilvfinansiera
samtliga investeringar som ar genomférda under aret, vilket i sin tur innebir att kommunen inte
behd6ver lana till investeringarna och att kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme
stirks.

Saters kommun har haft hoga investeringsvolymer under de senast dren och detta kommer att
fortga dven under de nirmast kommande aren. En f6ljd av detta blir att behovet av upplaning
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Okar. Ett sitt att minska upplaningsbehovet dr att h6ja resultatnivaerna. Nivan f6r avskrivningar
kommer automatiskt att 6ka i takt med de héga investeringsnivierna.

Investeringsnivaerna behéver styras pa nagot sitt. Kommunen har till och med 2016 1 riktlinjerna
for god ekonomisk hushallning haft ett lanetak pa 100 mkr. Fran budget 2017 skall 60 % av
investeringarna vara sjilvfinansierade beridknat 6ver en fyraarsperiod. Resultatnivan har ocksa
hojts 1 niva med 2 % av skatteintikter, generella statsbidrag och utjimning. Kommunens linetak
har tagits bort och ersatts av ett skuldsittningstak f6r kommunkoncernen. Detta dr beriknat som
och satt i relation till Kommuninvests riktmirke f6r utliningstak.

Kommunkoncernen KKR Kr/invanare
Avsattningar langfristiga 9 665 872
Langfristiga skulder 253 228 22 842
Kortfristiga skulder 121 312 10 943
Extern borgen 20 401 1 840
Ansvarsforbindelse pensioner 240 160 21 663
Kassa/bank -21 815 -1 968
Kapitalférvaltning 85 % -128 412 -11 583
Summa ataganden 2016-12-31 494 539 44 609
2015-12-31 44 821
2014-12-31 35 568
2013-12-31 34 811
2012-12-31 33772
2011-12-31 32936
Riktpunkt Kommuninvest 123 000
Kommunens skuldséttningstak 1022 684 92 250
75% av Kl:s riktpunkt

Likviditet
Budget
2013 2014 2015 2016 2017
Likvida medel/ externa kostnader
exklusive pensionsforvaltning 5,0% 4,5% 0,4% 3,1% -1,2%
Likvida medel/ externa kostnader
inklusive pensionsforvaltning 250%  244%  19,6% @ 22.7% 17.2%

Likviditeten ar ett matt pa kommunens kortsiktiga betalningsberedskap. En oférindrad eller
6kande likviditet i kombination med en oférandrad eller forbittrad soliditet dr ett tecken pd att
kommunens totala finansiella handlingsutrymme har starkts.

Siters kommun har minskande likviditet, men utvecklingen bryts 2016 som en f6ljd av ett nytt
lan, och 6kade statsbidrag. Detta giller aven om man vager in kommunens avsatta medel for
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pensioner. Detta dr en f6ljd av investeringsnivaer som ar hogre 4n vad som ir sjilvfinansierat
och ett utnyttjande av pensionsmedlen for att finansiera pensionsutbetalningar. For att klara
betalningsberedskapen behéver nya lian tas upp.

Soliditet
Budget
2013 2014 2015 2016 2017
Soliditet enlig balansrikningen 71 70 67 66 63
Soliditet inklusive samtliga
pensionsitaganden och l6neskatt 21 24 25 29 28

Soliditeten ar ett matt pa kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme. Det visar 1 vilken
utstrickning kommunens tillgangar har finansierats med eget kapital respektive skulder. Ett
viktigt kriterium f6r god ekonomisk hushallning ar att soliditeten 6ver en lingre period inte
férsvagas utan behalls eller utvecklas 1 positiv riktning. En forbattrad soliditet innebir att
kommunen minskar sin skuldsittningsgrad och dirigenom Okar sitt finansiella handlingsutrymme
inf6r framtiden.

Siters kommun har till £6ljd av en 6kad upplaning en minskande soliditet. Utgangslaget ar dock
en jamfort med omvarlden hog niva. Genomsnittlig soliditet for Sveriges kommuner var 2015 48
respektive 10 . Soliditeten inklusive samtliga pensionsataganden forbattras 2016. Detta beror pa
att atagandet for pensioner intjinade fére 1998 minskar i takt med 6kande utbetalningar.

Pensionsforpliktelser

Budget
2013 2014 2015 2016 2017
Pensionsatagande i ansvarsforbindelse
inklusive l6neskatt (mkr) 267,0 2550 249,2 240,6 237,1
Pensionsférvaltning bokfort virde (mkr) 136,0 137,3 137,0 151,1 140,5
Finansieringsgrad (%) 50,9%  53,8%  55,0%  62,8% 59,3%

Ur risksynpunkt ar kommunens pensionsforpliktelser viktiga att beakta, eftersom skulden skall
finansieras de kommande 50 dren. Det totala pensionsatagandet uppgick vid 2016 ars slut till
249,8 mkr. Av dessa redovisas 9,7 mkr i balansrikningen som en avsittning och 240,6 mkr
aterfinns utanfor balansrikningen som en ansvarsférbindelse. Den avser pensioner intjanade
fore 1998.
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For den del av pensionsitagandet som utgor ansvarsforbindelse finns en sirskild delfinansiering i
form av avsatta medel i pensionsforvaltning. Pensionstorvaltningen ticker drygt halften av
atagandet och anvinds enligt sarskild plan for att avlasta kommunens ekonomi.

Kommunens borgensataganden

Budget
2013 2014 2015 2016 2017
Siterbostider AB (mkr) 87,5 87,5 123,5 135,5 135,5
Ovriga kommunala bolag (mkr) 21,2 21,5 10,2 9,9 9,9
Smahus (mkr) 0,9 0,9 0,6 0,5 0,5
Foreningar (mkr) 6,5 10,1 12,4 12,4 12,4
Totala borgensataganden (mkr) 116,1 120,1 146,7 158,3 158,3

Kommunen tecknar 1 vissa fall borgen for lan till de kommunagda bolagen, men dven f6r andra
externa verksamheter. Kommunens samlade borgensatagande for lan uppgick 2016 till 158,3 mkr,
vilket var en 6kning med 11,6 mkr i forhillande till 2015. Okningen ligger p4 det kommunala
bostadsbolaget Siterbostider AB som har 6kat sin upplaning.

Siters kommun har inte infriat nagra borgensataganden under aren 2012 - 16 och det finns inga
indikationer pa att sa skulle beh6va ske inom de kommande aren. Da drygt 85 % av den totala
borgensforbindelsen utgérs av borgen gentemot det av kommunen heldgda bostadsbolaget
Siterbostider AB, dr den generella bedémningen, att risken édr lag da bolagens verksamhet till
storsta delen omfattas av att 4ga och forvalta fastigheter. I fastigheter finns ofta stora dolda

virden, vilka ofta forsvarar ytterligare lan. Vakansgraden dr sa gott som obefintlig.

Kommuninvest

Saters kommun har 1 juni 2003 ingitt en solidarisk borgen sisom for egen skuld f6r
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida férpliktelser.
Borgensforbindelsen bekriftades genom nytt beslut i kommunfullmaktige 2013-09-26. Samtliga
286 kommuner som per 2016-12-31 var medlemmar 1 Kommuninvest har ingatt likalydande
borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar 1 Kommuninvest ekonomisk férening har ingitts ett regressavtal
som reglerar foérdelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt
ianspraktagande av ovan nimnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas
dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av
Kommuninvest Sverige AB, dels i férhallande till storleken pa medlemskommunernas respektive
insatskapital 1 Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Siters kommuns ansvar enligt ovan nimnd
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borgensforbindelse, kan noteras att per 2016-12-31 uppgick Kommuninvest Sverige AB:s totala
torpliktelser till 346 091 313 278 kronor och totala tillgangar till 338 153 308 936 kronor.
Kommunens andel av de totala férpliktelserna uppgick till 308 726 194 kronor och andelen av de
totala tillgangarna uppgick till 301 911 383 kronor.

Utfall i forhallande till budget

2013 2014 2015 2016

Avvikelse verksamhet (mkr) 11,0

b

6,5

b

9.1 15,3

b

Avvikelse resultat (mkr) 10,1 15,4 5,9 33,8

Jimfort med budget redovisade kommunen 2016 ett éverskott pa 33,8 mkr. Overskottet for
verksamheten var 15,3 mkr, vilket till stor del kan férklaras av 6kade statsbidrag fran
Migrationsverket.

Budgetavvikelsen f6r kommunens nimnder var relativt stor. Kommunstyrelsen, Samhills-
byggnadsnimnden och socialnimnden redovisar 6verskott om 3,0, 2,0 respektive 18,2 mkr. Barn-
och utbildningsnimnden redovisar underskott om 2,0 mkr. For ytterligare detaljer och orsaker till
avvikelserna se respektive nimnds bokslutskommentarer.

Prognosavvikelser

Jamfért med prognos augusti 2013 2014 2015 2016
respektive ar (%)

Avvikelse verksamhet 0,1 0,5 0,6 0,5

Avvikelse resultat -0,2 0,3 0,8 1,0

En god prognossikerhet innebir att kommunen har goda férutsittningar att anpassa sig till
forindrade forutsittningar under aret. En prognosavvikelse under 1 % av kostnadsomslutningen
innebir en god prognossikerhet. Prognoserna 6ver kommunens ekonomi har 6ver lag varit
relativt stabila under 2016 och prognossiakerheten far dirmed betraktas som god.
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AVSTAMNING AV KOMMUNFULLMAKTIGES MAL

Finansiella mal

Siters kommun har i beslut om budget i Kommunfullmiktige 2015-06-08 faststillt finansiella mal f6r
resultat, investeringsnivaer och skuldsittning, samt hur mycket av kommunens pensionsmedel som

skall tillskjutas 2016. De finansiella mélen reviderades i Kommunfullmiktiges beslut om reviderad budget
2015-11-30

Resultatmal
Kommunens lingsiktiga resultatmal dr att resultatet skall virdesikra kommunens egna kapital vilket
innebir ett resultat som Sverstiger 8 mkr.

Kommunens resultatmal anpassas si att en jimn utveckling av kommunens nettokostnad f6r
verksamheten kan uppnis. Det lingsiktiga mélet uppnds fullt ut forst 2018, med en successiv
upptrappning av resultatmalet. Resultatmalet dr lagt pa det balanskravsavstimda resultatet, ddr hinsyn
tagits till sdvil avkastning som tillskott frin kommunens pensionsmedelsférvaltning.

Resultat efter balanskravsavstimning

2016: + 1,3 mkr
2017: + 4,9 mkr
2018: + 7,8 mkr

Resultatet uppvisar en 6kning av det egna kapitalet med 32,2 Mkr. I resultatet ingér reavinster vid
fastighetsforsilining med 975 kkr som skall avriknas vid en balanskravsavastimning. Resultatet justeras
sedan med 6ronmirkningar av eget kapital; VA:s positiva resultat pa 590 kkr, 6ronmirkning f6r framtida
kostnader f6r integration, samt avkastning pa pensionsférvaltningen pa 11 374 kkr. Resultat efter
balanskravsjusteringar och justeringar f6r 6ronmirkning utgdr 14,2 mkr. Malet nas

Schematisk jaimférelse av budget och utfall:

Balanskravsavstimning Budget 2016 Utfall 2016

Arets resultat -1 656 32162
Avgir realisationsvinster 0 -975
Arets balanskravsresultat -1656 31187
VA.enhetens resultat 0 -590
Oronmirkning foér integrationskostnader 0 -5 000
Avdrag avkastning frin pensionsférvaltning -1 960 -11 374
Tillskott frin pensionsférvaltning 4900 0
Resultat efter 6ronmirkningar av EK 1284 14 223

Investeringsnivder och skuldsittning
Siters kommun har 1 budget f6r 2016 och plan 2017-18 lagt en tredrsplan f6r kommunens

investeringar.

2016: 47,8 mkr (Varav VA/Renhallning 4,5 mkr)
2017: 51,5 mkr (Varav VA/Renhallning 12,9 mkr)
2018: 32,8 mkr (Varav VA/Renhallning 10,9 mkr)

I beslut om riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning har kommunen satt ett skuldsittningstak pa 100 mkr.
Detta giller endast f6r kommunens skattefinansierade verksamhet. Syftet med lanetaket dr att utgbra en
broms mot alltfér kostnadsdrivande investeringar. Da kapitalkostnaderna f6r den avgiftsfinansierade
verksamheten ticks av avgifter liggs dess investeringar utanfor linetaket. Med avgiftsfinansierad
verksamhet avses dven utveckling av bostadsomriden som finansieras via férsdljningsavgifter. Siters
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kommun hade 2016-01-01 en ldneskuld pa 60 mkr. Ytterligare ett nytt lan om 30 mkr har tagits upp under
2016, och utgaende langfristig lineskuld uppgar till 90 mkr.

Kommunstyrelsen har under bérjan av 2016 beslutat féra 6ver 30,3 mkr icke férbrukade investerings-
medel £6r 2015 till 2016. Total planerad investeringsbudget f6r 2016 var sdledes 78,2 mkr. 2016 utférdes
investeringar for sammanlagt 42,1 mkr. Investeringarna ligger under beslutade nivaer och skuldsittningen
haller sig under lanetaket. Malet nas.

Av de icke férbrukade investeringsmedlen f6r 2016 planeras 34,9 mkr att f6ras 6ver till 2017. Flera
investeringsprojekt har av olika anledningar blivit f6rskjutna i tid.

Pensionsférvaltning
Kommunen faststiller féljande mal f6r pensionsforvaltningen f6r planperioden 2016 - 2018

e Avkastningen péd pensionsforvaltningen beriknas under planperioden uppga tll 1,5 %/ar

e Kostnader for utbetalda pensioner finansieras upp till 6,4 mkr/ar av skattemedel. For belopp 6ver
denna nivd tillskjuts medel frin pensionsférvaltningen. For att dstadkomma en jimn utveckling av
verksamheternas nettokostnad har en omférdelning gjorts fran 2014 till 2015.

e 2014: 3,6 mkr

e 2015: 8,7 mkr

e 2016: 4,9 mkr

e 2017: 5,6 mkr

e 2018: 6,1 mkr

Da resultatet £f6r 2016 blivit betydligt bittre dn planerat har Kommunfullmiktige 2016-12-05 beslutat
férdela om planerat uttag £f6r 2016 pd 4,9 mkr till 2017 med 2,9 mkr och till 2018 med 2,0 mkr.

Den totala virdeSkningen pd pensionsférvaltningen blev 11,4 mkr eller 8,1 %. I detta ingar en reavinst vid
omplacering av kapitalet pd netto 9,3 mkr. Avkastningen exklusive reavinst uppgick till 2,1 mkr eller 1,5
%.

Strategiska mal for mandatperioden 2015-18

Kommunstyrelsen har beslutat att fokus ska liggas pé tre omraden under den innevarande mandat-
perioden fOr att kommunen skall utvecklas mot visionen om 12 000 invdnare 2030; Bostider,
arbetstillfdllen och skola.

Bostider. En grundldggande férutsittning f6r att befolkningen ska Oka dr att utbudet av bostidder 6kar.
Kommunen har ett relativt stort utbud av byggklara tomter £f6r smahus. Diremot finns det brist pa
bostadsligenheter. Kommunen har genom sitt bostadsbolag Siterbostider pabérijat projekt med sdvil
nybyggnation som ombyggnation som kommer att 6ka utbudet av hyres-ligenheter. Aven andra aktérer
péd marknaden maste bidra till att utbudet 6kar. Arbeta f6r att det ska finnas attraktiva ligen f6r sévil
privata hyresritter som bostadsritter och egna hem i kommunen

Aktiviteter: Férdjupningar av Sversiktsplanen. Planligening f6r flerbostadshus. Framtagande av en
bostadsforsorjningsplan. Kartligening av attraktiva ligen f6r andra aktGrer pa bostadsmarknaden och vara
aktiv i dialog med nationella organ i bostadsfragor.

Mal: Utbudet av bostider skall 6ka med 200 under mandatperioden.

Avstimning 2016: Inga nya hyresfastigheter har byggts under 2016 (44 nya ligenheter 2015). Ett plan-
arbete har paborjats f6r kv. Liljan dér 75 — 80 nya ldgenheter planeras byggas. 18 stycken bygglov har sokts
tor nya smahus under aret (2015 13 nya bygglov f6r smahus).

Arbetstillfillen. Siter dr en pendlingskommun och befolkningsutvecklingen ir beroende av hur

arbetsmarknaden utvecklas i regionen. Kommunen kan dock inte enbart férlita sig pa utvecklingen i
regionen utan maste dven aktivt arbeta fOr att 6ka antalet arbetstillfillen i kommunen.
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Aktiviteter: Aktivt arbete med niringslivsutveckling och ett bra foretagsklimat. Understodja
nyféretagande, och generationsvixling. Nétverksbyggande inom savil privat som offentlig verksamhet, f6r
att 6ka forstielsen f6r ndringslivets foérutsdttningar i den kommunala handliggningen.

MaL: T snitt 7 nya foretag/ 1000 invanare skall startas vatje 4r under mandatperioden.
Miatt 33 KKiK

Antalet sysselsatta, dagbefolkning skall 6ka med i snitt 40/4r under mandatperioden. SCB
Registerbaserade statistik, tabell 5.

Avstimning 2016: . Antalet nya foretag/1 000 invanare var 2016 5,1 stycken (2015 4,0). Utvecklingstakten
under 2016 ligger ldgre 4n snittet, men Skar jamfért med 2015. Om malet ska nds under mandatperioden
miste utvecklingstakten fortsitta 6ka under resterande del av perioden.

For antal sysselsatta saknas dnnu statistik f6r 2016. 2015 6kade antalet sysselsatta dagbefolkning med 7
jAimfort med 2014. Okningstakten maste vara hogre kommande 4r om malet ska nis.

Skola. Benidgenheten att flytta varierar mellan olika dldersgrupper. Den dr som storst i dldersgruppen 18 —
40 ar. Det dr familjer med barn eller unga vuxna som kommer att bilda familj och skaffa sig barn. Fér dem
ir det viktigt att den kommun de bositter sig i erbjuder goda uppvixtvillkor f6r barnen. En vil
fungerande skola dr en viktig faktor.

Aktiviteter: Sdters kommun skall genom en aktiv kvalitetsuppfoljning och stindig férbittring uppritthalla
en hog niva pa skolundervisningen.

Mal: Siters kommun skall tillh6ra de femtio bdsta kommunerna i Sverige i SKIL:s 6ppna jamfdorelser av
grundskolan pa

- genomsnittligt meritvirde ak 9

- andel elever som klarat alla delprov i dmnesproven i ak 3, och 6.

Avstimning 2016: 2016 4rs resultat dr simre dn 2015, och det aterstir dnnu en bit innan resultaten nér
milen f6r mandatperioden. Endast i resultaten for dk 6 ligger Sdters kommun bland de 50 bista
kommunerna.

Genomsnittligt meritvirde dk 9, 17 dmnen: 209,1 plats 231/290 (2015 216,2 117/290)

Andel elever med ligst betyget E i alla amnen ak 6: 85,6 % plats 29/290 (2015 94,6 % 4/290)

Andel elever som klarat alla delprov f6r amnesproven SV, SV2 och MA ik 3: 69 % 166/290

(2015 75 % 89/290)

Uppfoljning av mal for verksamheten 2016

Forklaring ﬂ Milet nés

Mailet nis inte

Av de 13 mél som Kommunfullmiktige faststillt f6r verksamheten nas sex och sju mal nés inte. Detta
bedéms som godkint, men hogre maluppfyllese bér uppnis kommande ar.

Kommunstyrelsen

KSF Kanslienhet

Kundtjinsten skall forbattra tillginglicheten och mottagandet i kontakten
Mal 1 mellan kommunen och medborgarna och pa sa sitt bidra till att 6ka
o kommunens attraktivitet som boendeort.
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Forbittringen ska kunna avldsas i den servicemitning som gors 2016 inom
Kommunens Kvalitet i Korthet. Saters kommuns resultat pa matt 1 — 3 1
KKiK skall vara battre 2016 4n 2015. Resultaten f6r 2016 redovisas i

o januari 2017.
Uppftdljning:
Utfall . Mailet nis inte
Kommentar Matt 1 e-post: 83 % jmf 82 % 2015
Matt 2 telefoni tillganglighet: 45 % jmf 53 % 2015
Matt 3 telefoni bemétande: 81 % jmf 78 % 2015
KSF Niringslivsenhet
Aktiva och framgangsrika foretag bidrar 1 hog grad till att hoja Siters
Mal 2 attraktivitet som boendeort. Kommunen kan pa flera sitt bidra till att skapa ett
gott foretagsklimat.
Siters Kommun ska vara en av de 100 basta kommunerna pa svenskt
niringslivs ranking avseende foretagsklimat och att vi har en positiv utveckling
vad giller enkitfragorna; Service till f6retag, Sammanfattande omdome,
kommunpolitikers attityder, kommunala tjainstemans attityder och skolans
Uppféljning: attityder.
Utfall l Malet nas inte
Kommentarer  Siter hamnade pa plats 172 i totalrankingen

Omradena sammanfattande omdéme (+4), kommunala tjinsteméns
attityder (+28) och skolans attityder (+89) redovisar en positiv
torindring.

Omradena service till foretag (-32), och kommunpolitikernas

attityder (-17) redovisar en negativ forandring.

Samhillsbyggnadsnimnden

Mal 1. Kollektivtrafik
Kollektivtrafik 1 alla kommundelar som mojliggdr pendling till skola, arbete
och handel.
Uppféljning: Foljs upp arligen genom utvirdering av kollektivtrafiken.
Utfall I:I Mailet nis
Justeringar av trafiken utfors 16pande for att mota det behov som finns.
Kommentarer Under édret har dialogen med Dalatrafik varit god
Mal 2 Plan- och Byggverksamhet
God planberedskap f6r att mota mal om 12 000 invanare.
Uppfélining: Uppfoljning av planlagda omraden utifran behov.
Utfall D Mailet nis
Kommentarer Sett utifrain behovet och utvecklingen 2016 sa har en relativt god

planberedskap kunnat hallas. Dock behover arbetet med
Fordjupade oversiktsplaner fortskrida 2017 f6r at framledes kunna
halla en god planberedskap mot kommunens vision. Dar vi har
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Uppféljning:
Utfall

Kommentarer

Kulturnimnden
Mil 1

Uppfélining

Utfall
Kommentarer

Utfall

haft planlagda omraden ar ocksé dir det funnits externa
intressenter. Ett ramavtal med Sweco hojer kapaciteten avseende
framtagning av detaljplaner 2017.

Avloppsverksamhet

Ta hand om avloppsvatten samt arbeta for att minimera dess miljopaverkan,
anpassa och utveckla avloppverksamheten mot satt mal om 12 000 invanare
och ett férandrat klimat.

Uppftoljning sker genom férmaga att mota aktuella behov.

D Milet nds

Sett utifran behovet och utvecklingen 2016 sa har malet natts. Dock aterstar
mer arbete for att sikra anlaggningarna mot kommunens vision.

Biblioteket ska prioritera lisfrimjande insatser for att 6ka
lisformagan bland barn och unga samt f6r personer med annat
modersmal 4n svenska.

Just nu ar biblioteket i ett utvecklingslige vad det giller
lisfrimjande insatser. Under aret ska uppfoljningsmetoder for att
mita, samt att analysera lasfrimjande utarbetas, det kan rora sig
om bade kvantitativ och kvalitativ uppféljning. Arbetet for att
utveckla metoder for lisfrimjande kommer att ske i projektform
och projektresultatet ska utvirderas. Foljs upp i arsbokslut.

. Mailet nis inte

Lasfrimjande insatser f6r annat modersmal dn svenska har pagatt
under hela 2016. Under f6rsta delen av 2016 pagick Sprakcafé tor
asylsokande varje onsdag pa biblioteket. Under andra halvan av
2016 holl ABF svenskundervisning pa biblioteket f6r asylsokande,
bade f6r unga och ildre. Lisfrimjande f6r sma barn fungerar bra
utifran planerad verksamhet. Diaremot borde ldsfrimjande for
svensktalande ungdomar ha utvecklats mer.

Biblioteket ska vara en demokratisk arena/kommunikations-
plattform f6r kommunens medborgare och kommunens
verksamheter.

Registrering av metoder eller arrangemang som bidrar till att
biblioteket blir en demokratisk arena/kommunikationsplattform
f6r kommunens medborgare och kommunens verksamheter.
Foljs upp 1 arsbokslutet

. Milet nis inte
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Kommentarer

Ett arbete har paborjats med att utveckla Biblioteket som
motesplats tex, Sprakcafé pa onsdagar och Mind Craft och Maker
Space for 10-12aringar. Ipads har képts in och placerats ut 1
bibliotekslokalen. Kommunens verksamheter har inte anvint sig
av bibliotekets lokaler. Ambitionen ar ocksa att foreningslivet kan
anvinda sig av lokalen. Ytterligare marknadsforing behévs.

Mal 3 Allminkulturen och biblioteket ska prioritera malgrupperna barn
och unga, personer med annat modersmal dn svenska samt
personer med funktionshinder. Siters kulturmiljéer och konst
utomhus ska underhallas och renoveras.

Uppféljning Registrering av metoder eller arrangemang som dar riktade till barn
och unga, personer med annat modersmal dn svenska samt
personer med funktionshinder. Foljs upp i arsbokslutet.

Utfall [ ] Malet nas
Kommentarer

Verksambhet f6r barn fran 0 till 12 ar pagar med Bebiscafé varje
vecka, alla forskoleklasser kommer till biblioteket. En tjanst har
utvecklats for att jobba med ungdomar. En konstutstillning
arrangerades 1 Siterdalen 1 samarbete med Girdet. En
teaterforestillning ”Churchill var inte heller klok™ i samarbete
med Autismféreningen I Dalarna arrangerades pa Folkets hus.
Avsatta medel 1 budget anvinds till renovering av kulturmiljén.

Barn- och utbildningsnimnden

Barn och elevers delaktighet och inflytande. Barn, elever, och personal
Mal 1 mots av hoga forvantningar. Andelen barn och elever som kinner sig
delaktiga och har inflytande i det egna lirandet 6kar

Uppfdljning: Mits 1 egna enkiter
Utfall .Mﬁlet nas inte

Resultatet av genomforda elevenkiter visar att eleverna upplever att de
mots av héga forvintningar. Andelen barn och elever som kédnner sig
delaktiga och har inflytande 1 det egna lirandet har inte okat.

Kommentar
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Kunskapsresultaten. Kunskapsresultateten inom grundskolan forbattras
och oOverstiger det forviantade resultatet (enligt SALSA). Andel elevers om
fullféljer sin gymnasieutbildning vid Dahlander kunskapscentrum inom

Mal 2 fyra ar 6kar. Andelen elever med studieavbrott inom vuxenutbildningen
minskar. Andelen undervisningstimmar per elev och vecka for sirvux
oOkar.

T Mits genom betygsresultatet, meritvirde och Salsavirde, samt genom

Uppfdljning: S g ? ’ g
statistik fran Skolverket/SCB

Utfall .Mﬁlet nds inte
Kunskapsresultateten inom grundskolan visar att meritvardet sjunkit och
SALSA-virdet har gatt tillbaka fran féregaende ar, 2016 jmf 2015. Andelen

Kommentar elever med studieavbrott inom vuxenutbildningen har f6r aren 2014-2015
varit oférindrad (16%). Andelen undervisningstimmar per elev och vecka
for sarvux har 6kat mellan 2014 och 2015, fran 2 till 3 undervisnings-
timmar (60 min) per elev och vecka.

Socialnimnden
Brukarnas ndjdhetsgrad i dldreomsorgen
. For 2016 dr malet att 91 % av brukarna i hemtjiansten och 85 % av

Mal 1 brukarna pa sirskilt boende skall vara n6jda med verksamheten. (2015:
94 respektive 75 %)i Siters kommun. 90 respektive 83 1 jamforbara
kommuner)

Uppfoljning sker varje ar utifran Socialstyrelsens brukarenkit, mattet

Uppfdljning: helhetssyn.

Utfall [ Milet nis

Kommentarer Brukarbedémningen hemtjansten 95%

Brukarbedémningen sirskilt boende 89%

Mal 2 Vintetiden for att fa plats 1 sdrskilt boende ska minska. Fér 2016 ar
malet att den genomsnittliga vintetiden ska uppga till max 50 dagar.
(2015: 59 dagar i Siters kommun.42 dagar i jaimférbara kommuner)
Uppftoljning sker varje ar efter inrapportering till Kommunens Kvalitet

Uppfdljning: 1 Korthet

Utfall |:| Malet nas

Kommentarer Vintetid i antal dagar 2016 ar 42 dagar

Mal 3. Handldggningstiden inom individ och familjeomsorgen
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Uppféljning:

Utfall

Kommentarer

Handlaggningstiden inom Individ- och familjeomsorgen skall vara
kort. 2016 skall den genomsnittliga vintetiden 1 antal dagar fran férsta
kontakttillfillet f6r ans6kan vid nybesok till beslut inom
forsorjningsstod vara max 14 dagar. (2015: 30 dagar i Siters kommun.
18 dagar i jamférbara kommuner) 2016 skall den genomsnittliga
utredningstiden i antal dagar fran paborjad utredning till avslutad
utredning inom barn och ungdom 0-20ar vara max 69 dagar. (2015:
104 dagar i Siters kommun. 85 1 jaimférbara kommuner)

Uppftoljning sker varje ar efter inrapportering till Kommunens Kvalitet
1 Korthet

Handldggningstiden forsorjningsstod malet ej uppnatt.
Genomsnittliga utredningstiden barn och ungdom 0-20 ar malet ¢j
uppnatt

Handlaggningstiden f6rsorjningsstod 2016 var 23 dagar i medelvarde.

Genomsnittliga utredningstiden barn och ungdom 0-20 ar 2016 var
113 dagar 1 medelvirde.

Orsaken till att malet inte 4r natt dr att vuxengruppen har varit
underbemannad dven under 2016. Ny personal har anstillts med det
tar tid innan att lira sig arbetet. Det tar ocksa lingre tid att triffa
personer med annat modersmal dn svenska och det kan vara svirare
f6r dem att komma in med alla handlingar. Under 2017 finns personal
1 tjanst, vilket dr forutsittningen for att lyckas férkorta handliggnings-
tider.

Orsaken till de langa utredningstiderna inom barn och ungdom ir
bristen pa handliggare till f6ljd av sjukdom och féraldraledighet.
Verksamheten har under 2016 inf6rt BBIC, vilket har tagit tid fran
handlaggningen.

I manga utredningar behdvs svar/resultat fran andra myndigheter,
vilket ibland tar lang tid och gor att utredningstiden blir lingre. Under
2017 kommer verksamheten att granska genomférda utredningar for
att se om det finns ett monster varfér handliggningstiden ér langa.
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Kommunens Kvalitet i Korthet 2016

Kommunens Kvalitet i Korthet ar ett verktyg som beskriver kommunernas kvalitet ur ett
medborgarperspektiv och som kan anviandas for att se hur kommunens verksamheter star sig i en
jaimforelse med andra kommuner. Verktyget dr framtaget och administreras av Sverige kommuner
och landsting, med st6d fran statistikdatabasen Kolada. Projektet genomférdes forsta gangen
2007. Antalet deltagande kommuner har hela tiden vixt och 2016 har drygt 250 kommuner varit
med. Siter deltog for férsta gangen i 2011 drs undersokning.

Det ir totalt ett fyrtiotal matt som anvinds. En del himtas ur offentlig statistik, andra
inrapporteras av kommunerna sjilva. Matten indelas i fem olika perspektiv pa kommunal
verksamhet:

e Tillganglighet

* Trygghet

¢ Information och delaktighet
* BEffektivitet

* Kommunen som samhallsutvecklare

Resultaten ger en sammanfattande 6versiktlig bild av kommunens kvalitet 1 jimf6relse med andra
kommuner, och kan utgora en grund f6r verksamhetsplaneringen och hur resurserna fordelas.
Mitten kan dven anvindas nir kommunen faststiller matbara mal for planperioden.

Vissa av mitten ar mindre limpade att anvinda som resultatmatt da kommunen inte styr 6ver
resultatet. De tjanar mer som information om férutsittningarna fér kommunens arbete.

Resultatmatt: Mattet har stor paverkansméjlighet f6r kommunen och kan anvindas som
resultatmatt/indikator till uppsatta mal. De kan dirmed anvindas i kommuns styrning och
ledning. Ange tydliga mal som moijligeor utvardering. Undvik “bittre-saimre” som ar ett
redovisningssitt.

Informationsmatt: Mittet kan anvindas for information/att f6lja omvirldsforindringar. De hatr
som regel liten paverkansmoijlighet frain kommunen men viktiga att f6lja. Resultaten fran
medborgarundersokningar tillhér denna kategori. De miter attityd och inte kvalitet i
verksamheterna. Bor inte malsittas.

Lasanvisning
For att ge en snabb och enkel 6verblick 6ver hur Siter star sig jaimfért med andra kommuner ér
utfallet indelat 1 fyra grupper som fargmarkerats pa féljande sitt:

Siters kommun tillh6r den bista fjirdedelen av kommunerna
Siters kommun tillh6r den nist basta fjardedelen av kommunerna
Siters kommun tillh6r den nist simsta fjardedelen av kommunerna

Siters kommun tillh6r den simsta fjirdedelen av kommunerna
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For att jamfora 2016 ars resultat med 2015 anvands foljande symboler;

7' 2016 ars resultat ar battre 4an 2015

N

2016 ars resultat ar samre an 2015

= | 2016 drs resultat lika som 2015
= 2016 ars resultat ungefir lika som 2015
Resultaten gar ej att jimfoéra
Tillgénglighet

2011 2012 2013 2014 2015 2016  Utveckling

Hur stor andel av medborgarna som skickar in en friga via e-
80 82 83 =

post far svar inom tva arbetsdagar?

53 45 \J

Hur stor andel av medborgarna som tar kontakt med

kommunen via telefon fir ett direkt svar pi en enkel friga?

Hur stor andel av medborgarna uppfattar att de fir ett gott

bemétande nir de via telefon stillt en enkel friga till 75
kommunen?
Hur minga timmar/vecka har huvudbiblioteket i .

kommunen &ppet utéver tiden 08-17 pa vardagar?

Hur minga timmar/vecka har kommunen éppet i simhallen i

utover tiden 08 -17 pa vardagar?
Hur minga timmar/vecka har atervinningsstationen
kommunen &ppet utéver tiden 08-17 pa vardagar?

Hur stor andel av de som erbjudits plats inom

forskoleverksamheten har fatt plats pi 6nskat 100 100 79

placeringsdatum?

Hur ling ir vintetiden f6r dem som inte fatt plats for sitt
barn inom férskoleverksamheten pa 6nskat

placeringsdatum?

Hur lang dr vintetiden i snitt for att fa plats pa ett
ildreboende frin ansékan till erbjudande om plats? (Dagar)
Hur ling ar handldggningstiden i snitt for att fi ekonomiskt
bistind? (Dagar)

Trygghet

2011 2012 2013 2014 2015 2016 Utveckling
Hur trygga kinner sig medborgarna i kommunen?
Index max 100.

Hur miénga olika véirdare besoker en dldre person, med

hemtjinst beviljad av kommunen, under 14 dagar?

Hur ménga barn per personal dr det i snitt i kommunens

forskolor? Faktisk /Planerad

4,3/5,5|4,0/5,7
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Delaktighet och information

Hur god ir kommunens webbinformation till medborgarna?
Index max 100.

Hur vil méjliggér kommunen f6r medborgarna att delta i
kommunens utveckling? Andel av maxpoing.

Hur vil upplever medborgarna att de har insyn och
inflytande 6ver kommunens verksamhet? Index max
100.

Effektivitet

Vad ir kostnaden for ett insktivet barn i forskolan?
Tusentals kronot.

Elever i ik 6 med ligst betyget E i alla imnen, andel %

Vilket resultat nar elever i drskurs 3 i kommunen i de
nationella proven. Andel elever som uppnitt Skolverkets

Elever i dk. 9 som dr behériga till ett yrkesprogram, andel %
Elevers syn pa skolan och undervisningen i drskurs 8. Andel
positiva svar pd en fyrgradig skala.

Kostnad per betygspoing. Kommunens kostnad per plats i
grundskola delat med genomsnittligt meritvirde

Gymnasieelever som tagit examen inom 4 ar inkl IM, %

Kostnad gymnasieskola. Tusentals kronor.

Serviceutbud sirskilt boende, andel av maxpoing totalt
resultat (delmatt finns sirredovisat)

Vad kostar en plats i kommunens sirskilda boende?
Tusentals kronor.

Andel brukare som ir ganska / mycket néjda med sitt
sirskilda boende %

Omsorgs- och serviceutbud hemtjinst, andel av maxpoing
(delmitt finns sdrredovisat)

Vad ir kostnaden per vardtagare inom hemtjinsten i
kommunen? Tusentals kronor.

Andel brukare som ir ganska / mycket néjda med sin
hemtjanst %

Serviceutbud LSS grupp- och serviceboende, andel av
maxpoing (delmitt finns sirredovisat)

Andel ¢j dteraktualiserade ungdomar ett ar efter insats, %

2011

2012

2013

73

2011

73

75

46

2012

42

2013

114

120

Saknas

Saknas

Saknas

Saknas

2014

2015

2016

2016

Utveckling

Utveckling

140

y

Saknas

Saknas

335 336 377
78,0 79,8 77,0
Saknas | Saknas | Saknas

369

Saknas

377

408

/4

27

76 73 79
122 116
Saknas | Saknas




Samhallsutveckling

2011

2012 2014 2015 2016  Utvecklin,

Andel av kommunens invianare 20 - 64 ar som
forviarvsarbetar

Invanare som nagon gang under aret erhallit
ekonomiskt bistind, andel (%)

Hur manga nya foretag har startats per 1000 invanare

5,1 d

i kommunen?

Vad ger foretagarna f6r sammanfattande omdéme om
Saknas Saknas | Saknas | Saknas

foretagsklimatet i kommunen? (Insikten)

Hur hogt ar sjukpenningtalet bland kommunens

invanare? 11,8 =
Hur effektiv 4r kommunens hantering av och atervinning av Saknas
hushallsavfall?

Hur stor dr kommunorganisationens andel miljébilar av 37

totala antalet bilar?

21 27 31 32
65

Hur stor dr andelen inkopta ekologiska livsmedel?

Upplever medborgarna att kommunen ir en attraktiv

plats att leva och bo i?

Saters kommun ekonomienheten 2017-01-24

Boos cféﬂ%ﬂﬁw

ekonomichef
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MILJOBOKSLUT

Inledning

Miljébokslutet ar ett underlag till kommunens arsredovisning dar drets hindelser inom
miljbomradet tas upp. Arbetet med milj6fragor i Siters kommun ska bygga pa de interna
styrdokumenten, t.ex. Miljopolicy, Energi- och klimatstrategi och Avfallsplan. Som grund f6r
miljarbetet finns dels de nationella miljémalen med sina 16 miljokvalitetsmal och dels de
regionala miljomalen som ir en f6ljd av de nationella mélen. Dalarnas miljomal tas fram av
Linsstyrelsen och de nuvarande malen har en atgardsplan som stricker sig fran 2013 — 2016.

De 16 miljokvalitetsomraden som de nationella malen omfattar ar

e Begrinsad klimatpaverkan

e Frisk luft

e Bara naturlig fOrsurning

o Giftfri milj6

e Skyddande ozonskikt

e Siker stralmiljo

e Ingen 6vergddning

e Ievande sjoar och vattendrag
e Grundvatten av god kvalitet
e Hav i balans samt levande kust och skargard
e Myllrande vatmarker

e Levande skogar

e [Ett rikt odlingslandskap

e Storslagen fjallmiljé

e God bebyged miljo

e Ett rikt vixt- och djurliv

Kommunerna bidrar i miljomalsarbetet genom att 6versitta nationella och regionala miljomal till
lokala mal och atgirder.

I Milj6policyn for Siters kommun(antagen av KF 2013-06-13) framgar bland annat att:

e Miljoarbetet ska inriktas pa att uppfylla de lokala, regionala och nationella miljomalen
samt folja de lagar och férordningar som giller inom milj6-omradet.

e Siters kommuns verksamhet ska bidra till en uthallig utveckling som omfattar savil
ckologiska som ekonomiska och sociala aspekter.

e Siters kommun ska aktivt utveckla, forbittra, folja upp och utvirdera miljéarbetet i vira
verksambheter.
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Vad har hant 20167

Overgripande

SABO/Livscykelkalkyl: Siters kommun har under aret tagit beslut om att bygga ett nytt
dldreboende for pa sikt upp till 100 platser. Grunden till detta var en livscykelanalys dir man ser
till byggnad och verksamhet 6ver tid.

e Utredning om EPC-projekt: SBN har under dret triffat leverantorer for att utreda om det
ar mojligt att genomfoéra ett storre EPC-projekt i Siters kommun. (Energy Performance
Contracting (EPC) ir en energitjdnst som forenklat innebar att investeringar 1
energibesparande atgirder finansieras med hjilp av garanterade energibesparingar. )

Verksamhet
Barn- och utbildningsnimnden

. Foérskolan ligger stor vikt vid miljé- och naturvardsfragor. Ett ekologiskt
forhallningssitt och en positiv framtidstro praglar férskolans verksamhet. Forskolan
medverkar till att barnen tillignar sig ett varsamt forhallningssitt till natur och milj6 och
forstar sin delaktighet i naturens kretslopp. Verksamheten hjalper barnen att férsta hur
vardagsliv och arbete kan utformas sa att det bidrar till en battre miljé bade i nutid och i
framtid. Flera férskolor dr miljocertifierade enligt Gron Flagg: Forskolan Mora By, forskolan
Konvaljen, férskolan Borgen, forskolan Myran, forskolan Varggropen, forskolan Aventyret.

. Eleverna i grundskolan ges forutsittningar att utveckla kunskaper om biologiska
sammanhang. Genom undervisningen ges eleverna mojlighet att stilla frigor om naturen och
minniskan utifran egna upplevelser och aktuella hindelser. Eleverna utvecklar ocksa forstaelse
for att pastaenden kan provas och virderas med hjilp av naturvetenskapliga arbetsmetoder.
Inom ramen for undervisningen ges eleverna mojlighet att anvinda och utveckla kunskaper
och redskap for att formulera egna och granska andras argument i sammanhang dar kunskaper
1 biologi har betydelse. Dirigenom ges eleverna forutsittningar att hantera praktiska, etiska
och estetiska valsituationer som r6r halsa, naturbruk och ekologisk hallbarhet. Undervisningen
bidrar dven till att eleverna utvecklar fértrogenhet med biologins begrepp, modeller och
teorier samt forstielse f6r hur dessa utvecklas 1 samspel med erfarenheter fran undersékningar
av naturen och manniskan.

Gustafs forskolor

Det hir har pedagogerna arbetat med barnen for att fi dem mer miljomedvetna
e Deltagit 1 skrip plockardagen (Hall Sverige rent)

e (Odlat och skordat allt fran blommor till potatis.

e Upprittat miljéstationer och gatt till atervinningen
e Kompostering

e Matspanarna, nirodlat

e Mask hus, en avdelning har maskar i en genomskinlig lida och barnen kan félja
maskarnas virld och processen fran mat till jord.

e Pratat om att hushalla med det material vi har t.ex. papper osv.
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Sdters forskolor

Det hir har pedagogerna arbetat med barnen for att fa dem mer miljémedvetna

Killsortering

Prat runt maltider om mingd, om att kasta mat
Skripplockardagar

Att inte sl6sa med vatten

Man arbetar med HSRs ”Grén Flage”; olika teman

Man har ocksi paborjat utrensning av tveksamma leksaker tack vare den inventering som
p ] g g
gjordes i arbetet med plan f6r 7 Giftfri f6rskolal”

Dablander kunskapscentrum

Matradet har arbetat aktivt fOr att fa ned matsvinnet i restaurangen vilket har lett till en
minskning som personalen ar mycket ndjda med — det finns dock inga siffror pa hur
mycket svinnet har minskat under 2016. (Mellan december 2014 och februari 2016 var det
en minskning frin 9 kg/dag dll 6,1 kg per dag. Direfter har minskningen fortsatt under
2016 .)

Arbetet med odlingsprojektet (beviljade medel fran linsstyrelsen) har fortgatt under édret
och har initierats under aret med studiecirkel, information pa biblioteket, arbete att
iordningsstilla odlingslotterna, redskapsbod och rast koja har képts in m.m. Det har dven
anslutit sig Siterbor till projektet och aven en skolklass fran Kungsgardsskolan. Projektet
avslutades 1 april 2016, men SFI kommer dven nidstkommande ar att vara med 1
utvecklingen av odlingslotterna och vara stéd i en uppstart av en odlingsforening.

Socialnimnden

Arbetar med forbittrad killsortering.
Minskning av biladkande genom samakning
Anvinder lagenergilampor

Hemtjansten har inforskaffat fyra el-cyklar for att minska bilkorning. Det finns tva i
centrala Siter, en i Stora Skedvi och en 1 Gustafs. Dessutom finns det vanliga cyklar som
anvinds 1 hemtjinsten for att minska bildkandet.

Samhillsbyggnadsnimnden

Lokalservice

Inom lokalservice anvinds en polish som ar helt fri frain metaller, mjukgorare,
emulgeringsmedel och flamskyddsmedel. Den dr miljomarkt med Svanen. Har anvints
under 2015 och 2016.Vi anviander engangshandskar i nitril som ar ftalatfria.

Den dagliga stidningen utférs med micromaterial och vatten. Kem anvinds minimalt.
Kem anvinds vid vissa punktinsattser.

Polish tas bort vid lattskurning av en vassare rondell och bara vatten. (I bland anvinds
dock polishbort nir det 4r manga lager av gammal polish. )

De tvittmedel vi anvander for att tvitta moppar och dukar dr svanenmarkta.

Fastighetsenbeten
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Arbetar mot mer energieffektiva fastigheter vid nybyggnad och ombyggnad. T.ex.
kommer den nya skolan i Stora Skedvi att vara mycket mer energieffektiv dn den
féregaende.

Infor 16sningar f6r kallsortering. Genomfért 1 Enbacka skola och planerat i Stora Skedvi
skola. Alla byggprojekt har killsortering pa arbetsplatsen.

Fossilfria fastigheter: I och med beslutet att genomfora Skedvi skola sa kommer snart
Siters kommun vara helt fossiloberoende avseende uppvirmningen av fastigheterna.
OVK/kvalitetssikring av inomhusmiljon: under aret har arbete lagts ner for att skapa
godkinda ventilationsanlaggningar. I samband med detta sa stiller man dven in fléden
och i vissa fall leder detta till minskad energianvindning.

Gatuenbeten

Under adret har en eldriven parkbil inférskaffats. Bilen minskar utslippen fran traditionellt
fossildrivna fordon i samband med parkarbete inom Siters stad.

Samordnade Entreprenader: mellan bolag & forvaltningar f6r att skapa samordnade
skotselytor med mera och dirmed minska transportmingden.

Gatubelysningen star for betydande del av Siters kommuns elférbrukning. Gatuenheten
har en elkostnad pa ca 1,2 Mkr arligen for gatubelysningsanliggningen. Inom omradet
sker idag ett teknikskifte dir en betydande energibesparing ar mojlig. Dagens LED-
armaturer ger en energireducering med ca 40 % jimfort med dagens armaturer. Siters
kommun ersitter vid storre underhéllsarbeten de dldre armaturerna med nya LED-
armaturer och under 2016 har ett 30-tal armaturer bytts.

I samband med gallring och r6jning av titortsnira skog anvinder vi oss av metoder som
gynnar mangfalden vad det giller saval vixt- som djurike.

Vi har ocksa genomfért omfattande gallringar i Saterdalen med syfte att aterstilla
nyckelbiotoper och bibehalla artrikedom.

I parkverksamheten anvinder vi uteslutande bekimpningsmedel och rengéringsmedel
som dr naturligt nedbrytbara. Exempelvis sker ogrisbekimpning med hjilp av hetvatten

istillet for kemikalier. Aven klottersanering sker med hetvatten.

Utvecklad kollektivtrafik: I samrad med Dalatrafik/Region Dalarna si arbetar vi 16pande
for att underlitta kollektivt resande samt att skapa effektiva strak som underldttar
pendling med buss.

Kostenbeten

Ekologisk mat: Siters kommun arbetar 16pande for att 6ka andelen ekologisk mat inom
kosten. I nuldget uppgar siffran till ca 32%.

Miljokontoret och 1A/ Renbdllningsenheten

Har arbete med miljofragor och forbattringar inom miljomaélsomradena som en stor del
av sin ordinarie verksamhet.

1V A-enbeten har forutom ordinarie drift bl.a arbetat med:

Renovering av pumpstationer for att minska briddning av avloppsvatten,
Ledningsfornyelse (Siggebogatan) vilket minskar mangden tillskottsvatten,
Projektering av ledningsférnyelse (Gustafs)
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e Projektering av Utvecklad kollektivtrafik: I samrdd med Dalatrafik/Region Dalarna sa
arbetar vi I6pande for att underlitta kollektivt resande samt att skapa effektiva strak som
underlittar pendling med buss.

e cnergieffektivisering (Ulvshyttans ARV)

e Utveckling av drift- och 6vervakningssystemet for att fa en battre 6verblick och ddrmed
kunna minska risken f6r o6nskade utslapp.

e Arbete med miljomalen drivs ocksa genom Dala VA och Dala Avfall dir Siter ar
medlemmar och deltar.

Kommunstyrelsens férvaltning

Ndringslivsenbeten

e Delaktighet 1 Matspanarna dir barn far 6kad kunskap om lokal mat.
o Okad digitalisering av utskick och inbjudningar.

LT enbeten
e Extra arbete med atervinning av dataskrot.

L konomienbeten
e Arbetar kontinuerligt med att 6ka antalet e-fakturor och pa sitt minska pappersflodet i
kommunens fakturahantering

Fortsatt arbete

Atgiirder for en bittre milj6 4r en stindig forbittringsprocess dir politiska virderingar,
internationella 6verenskommelser, forskningsresultat och ekonomiska aspekter ska vigas
samman. For att fa en tydligare struktur pa miljéarbetet 1 Siters kommun bor foljande atgirder
beaktas:

e Att Siters kommun bryter ner de nationella och regionala miljomalen och upprittar egna
miljémal med tillh6rande budget och ansvarsférdelning.

e Att en ny avfallsplan tas fram under 2017 1 samarbete med 6vriga Dalakommuner och
Linsstyrelsen. Uppféljning av Avfallsplanen forbittras.

e Att nyckeltal som speglar relevanta miljokvalitetsmal tas fram. Det kan t.ex gilla olika
typer av energiférbrukning, utslippsvirden, dndrade rutiner eller informationsatgirder.
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PERSONALBOKSLUT

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron i Siters kommun 6kade under 2016 med 0,97 procent och slutar f6r
2016 pa 7,24 procent av arbetat tid. Sjukfranvaron ir storst i gruppen medarbetare 6ver 50 ar.
Det ir langtidssjukfranvaron som 6kar. Kommunen betalar sjukloén dag 2-14 med 80 % av 16nen.

Kostnaden for sjuklon 6kar.

Kostnader kr (inkl. sociala avgifter) 2016
8 159 931
1755516
9915 446

Dag 2-14
Dag 15-
Totalt

Kostnader kr (inkl. sociala avgifter) 2015

7166 300
744 676

7910 976

Dag 2-14
Dag 15 -
Totalt

Kostnader kr (inkl. sociala avgifter) 2014
6 007 284

Dag 2-14
Dag 15 -
Totalt

Obligatorisk redovisning av sjukfranvaro, helarssiffror.

1117 231

7124 515

2006] 2007| 2008] 2009] 2010] 2011] 2013 2014] 2015] 2016
1 total sjukfranvarotid 7,78% | 7,57% ]| 5,88% | 5,29%| 4,72%| 5,23%| 6,60%| 6,76%| 6,27%| 7,24%
2 Langtidssjukfranvaro | 70,99% | 69,31% | 59,16% | 53,53% | 46,86% | 51,59% | 46,32% | 45,79% | 39,75% | 41,12%
ivsi{]“nkéié”"am“d o5 7.58% | 7,41%| 557%| 535%| 4,96%| 550%| 6,91%| 7,23%| 6,85% | 8,06%
4 sjukfrénvaro for man | 8.68%| 8,30%| 7,34%| 501%| 3.62%| 3,98%| 5.15% | 4,58%| 3,68%| 3,36%
> fg“;‘:gg"am“d 298r | 5 9806| 478%| 459%| 2.97%| 2.03%| 357%| 3.68%| 4,45%| 4,35%| 4,24%
6 sjukfranvaro 30-49 & | 7.66%| 6,99%| 4.27% | 4,35%| 4,03% | 4,93%| 557%| 6,41%| 6,12%| 7,16%
7 sjukfranvaro 50ar och | g 7a0.| g 5604 | 7.41%| 6,38%| 5,68%| 579%| 7.96%| 7,69%| 6,88% | 8,11%

aldre

Halsoframjande arbete och friskvard inkl. foretagshalsovard

Under 2016 var det 130 personer som utnyttjade subventionen pa 700 kr f6r triningskort och
motionsanlaggningar. Detta kan jamféras med 146 personer f6r 2015 och 120 personer f6r 2014
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Arbetsmiljo
Arbetsmiljofragorna hanteras nu i samverkansorganisationen i stillet for skyddskommittéer.

Genomférda utbildningar under 2016
e Tva utbildningstillfillen, organisatorisk och social arbetsmiljé (AFS 2015:4)
e En uppfoljningstriff, organisatorisk och social arbetsmiljo (AFS 2015:4)
e En tredagars utbildning BAM, bittre arbetsmilj6

e Tvainformationstillfillen om arbetsmilj6 for skolungdomar som skall feriearbeta
Jamstalldhet

I den gillande Jamstilldhet- och mangfaldsplanen for Siters kommun finns ett antal punkter som
har f6ljts upp under aret.

e Lonekartliggning och arbetsvirdering med analys har genomférts pa 2016 ars 16ner. Det
har inte framkommit nagra osakliga l16neskillnader p. g. a. kon. Men arbetet med 6kad
kunskap om jamstilldhetsfragor har inletts

Av det totala antalet tillsvidareanstallda 1 Saters kommun som var 873 var 722 eller 83 % kvinnor.
Antalet min var 151 eller 17 %. Fordelningen kvinnor och min ir lika som

I sep 2016 var antalet tillsvidareanstillda 873 personer (2015: 880 tillsvidareanstillda). Av dessa
var 19% eller 168 anstillda pa deltid (2015: 20 % eller 174 anstillda pa deltid, 2014: 25% 216
anstillda pa deltid).

Kvinnor

Bland kvinnorna, totalt 722st, ar 149 (21 %) anstillda pa deltid och 573 (79 %) pa heltid. Bland
tillsvidareanstillda kvinnor ar andelen heltidsanstillda den samma som 2015. (73 % 2014)

Min

Bland mannen, totalt 151 st, ar 19 (12 %) anstillda pa deltid och 132 (88 %) anstillda pa heltid
Bland tillsvidareanstillda man har andelen heltidsanstillda okat fran 84 % 2014 till 86 % 2015 och
88% 2016.

Killa: Personec forhandlingsprogram

Medellon

Den genomsnittliga 16nen var 2016, 27 156 kr £6r kvinnor (26 153 kr 2015) och f6r min 28 311
kr (27 876 kr 2015). Den genomsnittliga 16nen f6r kvinnor var saledes 95,9 av den genomsnittliga
lénen f6r min. Motsvarande siffra f6r 2015 var 93,8 %

Pensionsavgingar

Under 2016 gick 32 personer i pension att jaimféra med 28 personer f6r 2015.
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BEFOLKNINGSUTVECKLING

2003-2016
Invanarantal per den 31 december respektive ar
Forindring
Ar2003 11041 -102 41180
Ar2004 10980 114 o
Ar2005 10989 2 o
Ar 2006 10 991 61 o
Ar 2007 11 000 9
Ar2008 10957 o 1090
Ar2009 10900 g 109007
Ar2010 10840 43 108507
Ar2011 10861 57 10800
Ar2012 10851 60 10750 -
Ar 2013 10 873 21 10700 A
ir 2014 10886 -10 @@“ Q@" Q@b @@“ v”@% Q@“ @& ,@\\ FQ& @Q@ r@\v @Q\% @Q\b
£2015 11009 123
Ar 2016 11 086 77

Invanare fordelade pa alder 2016-13-31

2016 2015  Foriandring % 2016 2015 Forandring %
0-6ar 855 829 26 3,1% 18-244r 685 759 -74-9,7%
7-154ar 1093 1077 16 1,5% 25-44ar 2539 2493 46 1,8%
16-18 ar 334 326 8  25%
19-64ar 6092 6137 -45  -0,7%
65-794r 2083 2002 81  4,0%
80 - 89 ar 498 511 130 -2,5%
90 + ar 131 127 4 3,1%
Summa 11086 11009 77 0,7%
Aldersfordelning 2016 Aldersfordelning 2015
65+ 0-18
0 65 + 0-18
24% 21% 24% 20%
19-64 19-64

55% 56%
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Kommunstyrelsen

Andel av kommunens nettokostnader

Budget Redovisning Avvikelse Redovisning Forindring
Resultatrikning (kkr) 2016 2016 2015 %
Verksamhetens intakter,
ikl i
1kl interna poster 4902 6 841 1939 7 000 _20/0
Verksamhetens kostnader,
ikl i
fnid interna poster 55 613 55 628 15 53 226 5%
Arets resultat

50 711 48 787 1924 46 226 6%
Diirav utbetalda pensioner 12 200 13 289 1089 12 655 5%
Dirav kapitalkostnader 2730 2504 136 2 660 2%
Investeringar 11 180 3643 7 537 3951 -8%
Arsarbetare 30,2 28,8 5%

Viktiga handelser

Sdters kommun har fran 1 april 2016 ett avtal med Falu
kommun om gemensam I6nendmnd. Detta innebir att
Siters 16neadministration och pensionsadministration nu
hanteras av Falu kommun.

Fran 1 jan 2017 har Siter/Falun bytt PA/I6nesystem
vilket har inneburit ett stort arbete for bida kommunerna
under hosten 2016.

Forsta september botjade kommunens kommunikations-
chef sitt arbete. Inledningsvis har kommunikationsarbetet
haft fokus pd ”Bilden av Siter” som 4r en av de viktiga
strategier som kommunstyrelsen valt att prioritera.

Ekonomienheten har uppgraderat kommunens ekonomi-
system och pabétijat arbetet med dokumentation av
kommunens redovisningssystem, tillsammans med
kommunens arkivarie.

Utbyggnaden av bredband har varit en viktig process
under 4ret, och kommunen har avsatt en sirskild
personell resurs for att arbeta med frigan. Kommunen
har dels en radgivande funktion mot féreningar som
soker statligt stod, dels en egen roll som medfinansiir for
ortssammanbindande nit.

Under dret har kommunen fortsatt att implementera ett
nytt dokument- och drendesystem, P360. Systemet ska
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effektivisera kommunens administrativa arbete.

I arbetet ”Samling f6r social hallbarhet” har linets
kommuner, Landsting och regionala myndigheter
organiserat ett frivilligt utbyte av kunskap och
erfarenheter med syfte att hoja kvalitén i det lokala och
regionala arbetet for social hallbarhet och f6r att minska
skillnader i halsa.

Under éret har kommunen paborjat ett systematiskt
arbete fOr att arbeta mer aktivt med sjukskrivna med-
arbetare i kommunens organisation.

Niringslivsenheten har arbetat fram en modell f6r
samordning och férstirkning av kommunens evenemang-
stod. Ett arbete med f6rslag till ”Strategi f6r utveckling
av Siterdalen” har pagatt under aret.

Kommunfullmaktige har beslutat att siga ja till bildande
av Visit Dalarna AB. Bolaget ir linsomfattande och ska
ersitta Visit Sodra Dalarna AB.

Ett arbete om informationssikerhet har inletts. Detta
kommer att vara en vasentlig faktor i utvecklingen av
digitala processer i kommunen.

Upphandling av nytt telefonisystem har pdbérjats under
2016. IT-enheten har gjort en forstudie f6r Office 365



administration och implementering av Office 365 fo6r
Barn- och utbildningsférvaltningen.

Forvaltningen har arbetat med ett férslag till reviderad
organisation som har lett till att Javsnimnden upphérde
2016-12-31 och Milj6 och byggnimnden bildades 2017-
01-01. Forvaltningen har arbetet med férdndring av
nimndsorganisation och hantering av reglementen och
delegationsordningar till f6ljd av beslutet.

Det ekonomiska resultatet

Kommunstyrelsens férvaltning far ett 6verskott jamfort
med budget pa 3 mkr. Overskottet beror pa ej utnyttjade
centrala medel f6r 16nedkningar, och integration, vakanta
jdnster, ligre kostnader for I'T, samt ej budgeterade
statsbidrag.

Kostnader for pensioner intjanade fére 1998 blev 1,1 mkr
hégre dn budgeterat. Fler har gjort fortida uttag dn
beriknat vilket f6r med sig en tidigareliggning av
kostnaderna.

Investeringar

Kommunens IT-investeringar uppgar till 3,2 mkr, varav
IT i skola 1,8 mkr. Kommunens I'T-ndtverk har byggts ut
med 0,7 mkr.,

0,2 mkr har investerats i markforvirv och 0,8 mkr i
inventarier. Kommunen byter personalsystem och 0,2
mkr har investerats i licensrittigheter for detta.

7 mkr av budgeterade investeringsmedel har férts Gver
till 2017 4rs investeringsbudget. Det dr fram for allt
medel f6r bredbandsutbyggnad och utveckling av
bostadsomtiden, dir utférandet av investeringarna ar

fordrojda.

Personalsituationen

Nigra forindringar gillande personal har skett under
2016. I och med verksamhetsévergingen av 16n/pension
valde en medarbetare att f6lja med till Falun och tva
valde att avsluta sina anstillningar. Férutom det har en
medarbetare valt att sluta och en nyrekryterats

Internkontroll

Internkontroll planen f6r 2016 har omarbetats utifrdn att
forutsittningarna for férvaltningen har férdndrats och for
att ha en gemensam internkontrollplan f6r hela
forvaltningen.

Inga kinda avvikelser finns i interkontrollen under 2016.

Hur ser framtiden ut?
Kommunstyrelseférvaltningens arbete kommer fortsatt
att ha fokus pi att utveckla den centrala funktionen si att
verksamheterna kan fi det st6d som behdvs.
Arbetsmetoderna hos stodfunktionerna inom forvalt-
ningen ska utvecklas for att méta de behov som finns i
verksamheterna men samtidigt ha en stédjande och
ledande roll inom de omrdden som kommunstyrelsen
ansvarar for. Mycket av utmaningarna framéver handlar
om att utveckla digitala tjdnster och att skapa bittre
forutsittningar f6r medborgare till insyn och dialog med
kommunen.
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Arbetet med att 0ka andelen e-fakturor kommer att
fortsitta. Ett samarbete med 6vriga kommuner i
Upphandlingscenter for att tillsammans fa till ett e-
handelssystem.

Projektet ”Jamstillt hela tiden” har pdbérjats. Det dr ett
projekt som handlar om jamstilldhet och inkludering dar
Linsstyrelsen Dalarna dr drivande i samarbete med
Hedemora niringsliv och stiftelsen Minerva. Projektet
ska bidra till méjligheter och forstdelse for att fa fler
heltidsarbeten. Projektet innebir kompetensutveckling
for tjinstemin och politiker.

Utveckla arbetet med hur féretag ska kunna fi det bista
stod frin kommunen som gir utifrin det uppdrag
kommunen hir.

Mal for verksamheten — metoder for
uppfoljning

Kundtjinsten skall forbittra tillgdngligheten och
mottagandet i kontakten mellan kommunen och
medborgarna och pa si sitt bidra till att 6ka kommunens
attraktivitet som boendeort. Férbittringen ska kunna
avldsas i den servicemitning som gors 2016 inom
Kommunens Kwvalitet i Korthet. Siters kommuns resultat
pa matt 1 — 3 i KKiK skall vara bittre 2016 dn 2015.
Resultaten f6r 2016 redovisas i januari 2017.

Milet nas inte. Andelen personer som per telefon
kontaktar kommunen och fir ett direkt svar pa en enkel
fraga minskar fran 53 % till 45 %. Andelen personer som
pet e-post kontaktar kommunen och fir ett direkt svar pa
en enkel friga 6kar fran 82 % till 83 %. Andelen personer
som uppfattar att de fir ett gott bemotande ndr de via
telefon stillt en enkel fraga till kommunen 6kar fran 78
% till 81 %

Mil 2

Aktivt och framgangsrika féretag bidrar i hog grad till att
héja Siters attraktivitet som boendeort. Kommunen kan
pé flera sdtt bidra till att skapa ett gott foretagsklimat.
Siters Kommun ska vara en av de 100 bista
kommunerna pé svenskt niringslivs ranking avseende
foretagsklimat och att vi har en positiv utveckling vad
giller enkitfrigorna; Service till féretag, Sammanfattande
omd6me, kommunpolitikers attityder, kommunala
tjdnstemins attityder och skolans attityder.

Milet nas inte. Siter erholl plats 172 i drets ranking
Omridena sammanfattande omdéme (+4), kommunala
tjdnstemins attityder (+28) och skolans attityder (+89)
redovisar en positiv foérindring.

Omréddena service till féretag (-32), och kommunpoliti-
kernas attityder (-17) redovisar en negativ férindring.



Samhallsbyggnadsnamnden

9,29%

Andel av kommunens nettokostnader

Budget Redovisning Avvikelse Redovisning Forindring
Resultatrikning (kkr) 2016 2016 2015 %
Verksamhetens intakter,
ikl
1kl interna poster 107 471 109 085 1614 104 243 _340/0
Verksamhetens kostnader,
ikl
inkl interna poster 164 525 163 631 894 161 048 31%
Arets resultat

57 054 54 546 2508 56 804 436%
Dirav VA-enheten 0 _590 590 490 20%
Dirav kapitalkostnader 26 745 22 306 4 438 22161 _34%
Investermgar 64 505 36 990 27 515 62 863 -89%,
Antal drsarbetare 115,0 101,0 14%

Viktiga handelser )
SABO-process

Sambhallsbyggnadsnimnden ansvarar for en hillbar och Under 2016 si har arbetat med att planera det nya
strategisk samhillsbyggnadsprocess samt myndighets- dldreboendet i Siters kommun fortskridit. Verksamheten
utévning. Samhillsbygenadsférvaltningen 4r under har arbetet med en verksamhetsbeskrivning parallellt med
nimnden ansvarig att forvalta, samt driva och utveckla de att Samhillsbyggnad arbetat med de tekniska forutsitt-
verksamhetsomriden som ligger inom nimndens ningarna samt val av placering. Under varen 2017
reglemente. Samhillsbyggnadsférvaltningen har pa planeras ett planprogram avseende placeringsalternativ att
uppdrag av Samhillsbyggnadsnimnden det samlade liggas ut pd samrad.

ansvaret for att planera, bygga och forvalta vart fysiska For att 16pande 6ka kommunikationen och samverkan sa
samhille. Det giller allt ifrin att verka fér en positiv har det hallits nimndséverskridande samradsgrupper.
bebyggelseutveckling till att bygga ging- och cykelvigar Resultatet av processen ir att i oktober 2017 ha en

till/ frin nya bostadsomraden. Inom Samhillsbyggnad fullstindig programhandling innehillande forutsittningar
planeras och realiseras planer for vért framtida samhille. frin verksamhet & dvriga forutsittningar =2 syftande till
Vi ir med och utvecklar det hillbara samhiillet. att kunna upphandla projektering & byggande.

Med det menar vz Om- och tillbyggnad Stora Skedvi skola
2016 startade om- och tillbyggnad Stora Skedvi skola.

Projektet innefattar nybyggnad av férskola, ombyggnad
av skola, en ny sporthall samt ett nytt bibliotek. Projektets
externa projektledare samverkar 16pande med Sambhills-
byggnadsférvaltningens interna projektledare for bista

e  Siterbon ska forvinta sig att
Samhillsbyggnadsnimnden forvaltar och utvecklar
de verksamhetsomriden som vi ansvarar for

e Vi tar ansvar for att limna 6ver hallbara anldggningar
till ndsta generation

e  Stindig Medborgarfokus slutresultat.
e  Omvirldsbevakning som bidrar till kontinuerlig
verksamhetsutveckling som 6kar medborgarnyttan & Bebyggelseutvecklingsprocess
verksamhetsnytta Under viren 2016 si antogs Bostadsplan for Siters
kommun. Planen ir tinkt att fungera som en viktig del i
Nedan f6ljer exempel pa viktiga hindelser inom den lingsiktiga bebyggelseutveckling som Siters kommun
Samhillsbyggnad 2016: just nu befinner sig i.

Under Almedalsveckan ingick Siters kommun i regionens
satsning pa att marknadsféra Dalarna som en boende- &
utvecklingsregion. Under hésten si fortsatta satsningen
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genom att, tillsammans med FalunBorlinge Regionen,
delta pa fastighetsmassan SBA i Stockholm.

Kontakt har i ovanstidende processer knutits till en rad
olika bostadsforetag som just nu utreder mojlig etablering
i Dalarna & Siters kommun.

Ett viktigt omride som identifierats f6r att skapa en bra
grund for etableringar dr tillgAngen till detaljplanelagd
mark. Dirfér har Samhallsbyggnad under dret handlat
upp detaljplanckonsulter som tillsammans med interna
resurser skapar férutsittningar att arbeta fram nya
detaljplaner i attraktiva ligen.

Bostadsbristen har blivit allt mer synlig under 2017. Trots
detta 6kade kommunen med ca 80 medborgare under
2016.

Lokalplaneringsprocess
Lokalplanen antogs under 2016 och skall fram&ver

fungera som en grund avseende var planering av
kommunala lokaler. 2016 har priglats av en god dialog
mellan Samhillsbyggnad och de olika férvaltningarna.
Under 2017 planeras Lokalplanen att uppdateras.

Siterdalen

Strategi och Utvecklingsplan 2017 f6r Siterdalen har
under ledning av kommunens niringslivschef tagits fram
under 2016. Planen syftar till att lyfta fram de omtriden
som syftar till att stirka Sitersdalens utveckling mot satta
visioner och mal.

Genomfart & bytespunkt Siter
Trafikverket har tillsammans med Siters kommun

slutfort sin Atgirdsvalsstudie for genomfarten. Studien ar
ett forsta steg mot en ny genomfart samt bytespunkt
Siter. Parallellt med detta planerar Trafikverket samtids
infart som innebir dubbelspirighet pa jirnvigen genom
Sdter. En viktig process for att stddja arbetet med
genomfart & bytespunkt Siter 4r initieringen av
Fordjupad 6versiktsplan Siter.

Niringslivssamverkan
SBF har i samverkan med niringslivsenheten l6pande

arbetat med LOTS-funktion for att stédja féretag som
behéver stéd i olika fragor. Under 2017 planeras
samlokalisering avseende Samhillsbyggnads & Niringsliv.
Syftet dr att kunna erbjuda féretag & organisationer ett
snabbt & bra stéd i Samhillsbyggnadsfragor.

I samverkan har det dven hallits en bostadskvill f6r lokala
entreprenorer med intresse av bostadsutveckling.

Tillginglighet inom Sambhillsbyggnad
Inom sina ansvarsomraden har Samhillsbyggnads-

nimnden moijlighet till stor paverkan pd kommunens
tillgAnglighetsarbete. Nedan syns en del av de atgirder vi
arbetar med.

v’ Snéskottning for rérelsehindrade: ir ett stéd
for att hjdlpa minniskor med tillginglighets-
problematik

v’ Tillginglighetsradet: Under aret har
Samhaillsbygenad handlagt kommunens
Tillginglighetsrad samt agerat for att 6ka
tillgingligheten i Siters kommun.

v" DHR:s 10 i topplista: syftet med listan ir att
hela tiden belysa de 10 viktigaste dtgirderna for
att Oka tillgingligheten (oavsett vem som ar
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ansvarig). Allt eftersom atgirder betas av fylls
listan pd med nya behov.

v’ Prioritering vintervighallning: I Siters
kommun prioriterar vi gang- och cykel-
trafikanter hogt.

v Avstingning Vasagatan sommartid: for att
frimja tillgingligheten samt frimja oskyddade
trafikanter.

v Gangfartsomraden: for att frimja tillginglig-
heten samt frimja oskyddade trafikanter

Stab
Overgripande har det varit ett intensivt 4r med manga
drenden och intensiv bebyggelseplanering.

e Ny organisation beslutades under 2016

e Ny forvaltningsrutin & nimndsrutin har arbetats
fram likt Orebromodellen.

e Ledarutbildning har hallits f6r kommunens alla
chefer.

e Integrationsprojekt har pagitt 2016 for att skapa en
hégre kvalitet i den yttre skotseln. Projektet
fortsitter 2017.

Samverkan med fackliga parter

2016 har speglats av ett nira samarbete mellan parterna i
forvaltningens samverkansgrupp. Lépande har verksam-
heternas arbetsplatstriffar kunnat lyfta in fragor i

samverkans-organet. Under 2017 planerar vi att f6rdjupa
samverkan genom att varje vecka halla samverkansmote.

Milj6 & Energi

Siters kommun har infér 2017 ingatt i samarbetsavtal
med Avesta med flera avseende Klimat & Energirad-
givning. Tidigare har detta skett med interna resurser.
Miljésamordnartjinsten finns dock kvar pd Samhillsbygg-
nadsférvaltningen som kombinationstjansten Milj6-
samordnare/Bitridande forvaltningschef. Nedan syns
néagra exempel inom Miljé & energiomradet under 2016:

e  Plan f6r Giftfria forskolor i Saters kommun:
Gemensamt arbete med att ta fram en plan fér
giftfria férskolor i Siters kommun.

e Killsortering Fastighet: Vi har infort killsortering pa
Enbacka skola samt kommer att inféra det pa Skedvi
skola nir projektet ar klart. Alla byggprojekt har
kallsortering pa arbetsplatsen.

e  Fossilfria fastigheter: i och med beslutet att genom-
fora Skedvi skola sd kommer snart Siters kommun
vara fossiloberoende avseende uppvirmningen av
fastigheterna.

e  Cykelprojekt: Siters kommun deltar i cykelprojekt
tillsammans med Visit Dalarna

e  Elbil park: fordon som anvinds fér stadsnira
gronyteskotsel har bytts ut till en elbil

e Projekt byta ut gamla fastighetslésningar mot nya
mer energieffektiva: i varje projekt dir vi gir in och

byter ut/fornyar/dndrar forsoker vi att hitta nya mer
energieffektiva 16sningar.



e  Ekologisk mat: Siters kommun arbetar l16pande for
att 6ka andelen ekologisk mat inom kosten. I nuliget
uppgar siffran till ca 33%.

e  Utredning om EPC-projekt: vi har under éret triffat
leverantérer for att utreda om det dr méjligt att
genomféra ett storre EPC-projekt i Sdters kommun.

e  Gatubelysningar: Vid ny eller ombyggnad byter vi
successivt ut gamla armaturer mot LED.

e Inventering enskilda avlopp & VA-plan: Vi har

under aret inventerat enskilda avlopp och kommer
att borja med framtagande av en ny VA-plan under
2017.

e  OVK/kvalitetssikring av inomhusmiljén: under aret

har arbete lagts ner for att skapa godkinda
ventilationsanldggningar. I samband med detta sd
stiller man dven in fléden och i vissa fall leder detta
till minskad energianvindning,.

e Utvecklad kollektivtrafik: I samrad med
Dalatrafik/Region Dalarna s arbetar vi 16pande for
att underlitta kollektivt resande samt att skapa
effektiva strdk som underlittar pendling med buss.

e  Bygga bort felande linkar i GC-nit: genom att arbeta
for att bygga bort felande linkar i Gang- och

cykelbanenit si minskar behovet av att barnen aker
bil/buss till skolan.

e  Renovering av pumpstationer m.m: for att minska
briddning av avloppsvatten, ledningsférnyelse

(Siggebogatan), projektering av ledningsférnyelse
(Gustafs)och energieffektivisering (Ulvshyttans
ARYV) samt utveckling av drift- och
6vervakningssystemet. Arbete med miljdmaélen drivs
ocksa genom Dala VA och Dala Avfall dir Siter dr
medlemmar.

Kost

Ny upphandling utensilier utférd under 2016. Under dret
inférdes dven att avdelningarna pa Fagelsangen sjilv kan
bestilla varor genom kostsystemet AIVO.

Kostchefen slutade under hosten sin anstillning och den
nya kostchef, var férildraledig en bit in i 2017. Trots
detta sa har personalen pd enheten utfort ett bra arbete
och i vintan pa ny kostchef har annan personal klivit
fram och tagit ett stort ansvar.

Under éret har kostombudstriffar inom dldreomsorgen
och matrdd i skolan hallits. Under 2017 kommer ett nytt
kok att invigas i Stora Skedvi skola. Férskolan Aventyret
kommer att flyttas till provisoriska lokaler under en
lingre period 2017 och maten kommer att beh6va
levereras under den tiden.

VA & Renhillning
2016 har varit ett 4r di verksamheten varit kort om

personal. Trots detta har verksamheten fungerat vil och

nedan syns nigra exempel pa utférda atgirder under

2016:

e  Foreskrifter for hantering av hushéllsavfall har
antagits

e  Siggebogatan har byggts om med nya ledningar

e  Pingbo vattenverk har byggts om
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e Arbetet med det nya drift- & Gvervakningssystemet
har intensifierats

e Ombyggnad och férbittring av pumpstationer

e  Ett stort antal forbattringsarbeten pa ledningsnitet
har genomfoérts

e  Torutsittningar Samarbete (gemensamt bolag) med
grannkommuner har utretts

e  Planering & utredning ny vattenreservoar &
dragning ledningsnit Gustafs har genomforts

Gatu & Park

Gatuenhetens verksamhet 2016 har i stora drag utforts
enligt plan. I verksamhetsplan f6r Gatuenheten 2016
tydliggjordes behovet av att fardigstélla flertalet slipande
projekt. Under 2016 har dérfor fokus legat pa just firdig-
stillande och som exempel kan nimnas att samtliga
storre slipande beldggningsprojekt slutforts under dret.

Fiberutbygenaden i titorterna som initierades under 2015
har under 2016 slutforts. Arbeten har i vissa fall férsenats
avsevirt och det har varit anstringande f6r Gatuenheten
att samordna arbeten och svara pé allminhetens frigor.
Vid slutet av 2016 dr fiberforliggningen till stor del
avklarad och en mycket stor andel av hushillen i
titorterna kan idag erbjudas fiber.

Samverkan infrastruktur: Under 2016 har det strategiska
arbetet tillsammans med Region Dalarna och Trafik-
verket utvecklats. Flera AVS:er (Atgirdsvalsstudier) har
genomforts, bland annat rérande en central bytespunkt
for kollektivtrafik i Sdter och bittre infrastruktur for
gdende och cyklister utmed statliga vigar. Arbetet med
Bytespunkt Siter har periodvis varit intensivt pa
samverkansnivd och kommer att fortsitta under 2017
med fokus pd att hitta gemensamma 16sningar f6r
samtida infart, genomfart och bytespunkt.

Vidare noterades behovet av att utveckla det strategiska
arbetet genom att exempelvis ta fram styrande och
utvecklande dokument. Detta arbete har under 2016 gatt
framat men det kan ocksé konstateras att enheten inte
riktigt 4r organiserad for att klara av uppdraget. Det
saknas utredande resurser i tillricklig grad vilket gbr att
det lingsiktiga arbetet ofta blir nedprioriterat.

Lokalservice

Enheten harinitierat ett arbete med att fa ner sjukskriv-
ningarna genom projekt ’Balans i livet”. Ddr man
arbetar med olika omriden. Niring, Rérelse, S6mn,
Relationer, Egen tid, Roll och Mal.

Chefsutbildning har under aret genomfoérts for stidchef
och arbetsledare.

Ett byte till ftalatfria nitril engdngshandskar har skett, och
en ny polish som ér helt fri frin metaller, mjukgorare,
emulgeringsmedel och flamskyddsmedel har borjat
anvindas.

Verksamheten har fungerat vil under 2016 och en god
dialog har hillits med de interna kunderna.

Milj6 & bygg
En behovsutredning genomférdes i borjan av dret for att
faststilla tillgidngliga resurser sett gentemot uppdrag.



Ut6ver detta sd syns nedan andra aktuella frigor under

aret:

e 18 st ansékningar om nybyggnad av enbostadshus
varav 6 av dessa inkom som ansékan i november
och december.

e Inventering av enskilda avlopp har fortsatt och 175
fastigheter har inventerats och bedémts och av dessa
krivs dtgird av 106 stycken. I samband med detta
har informationsméten hallits férberorda.

e  Tillsyn har skett inom milj6- och
hilsoskyddsomréidet och en stor del av féretag och
kommunala enheter har kunnat f2 tillsyn.

e  Upphandling av konsulttjanster pa bygginspektot-
stjanst har moéjliggjort att vi kunna hélla en hég
service till vira medborgare.

e  Besiktning av slidnt i Figgeby avseende rasrisk har
skett

e Delaktighet i1 projekt giftfri férskola

e FOP-arbetet har fortsatt med Gustafs under 2016.

e  Prioriteringslista for detaljplaner antogs av KS

e  Samriddsmoéte med allminhet f6r detaljplan Liljan vid
Willys.

e  Regelbunden genomgiang om hantering avseende hot
och vald pa APT

e  Arkivassistent hjilper till med att arkivera gamla
byggirenden

e Kyillséppet under viren fér de som vill ha hjilp
med bygglovsirenden

e  Jivsnimnden upphérde 2016-12-31

Fastighet & exploatering & fritid
Stora Skedvi skola om- & tillbyggnad & projekt Folkets

hus ér tvd projekt som utforts av fastighetsenheten under
2016. Utover detta syns nedan nigra exempel pd andra
saker som genomforts under 2016:

e  Antagande férdelningsprinciper Skénvikshallen

e  Antagande Bostads & lokalplan

e  Siters IF byggnation av Konstgris

e  Antagande av Riktlinjer f6r féreningsbidrag

e Revision av tre genomférda fastighetsprojekt

e Framtagande av ny rutin vid forsiljning av tomter
e  Forsiljning av tomter & industrimark

e  TFortsatt utveckling av Skénvikshallen & gym

e  Utveckling av Siterdalen

e Mm

Det ekonomiska resultatet

Forvaltningens ekonom har 16pande arbetat, tillsammans
med ansvariga chefer, verksamhetséverskridande for att
fa till en stabil och gemensam ekonomiplanering och
ekonomiuppféljning.

Overgripande s4 ser budgetutfallet bra ut. Dock finns det
mindre avvikelser dir Kostenheten visar ett underskott
och Lokalservice ett 6verskott beroende pd budget-
tekniska differenser. Milj6- och byggenheten har haft
storre intdkter och ldgre personalkostnader dn budget
vilket gett ett Gverskott. Stab/gemensamt visar ett
6verskott dé starten av ett statligt finansierat integrations-
projekt férdréjts. Ovriga verksamheter har mindre
avvikelser mot budget.
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Investeringar

Skattefinansierat

Budget investering: 54 652 kkr
Upparbetad investering 34 658 kkr
Utfall investering 2016 63%
Utfall investering 2015 72%
Utfall investering 2014 48 %
Overflyttat till 2017

St Skedvi Skola 20 259 kkr
Ovriga projekt inv 1 607 kkr

Kommentar: Stora Skedvi skola ir ett projekt som pagar
over flera ar och paverkar starkt upparbetningsgraden av
investeringar 2016. UtSver detta sa tas medel med for
projekt inom Gatu som fortsitter 2017.

VA / Renhillning

Budget investering: 9 853 kkr
Upparbetad investering 2 330 kkr
Utfall investering 2016 24%
Utfall investering 2015 44%
Utfall investering 2014 52 %
Overflyttat till 2017

Ledningsrenovering 4700 kkr
Omb. Vattenverk 1200 kkr

Kommentar: Vissa investeringar har genomféorts. Pa
grund av det stora arbetet i Mora By 2017 har huvud-
delen av medlen f6r ledningsrenoveringar forts 6ver till
2017. Investeringen i Gussarvshyttan har gatt framit i
och med ett servitutsavtal samt bygglov och strand-
skyddsdispens dr klara.

Personalsituationen

Personalen dr Samhaillsbyggnadsforvaltningens storsta
resurs. Dock dr det svart att rekrytera ny personal med
ritt kompetens inom vissa omraden. Dirfér maste fokus
ligga pi att behdlla den personal vi har samt kompetens-
utveckla dem si att de méter nya krav pa ett effektivt
sitt. For att minimera kompetensbrist bor vi dven séka
samarbeten 6ver kommungrinserna. Ett exempel pa
detta kan vara att dela pa tjinster med andra kommuner
alternativt samverka inom bolag,

Viktiga hindelser inom personalomradet 2016:

v' Intranitet som kommunikationskanal

v Lopande Arbetsplatstriffar

v FSG - forvaltningens samverkansgrupp har varit en
viktig grupp for att 6ka samverkan och delaktighet
inom forvaltningen.

v Paborjat kommungemensamt projekt for att minska
sjukskrivningarna. Samhillsbyggnads hade 2016 en
sjukfranvaro pé ca 7%. Under 2017 kommer vi att
arbeta med st6d it de verksamheter som har hogst
sjukfranvaro.

Internkontroll

Internkontroll dr en viktig del i arbetet med uppf6ljning
av Sambhillsbyggnadsnimndens verksamhet. Andra delar
som méjliggdr en effektiv uppféljning dr tydliga rutiner
samt system for hantering av avvikelser. Det vill sdga att
hela tiden arbeta for att lira av sina misstag och skapa en



lirande organisation. Aven en bra dialog mellan
férvaltning, nimnd, revisorer och kommunstyrelse med
flera dr en viktig grund f6r en bra internkontroll.

Resultatet av internkontroll 2016 4r 6vergripande bra.
Internkontrollen dr uppdelad i féljande huvudprocesser
v Ledningsprocess:

V" Personalprocess

v Verksamhetsprocess

v" Ekonomiprocess

Dock har vi identifierat omraden dir vi behover bli
effektivare. Bland annat s fortydligas det i intern-
kontrollplan 2017 vem som utfér kontrollmomentet.
Arbetet for att i internkontrollen att bli en naturlig del
av verksamheten fortsitter 2017. Ett exempel dr att ha
internkontroll som en stiende punkt pa verksamheternas

APT.

Hur ser framtiden ut 2017 - 2018?

I nimndsplanen f6r 2017 sd har
Samhillsbyggnadsnimnden antagit 4 strategier for att nd
kommunens mal & vision:

e Bebyggelseutvecklingsstrategi: Genom att bygga och
forvalta vért fysiska samhille och ddrmed skapa en

grund som méjliggdér 12 000 invanare dr 2030.

e  Milj6-och hallbarhetsstrategi: Vira resurser ar
dndliga och vi behéver skapa ett samhille som 1 allt
mindre grad férbrukar fossila resurser med mera.

e  Utvecklande f6rvaltning: Vi férvaltar de
anliggningar vi har samtidigt som vi hela tiden
forsoker att effektivisera vart utbud till vira
kunder/medborgare.

e  Hela Siter: 14+1=3: I var planering sa tinker vi Siter
som en helhet dir alla delar behdver utvecklas for att
skapa en attraktiv kommun dir helheten ér stérre dn
sina bestindsdelar.

Tydlig organisation: Under 2017 si kommer arbetet
med att anpassa organisationen till de grinséverskridande
processer som identifierats stodja arbetet mot
kommunens Vision & mal. I detta ingar bland annat att
starka upp tidig planering samt att utéka samverkan med
Niringslivskontoret for att kunna erbjuda foéretagare ett
annu bittre stod.

Stillningstagande 6ver hur mycket som bor goras i egen
regi gentemot handlas upp behéver fortsitta diskuteras.
Ett strategiskt viktigt drag kan vara att i vissa fall renodla
verksamheten till en renare bestillningsorganisation dir
det idag ar blandat bestallare /utforare. Med de stora
investeringar som behéver utforas sa dr det viktigt att
befintlig organisation 4r vil forberedd att méta
kommande utmaningar. Vi behéver rusta organisationen
sd att den klarar att driva den planerade utvecklingen mot
12 000 invanare ar 2030.

Kompetensforsorjning: Fortsitta arbeta fOr att vara en
attraktiv arbetsgivare och didrmed trygga kompetens-
forsorjningen.

Samverkan: genom att i storre grad samverka med andra
parter och didrmed skapa synergieffekter si kan man
effektivisera delar av verksamheten. En utékad
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samordning skulle 4ven kunna minska organisationens
storningskinslighet.

Sikerhet: kopplad till vara verksamheter. Allt eftersom
minga av vira anliggningar borjar bli dlderstigna
samtidigt som vi stir infor ett férandrat klimat sa Skar
sikerhetsriskerna. Vilka dtgidrder behéver utféras for att
sikra tillgingen till rent vatten i framtidenr Vilka dtgirder
behéver utforas for att 6ka sdkerheten i vara fastigheter?
En rad frigor kommer att behdva utredas samt tas med i
framtida planering samt budgetarbete for att minimera
kommande sikerhetsrisker.

Energieffektivisering: satsning inom omradet innebér
en stor mojlighet att minska bade vira verksamheters
miljépaverkan samt frigéra tidigare bundna driftsmedel
som kan omfordelas till dar behoven finns.

Kompetensutveckling:2017 kommer det att liggas
resurser for att kompetensutveckla férvaltningen samt
fortroendevalda inom férvaltningslag & kommunallag
samt detaljplaneplanering.

Mal for verksamheten — metoder for
uppféljning

Kollektivtrafik: Kollektivtrafik i alla kommundelatr som
mojliggér pendling till skola, arbete och handel.
Mitmetod: Foljs upp arligen genom utvirdering av
kollektivtrafiken.

Nas malet: Ja

Kommentar: Justeringar av trafiken utférs 16pande for
att méta det behov som finns. Under aret har dialogen
med Dalatrafik varit god.

Plan- och byggverksamhet: God planberedskap for att
mota mal om 12 000 invanare.

Mitmetod: Uppfoljning av planlagda omraden utifran
behov.

Nas malet: Ja

Kommentar: Sett utifrin behovet och utvecklingen 2016
sd har en relativt god planberedskap kunnat héllas. Dock
behéver arbetet med Férdjupade 6versiktsplaner
fortskrida 2017 f6r at framledes kunna halla en god
planberedskap mot kommunens vision. Dir vi har haft
planlagda omraden dr ockséd dir det funnits externa
intressenter. Ett ramavtal med Sweco héjer kapaciteten
avseende framtagning av detaljplaner 2017.

Avloppsverksamhet: Ta hand om avloppsvatten samt
arbeta for att minimera dess miljépaverkan, anpassa och
utveckla avloppverksamheten mot satt mal om 12 000
invanare och ett forandrat klimat.

Mitmetod: Uppféljning sker genom férmiga att mota
aktuella behov.

Nas malet: Ja

Kommentar: Sett utifrin behovet och utvecklingen 2016
si har malets nitt. Dock dterstir mer arbete for att sikra
anliggningarna mot kommunens vision.



Kulturnamnden

97,70%
-~ ™

Andel av kommunens nettokostnader

Av: Petra Sahlin

Resultatrikning (kkr) Budget Redovisning Avvikelse Redovisning Forindring
2016 2016 2015 %

Verksamhetens intakter,

inkl interna poster 198 330 132 551 -40%

Verksamhetens kostnadert,

inkl interna poster 13 391 13 809 -418 13 414 3%

Arets resultat 13193 13 479 -286 12 863 5%

Dirav kapitalkostnad 131 143 12 140 204

Investeringar 210 219 9 285 -23%

Antal drsarbetare 12,3 12,5 -2%

Viktiga héandelser

Kulturforvaltningen har under aret arbetet efter den av
fullméktige antagna Biblioteks- och kulturplanen.

Den allménkulturella verksamheten som mojliggorare
for kulturella upplevelser och delaktighet poangteras.
Bibliotekets roll som motesplats, l&sfrémjare och
kunskapsférmedlare ska utvecklas. Under 2016 har de
anstélldas roller fortydligats och utvecklats. Detta for
att mojliggora individuell utvecklig och for att battre nd
uppsatta mal. Dessutom ar en av de viktigaste
effekterna av malarbetet att de anstallda mar béttre med
tydligare uppdrag. Genomfdrandeplaner
(aktivitetsplaner) bade 6vergripande och individuella
har uppréttats.

Mal for verksamheten

For biblioteksverksamheten finns tre strategier. Den
forsta &r att utveckla biblioteksrummet som
demokratisk motesplats samt motverka utanforskap.
Det andra &r att stirka det lasframjande uppdraget. Det
tredje &r att ge allménheten mojlighet till information
och erbjuda kompetenshdjande insatser for
informationssékning och kallkritik, &ven den digitala
motesplatsen ska utvecklas. Prioriterade malgrupper ar
barn och unga, personer med annat modersmal &n
svenska och personer med funktionsvariationer.

Medie- och informationskunnighet

Med utgangspunkt i den forsta strategin, om det
demokratiska uppdraget och biblioteksplanens tredje
strategi, sa har en bibliotekarie anstallts som ska arbeta
med medie- och informationskunnighet (MIK). Detta
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for att minska den digitala klyftan och for att starka
informationskunnigheten hos allmanheten. Hon
kommer att arbeta med att utveckla kompetenser inom
informationsdkning, sociala medier, kallkritik, digitalt
skapande, digital teknik och 1T-sakerhet. For att n&
allmanheten kommer hon ocksa att jobba med
marknadsféring, information och uppsékande
verksamhet.

Biblioteksrummet som demokratisk arena

Bade biblioteket och kultursekreteraren har som
uppgift att utveckla biblioteksrummet/kulturhérnan
som motesplats. Under forsta delen av 2016 tog Sater
emot flera personer som kom till Sverige i den stora
flyktingstrémmen och Stadshotellet gjordes om till
flyktingforlaggning. Flera av dem besokte biblioteket
och ett femtiotal av dem ville lara sig svenska och
biblioteket blev pa onsdagarna en métesplats for
flyktingar, volontarer (larare) och forvaltningens
personal. Migrationsverket gjorde under sommaren en
forflyttning av flyktingarna till andra orter och behovet
av att tala svenska minskade. | ett samarbete med ABF
sa fortsatter svenskaundervisningen pa onsdagarna for
de asyls6kande som fortfarande finns i kommunen.
Forvaltningen har ocksa startat ett projekt, Sprakvan,
dar kultursamordnarens roll &r att féra samman
svensktalande med icke svensktalande, det ar ocksa ett
integrationsprojekt.

Film och dans
Kulturndmndens ambition ar att utveckla filmen och



dansen i Saters kommun, Folkets hus har renoverats
och en ny horsal har byggts som kan utveckla dess
verksamhet ytterligare, inom tex filmomradet.
Diskussioner om att arrangera filmfestivaler i
kommunen pagar. Den vikarierande kultursekreteraren
har arrangerat filmvisningar i samarbete med TV- och
Biografmuseet. Hon har ocksa arrangerat valbesokta
dansforestéllningar.

Bilden av Sater

Kulturndmnden har beslutat att delta i projektet Bilden
av Sater. For att komma fram till vad Bilden av Sater
kan betyda for kulturndmndens verksamhet fors en
utvecklingsdiskussion tillsammans med namnden,
kultursekreteraren, naringslivschefen och
kommunikationschefen.

Det ekonomiska resultatet

For 2016 har Kulturnamnden gatt 286 000 kr 6ver
planerad budget. Det beror pé 6kade kostnader i
samband med vikariekostnader.

Investeringar

Investeringarna har gjorts enligt plan. Dock har inte
den planerade investeringen av bokinkastet gatt att
astadkomma eftersom det ar svarigheter att tillverka
bokinkastet. Ett underskott pa 9000 kr beror delvis pa
att det planerade inkopet av larmet till TV- och
biografmuseet blev dyrare &n beraknat.

Personalsituationen

Under 2016 har de anstélldas roller fortydligats och
utvecklats. Detta for att mojliggora individuell
utvecklig och for att battre na uppsatta mal. En av de
viktigaste effekterna av malarbetet &r att de anstallda
mar battre med tydligare uppdrag.
Genomforandeplaner (aktivitetsplaner) bade
overgripande och individuella har uppréttats. Det har
ocksa blivit lattare for de anstéllda att genomfora sitt
arbete eftersom individuella mél ocksé har satts upp.
Flera har fatt nya roller, tjanster har fortydligats och
utvecklats. Detta for att mojliggora individuell
utvecklig och for att battre na uppsatta mal. Dessutom
ar en av de viktigaste effekterna av malarbetet att de
anstallda mar battre med tydligare uppdrag.
Genomforandeplaner (aktivitetsplaner) bade
Overgripande och individuella har uppréttats.

Hur ser framtiden ut 2017-20187?

e Ny teknik kommer att bade vidga och begréansa
vem som har tillgang till information. Bade
laskunnighet och digital informationskompetens
behdvs for att ha fardigheter i
informationskunnighet (information literacy).
Detta kommer att vara en forutsattning for att
kunna ha tillgang till information i vart samhalle.

e  Natbaserad utbildning kommer att bade
demokratisera och samtidigt undergrava vart
larande. Den snabba globala ¢kningen av
natbaserade utbildningsresurser kommer att géra
mdéjligheterna till larande Iangt fler, billigare och
mer tillgangliga. Vérdet pa livslangtlarande
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kommer att 6ka och icke informell och informellt
larande kommer att fa ett stérre erkdnnande.

e Grénserna for personlig integritet och dataskydd
kommer att omdefinieras. De allt storre
dataméngder som samlas hos myndigheter och
foretag kommer att gora underlag for avancerad
kartlaggning av enskilda personer, samtidigt som
sofistikerade metoder for att avlyssna och filtrera
kommunikationsdata kommer att géra det bade
billigare och lattare att spara dessa personer.

e | det uppkopplade far fler mgjlighet att gemensamt
agera vilket kan starka demokratin samtidigt som
framvixten av enfragerdrelser gynnas. Okad
oppenhet och tillgang till uppgifter fran den
offentliga sektorn kommer att leda till storre
genomskinlighet och samhéllsservice med
medborgaren i centrum.

¢ Nya digitala enheter, uppkopplade mobila
enheter, natverksanslutna sensorer i apparater och
infrastrukturer, 3Dskrivare,
maskingversattningsprogram kommer att forandra
ekonomiska strukturer. Nya uppfinningar hjélper
maénniskor att bli ekonomiskt aktiva langre fram i
livet och fran vilken plats som helst.

Mal for verksamheten — metoder for
uppfdljning

Overgripande mélomréaden for Saters kommun
Vision

Sater har som mal att ha 12 000 invanare ar 2030.
Saters kommun préaglas av framtidstro.

| Sater kéanner medborgarna trygghet och livskvalitet.
Bra boendemiljoer och goda uppvéxtvillkor
Forstarka den positiva bilden av Sater.

Malomraden

Goda mojligheter till forsérjning och bra
kommunikationer.

Bra boende miljder och goda uppvéxtvillkor.
Forstérka den positiva bilden av Sater

Kulturférvaltningen har att planera sin verksamhet
utifran den politiskt antagna Biblioteks- och kultur-
planen 2016-2018. Planen ar tredrig vilket betyder att
en stérre uppfoljning ska genomforas i planperiodens
slut. Ambitionen var att under 2016 utveckla nyckeltal
for uppfoljning, detta har inte gatt att genomfora.

Mal1. Biblioteket ska prioritera lasframjande insatser
for att oka lasformagan bland barn och unga samt
for personer med annat modersmal 4n svenska.

Malet nds inte: Lasframjande insatser for annat
modersmal &n svenska har pagatt under hela 2016.
Under forsta delen av 2016 pagick Sprakcafé for
asylsokande varje onsdag pa biblioteket. Under
andra halvan av 2016 holl ABF svenskundervisning
pa biblioteket for asylsokande, bade for unga och
aldre. Lasframjande for sma barn fungerar bra
utifran planerad verksamhet. Daremot borde
lasframjande for svensktalande ungdomar ha
utvecklats mer.



Mal 2. Biblioteket ska vara en demokratisk arena/
kommunikationsplattform for kommunens
medborgare och kommunens verksamheter.

Malet nds inte: Ett arbete har paborjats med

att utveckla Biblioteket som motesplats tex,
Sprakcafé pa onsdagar och Mind Craft och
Maker Space for 10-12aringar. Ipads har kopts
in och placerats ut i bibliotekslokalen.
Kommunens verksamheter har inte anvant sig
av bibliotekets lokaler. Ambitionen ar ocksa
att foreningslivet kan anvanda sig av lokalen.
Ytterligare marknadsforing behovs.

Mal 3. Allmankulturen och biblioteket ska prioritera

malgrupperna barn och unga, personer med
annat modersmal an svenska samt personer med
funktionshinder. Saters kulturmiljéer och konst

utomhus ska underhallas och renoveras.

Malet nas: Verksamhet for barn fran 0 till 12 ar
pagar med Bebiscafé varje vecka, alla forskole-
klasser kommer till biblioteket. En tjénst har
utvecklats for att jobba med ungdomar. En konst-
utstallning arrangerades i Séterdalen i samarbete
med Gardet. En teaterforestallning ”Churchill

var inte heller klok” i samarbete med Autism-
foreningen | Dalarna arrangerades pa Folkets hus.
Avsatta medel i budget anvénds till renovering av
kulturmiljon.

Biblioteksverksamhet innebar ekologiskt hallbar
Utveckling, eftersom bdcker och andra medier
ateranvands. Utlaningen av e-backer 6kar mycket,
vilket sparar papper och skog.

2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010
Verksamhetens totala 1319 1298 1171 1125 719 678 662
kostnad
Antal 1an invinare 7,3 6,7 8,9 8,7 8,8 8,5 9,1
Antal besokare 81367 74622 75248 75025 74605 70257 72689
biblioteket Siters
Kommun
Sammantaget 74 74 74 74 74 77 77
Oppethillande pi
biblioteken tim/vecka
Utlin antalet e-bocker 1300 1150 1651 1591 1040 405 402
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Barn- och utbildningsndmnd

42,84%

Andel av kommunens nettokostnader

Resultatrikning (kkr) Budget Redovisning Avvikelse Redovisning Forindring

2016 2016 2015 %
Verksamhetens intakter,
Inkl. interna poster 29 135 41 821 12 686 46 652 -10%
Verksamhetens kostnader,
Inkl. interna poster 278 557 293 335 -14 778 291 261 1%
Arets resultat 249 422 251514 -2 092 244 609 3%
Dirav kapitalkostnader 1534 1 474 60 1419 4%
Nettoimesteringar 1850 852 998 1810 53%
Antal drsarbetare

379,8 370,8 2%

Viktiga héandelser
Forskola och pedagogisk omsorg

Under aret har alla barn till foraldrar som anmalt behov av
barnomsorg erbjudits plats inom fyra manader.

Forskolan far hoga betyg av viardnadshavarna i 2016 ars
brukarenkit. Resultatet visar att 99% av vardnadshavarna
kinner sig vilkommen att nidrvara vid barnets férskola. 97
% att man fir fortldpande information om barnets ut-
veckling och 99% upplever att personalen och forilder
samarbetar bra kring barnets fostran.

Beslut har fattats om att bygga ny forskola i Stora Skedvi,
Byggstart inleddes hésten 2016.

Barn- och utbildningsnimnden har beslutat att ge forvalt-
ningen far i uppdrag att utreda forutsittningarna for att till
hésten 2017 inféra barnomsorg pa obekvima tider.

Forskoleklass/grundskola/fritidshem

En tendens under dret har varit att fler elever viljer skola i
annan kommun eller i fristiende skola. Detta hatr innebu-
rit hogre kostnader f6r interkommunala ersittningar och
ersittningar till fristdende skolor.

Kunskapsresultaten visar en tillbakaging medan andelen
behériga till gymnasiet 6kat marginellt jaimfoért med fore-
gdende ar.

Tabell 1. Betygsresultat vt. 2016 skoldr 9 killa: Skolverket.

2016 2015 2014

Genomsnittligt meritvarde 209,1 | 216,2 | 198,4
N 0, Sy 1 4 _

i;dd (%) behoriga till gymna 84,5 84.4 83,0

a7

Tabell 2. Preliminira meritvirden skolar 6, vt. 2016, killa: Siters kommun.

Skola 2016 2015 2014
Enbacka skola 220,6 | 220,6 | 206,1
Kungsgirdsskolan 205,7 | 2189 | 199,7
Stora Skedvi skola 218,6 | 2255 | 205,0
Total 212,7 | 220,9 | 203,1

Nyanlinda elever

Under ldsaret har fler nyanlinda anlint till kommunen dn
tidigare ar. Det 6kande mottagande ledde till att elever
fick bussas fran centrala Siter till Stora Skedvi skola.
Kungsgardsskolan och Klockarskolan dr de tvd skolor i
kommunen som har storst andel nyanlinda elever.

Externa granskningar

1 Férildraalliansens kommunala grundskoleindex! har
Siter forbidttrat sin placering och blev 2016 nist bista
kommun i Dalarna. Siter hamnar pa plats 33 av landets
290 kommuner. En forbittring med 40 placeringar fran
2015 ars mitning,

Grundsirskolan

Grundsirskolan i Siters kommun dr organiserad i tvd
undervisningsgrupper, en vid Kungsgardsskolan for elever
ak 1-5 och triningsskola, samt en for 4k 6-9 vid Klockar-
skolan. Under aret har man haft minskade interkommu-
nala kostnader for verksamheten.

! Forildraalliansen Sveriges kommunala grundskoleindex ir ett kvalitetsindex som
utgar frin ett forildraperspektiv. Fyra kvalitetsomriden beriknas, viktas och liggs
samman till ett sammanlagt kvalitetsindex for grundskolan i respektive kommun.



Gymnasieskolan

Under 2015/2016 beslutade Barn- och utbildningsnimn-
den om en utvecklingsplan med sikte mot 2017 som arbe-
tats fram av personalen pd Dahlander kunskapscentrum
utifran att gymnasieskolans nationella program avvecklas.

Under aret fick Dahlander kunskapscentrum en kraftig
okning pa sprikintroduktion i samband med stort antal
nyanlinda ungdomar.

Vuxenutbildningen

Vuxenutbildningen ingdr tillsammans med gymnasiesko-
lan i Dahlander Kunskapscentrum. Vuxenutbildningen
omfattar utbildning i svenska f6r invandrare (SFI), sirskild
utbildning fér vuxna (LARVUX) och kommunal vuxen-
utbildning pa grundliggande och gymnasial nivd. Under
lasdret 2015/2016 har vuxenutbildningen dven bedtivit
uppdragsutbildning mot Landstinget Dalarna — Rittspsy-
kiatriska kliniken. Under ldsiret har vuxenutbildningen
dven haft elever pa annan ort, interkommunal ersittning
via Yrkesvux.

Kulturskolan

Kulturskolan ansvarar f6r musik- och dramaundervisning-
en i grundskolan samt erbjuder frivillig dmnesundervis-
ning i musik/drama/dans. Ca 250 elever erhéller instru-
mental-, sing- eller dansundervisning. Kulturskolan har
egna lokaler vid Kungsgardsskolan

Skapande skola

Siters kommun har en lang tradition med kulturverksam-
het i skolan och har kunnat utveckla och uttka detta ar-
bete genom Skapande skola, ett statsbidrag till kultur- och
skapande verksambhet i skolan som har sin utgingspunkt i
skolans kulturuppdrag enligt gillande liroplan. 1 forsta
hand har det handlat om kulturaktiviteter kopplade till
arbetet med skolans virdegrund och kulturupplevelser
genom professionella forestillningar men dven att ge
eleverna mdjlighet att prova pa eget skapande i olika for-
mer och uttryck.

Kommunala aktivitetsansvaret

Det kommunala aktivitetsansvaret (IKAA) omfattar ung-
domar som har fullgjort sin skolplikt men inte har fyllt 20
ar och inte genomfor eller har fullfsljt utbildning pa nat-
ionella program i gymnasieskola eller gymnasiesirskola
eller motsvarande utbildning i syfte att kunna erbjuda dem
limpliga individuella atgirder. Under andra halviret 2016
har KAA omfattat 87 personer. Av dessa gir 45 pd olika
introduktionsprogram (IM).

Ungdomsverksamheten, Ung i Siter

Syftet med ungdomsverksamheten ér att ungdomar i Siter
ska ges mojlighet till inflytande och delaktighet och att
skapa arenor som bygger pa ungdomarnas eget engage-
mang och intressen. En annan viktig del 4r samarbetet i
ungdomsfragor med olika aktérer; kommunala foérvalt-
ningar, BRA, féreningar, niringsliv m.fl. samt arbetet med
Ungdomens Hus.

Ungdomens hus

Ungdomens Hus ligger vid Klockarskolan och riktar sig
till ungdomar i dldern 13-19 ar och har 6ppet eftermid-
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dags- och kvillstid mindag, onsdag och fredag. Under lov
har man &ppet alla dagar.

Summercamp och Summer edition

Summer Camp erbjéds under veckorna 24-26 pa sommar-
lovet. Malgrupp ir ungdomar som slutat drskurs 6 och
elever i arskurserna 7-9. Aven gymnasieungdomar deltar.
Nytt f6r 2016 var Ungdomens Hus, Summer Edition. En
ungdomsgardsverksamhet som drivs av unga fér unga.
Frin 4 juli till 11 augusti héll Ungdomens Hus Summer
Edition riktat sig till Ungdomar mellan 13 - 19 ar. Nytt f6r
2016 var ocksa Summer Fun junior, gratis sommarlovsak-
tiviteter for barn 6-12 ar. Verksamheten bedrevs en dag i
veckan och alternerade mellan kommunens titortet.

Konventionen om barnets tittigheter

For tredje gingen erbjods en ungdomsutbildning fo6r
sommarjobbande ungdomar hir i Siter. Det var tio ung-
domar i aldern 15 ar som fick lira sig mer om konvent-
ionen om barnets rittigheter. Utbildningen omfattade
foreldasningar, dramadvningar, studiebesdk, moéte med
sommarjobbande ungdomar fran andra dalakommuner,
planering och genomférande av uppdragen med tillho-
rande redovisningar fér Kommunfullmiktige. Under
hésten 2016 genomférdes en forelisning med organisat-
ionen Maskrosbarn for elever i arskurs 7, samt till perso-
nal i samtliga forvaltningat.

Forildrastod

Forildrastédet genom COPE-utbildningar med ledare
fran elevhilsa erbjuds alla féréldrar till barn 3-12 4r. Under
aret har elevhilsa utarbetat ett komplement till denna
utbildning genom COPE-caféer. Caféerna inbjuder till
Oppna diskussioner utifran allas vardag och kopplade till
funderingar kring COPE-strategier. Inbjudan har gitt till
bide ”nya och gamla” férildrar som gatt utbildning. For
att sdkerstilla fortsatta COPE-utbildningar och ocksi
kunna utvidga till tonars-COPE sa utbildas fler personal
fran elevhilsa under 2016.

Det ekonomiska resultatet

Resultatet f6r 2016 uppvisar ett underskott pa 2 092 tkr.
Underskottet har varit prognostiserat under hela aret.

Tabell 3. Ekonomiskt resultat, barn- och utbildningsnimnden 2016.

Verksamhetsomrade tkr
Administration & politik 2201
Forskola & pedagogisk omsorg 5054
Fritidshem -900
Forskoleklass 453
Grundskola -6 498
Gymnasieskola -4 134
Vuxenutbildning 106
Sirskola 1434
Kulturskola -24
Ung i Siter 216

-2092

Forskola och pedagogisk omsorg visar ett Gverskott pa
5 054 tkr. och beror frimst pa statsbidrag, firre placerade



barn i andra kommuner och anpassning av personal inom
pedagogisk omsorg och hogre avgiftsintikter.

Underskottet fér grundskolan dr 6 498 tkr. och avser
frimst interkommunala kostnader samt hoéga personal-
kostnader samt vikariekostnader.

For gymnasiet blev underskottet 4 134 tkr. Héga omstall-
ningskostnader f6r avvecklingen av de nationella pro-
grammen och ligre interkommunala intikter.

Opverskottet for grund- och gymnasiesirskolan 1 434 tkr.
beror frimst pa minskade interkommunala kostnader.

Central administration visar ett éverskott pa ca 2 201 tkr.

Ovriga verksamheter visar smirre avvikelser, underskott,
motsvarande ca 150 tkr.

Investeringar

Investeringarna uppgick till 1 850 tkr. Av dessa har 852
tkr férbrukats. En ramoverfoéring pa 800 tkr har sedan
gjorts avseende nybyggnation av férskola i Stora Skedvi.

Lokaler

Om- och tillbyggnaden av Enbacka skola invigdes i febru-
ari 2016.

Moduler f6r fyra klassrum till Kungsgardsskolan togs i
bruk till terminsstart virterminen 2016.

Under hésten inleddes ny- och ombyggnation av Stora
Skedvi férskola och skola.

Barn- och utbildningsnimnden bestillde under 2015 en
utbyggnad (en ytterligare modul) av Trollskogens férskola
i Siggebo. Modulen skulle varit pa plats till drsskiftet 2015-
16, men blev foérsenad. Modulen blev klar att tas i bruk
under viren 2016.

Hosten 2016 drabbades férskolan Varggropen av en vat-
tenskada. Verksamheten flyttade till lokalen vid férskolan
Smultronet under renoveringen.

Personalsituationen

Under perioden 2017-2021 kommer 63 anstillda att fylla
65 ar. 32 tillsvidareanstillda lirare, 3 elevassistenter, 8
forskollarare, 8 barnskotare, 2 inom elevhilsan, 2 admi-
nistratorer och 8 skolledare.

Da barn- och elevutvecklingen bedéms stabil eller nagot
Okande, kommer det att uppsta ett rekryteringsbehov. Ett
flertal personalkategorier har wvarit svira att rekrytera.
Exempel ir skolledare, forskollirare, lirare, studie- och
yrkesvigledare, skolskoterskor, specialpedagoger och
speciallirare. Genom kravet pé lirarlegitimation har kon-
kurrensen om legitimerade lirare 6kat i regionen. Bedém-
ningen dr att detta kan komma att verka l6nedrivande vid
framtida rekryteringar.

Karridrtjinster

Karridrtjdnsterna forstelirare och lektor ska gbra ldraryr-
ket mer attraktivt och sikra god undervisning for elever.
Siter har valt att anstilla forsteldrare. Totalt kommer da
kommunen att ha 16 forsteldrare.

Sdter har ocksé valt att s6ka statsbidrag for lirarlonelyftet.
Under hosten fick 58 lirare del av denna satsning som
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innebir en 16nehdjning pd mellan 1 800 — 3 900 kr per
manad.

Sjukstatistik

Sjuktalet inom barn- och utbildningsnimndens verksam-
hetsomrdden har efter tre ar av sjunkande sjuktal Skat
2016. Resultatet maste dock ses som preliminirt eftersom
man bytt personalsystem i slutet av aret.

Sjukfranvaro, BUN, totalt 2007-2016 (%)

6,37 6,33
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Figur 1. Det genomsnittliga sjuktalet (%), BUN, 2007-2016
Internkontroll

Internkontrollplan ér upprittad, riskanalys genomférd och
faststalld av nimnden. Planen innehiller 24 kontrollmo-
ment. Redovisning till nimnden gérs ménatligen av ge-
nomforda kontrollmoment. Vid behov har nimnden fattat
beslut om dtgirder med anledning av resultatet av gjorda
iakttagelser. Med utgingspunkt frin risk- och konse-
kvensbedémningar har en drlig sammanfattande uppf6lj-
ning genomforts. Uppfoljningen ligger till grund foér ny
plan f6r 2017. Beslut fattas av nimnden i februari manad.
Inga avvikelser mot rutiner har konstaterats.

Hur ser framtiden ut?

Nimndens styrning: Namnden har beslutat om tre strate-
gier som langsiktigt skall bidra till en framgangsrik utbild-
ning for Siters invanare. Strategierna utgar frin de nation-
ella styrdokumenten, forskning och beprévad erfarenhet
och kommunala ambitioner. Nimnden kommer under
2017 4ven att besluta om strategi fér ungdomsverksam-
heten.

Resursfordelning

Under 2017 férdelas resurserna till grundskolan enligt en
modell f6r behovsstyrd resursférdelning, si att resursfor-
delningen mellan skolenheterna anpassas efter skolornas
skiftande behov och forutsdttningar. Nista steg dr att
utarbeta en ny resursférdelningsmodell f6r férskolan.

Personalsituationen

I syfte att sikra forsérjningen har barn- och utbildnings-
férvaltningen upprittat en rekryteringsstrategi. Strategin
innehaller bla. en utveckling av samarbetet med Hégsko-
lan Dalarna och lirarutbildningen. Hir ingdr att utveckla
den verksamhetsforlagda lirarutbildningen och ny lararut-
bildning och utbildningskontrakt.

Barn- och elevutveckling

Barn- och elevantalet i kommunen 4r 6kande de kom-
mande aren. Det dr ocksd fortsatt viktigt att ha ett ut-
rymme for ytterligare barn och elever di férhéllande kan



komma att dndras bla. utifrin in- och utflyttning och
mottagning av nyanlinda barn och elever. Prognosen
nedan innehéller prognos Over det faktiska barnantalet
2016 (15/10) medan Ovriga 4t innehéller prognostiserat
antal barn/elever fér milbilden 12 000 invanare ar 2030.

Figur 2. Prognos barn- och utbildningsnimnden och elevutveckling perioden 2017-
2023

Forskolan och grundskolan

Prognosen visar att behovet av forskoleplatser kommer
att vara fortsatt stort framst i Saters tatort och i Gustafs

Planering for att mojliggéra utékade Sppettider vid f6r-
skolan inleds under 2017 med malsittningen att erbjuda
barnomsorg pa obekvima tider till hésten 2017.

Under 2017 fortsitter arbetet med att inféra ett digitalt
stod for forskolans dokumentation och kommunikation
med vardnadshavare till samtliga férskolor.

Stora Skedvi skola

Om- och tillbyggnad av Stora Skedvi skola har pabérjas
efter det att bygget av ny forskola dr klar under hésten
2017.

Enbacka skola och Gustafs forskoleomride

Enbacka skola och Gustafs forskoleomrade deltar i ett
forsknings- och utvecklingsprogram (FoU) under ledning
av Ifous? Det 6vergtripande syftet ér att utifrin forskning
och beprévad erfarenhet forbittra skolans forutsittningar
att skapa inkluderande lirmiljéer, dvs. att barn och elever
pd medverkande forskolor/skolor far 6kad insikt i demo-
kratins villkor och processer och upplever sig som delakt-
iga och medskapande i forskolan och skolan. Syftet ir
ocksa att de medverkande forskarna fir tillging till den
kunskap och de erfarenheter som finns hos skolhuvud-
minnen och lita detta utgdra grund fér ny forskning och
ytterligare kunskapsbyggande.

Dahlander kunskapscentrum

De nationella programmen pid ungdomsgymnasiet ska
vara helt avvecklade senast 2017-07-01.

Parallellt med avvecklingen av de nationella programmen
har en utvecklingsplan tagits fram f6r den verksamhet
som blir kvar pa skolan. Planen omfattar vuxenutbild-
ningen och gymnasieskolans introduktionsprogram.

2 Tfous — Innovation, forskning och utveckling i skola och férskola. Ifous ir ett
fristiende forskningsinstitut som verkar for att skapa nytta for svensk skola och
forskola. Sirskilt fokus liggs pa utvecklingsomriden som har stor betydelse for
lirandet.
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Det kommunala aktivitetsansvaret (KAA)

Ansvaret for det kommunala aktivitetsansvaret fordes
under arsskiftet 2016/2017 6ver frin barn- och utbild-
ningsndmnden till kommunstyrelsen, egen férsorjning.

Ungdomsverksamheten - Ung i Siter

Implementeringen av strategin Dalarna, Sveriges bista
ungdomsregion och arbetet med maélen fortsitter.

Vidareutveckling av Summer edition och Summer Fun
junior.

Lokalbehov

I Stora Skedvi berdknas den nya forskolan att 6ppna un-
der senare delen av hosten. I samband med detta avveck-
las Faggeby forskola.

Oversyn av forskolans och skolans lokalbehov i centrala
Sdter pagir och utgér en del av arbetet med ny lokalplan
for Siters kommun

Mal for verksamheten 2016

Barn- och utbildningsnimnden beslutade om tvé forvalt-
ningsévergripande utvecklingsomriden fér 2016: Barn-
och elevers delaktighet och inflytande samt att forbittra
kunskapsresultaten:

Elevers delaktighet och inflytande

Resultatet av genomfoérda elevenkiter visar att eleverna
upplever att de moéts av hoga férvintningar. Andelen barn
och elever som kinner sig delaktiga och har inflytande i
det egna lirandet har inte Gkat.

Kunskapsresultaten

Kunskapsresultateten inom grundskolan visar att merit-
virdet sjunkit och SALSA-virdet har gatt tillbaka frin
féregiende ar. Andelen elever med studieavbrott inom
vuxenutbildningen har fér dren 2014-2015 varit oférind-
rad (16%). Andelen undervisningstimmar per elev och
vecka for sarvux har 6kat mellan 2014 och 2015, fran 2 till
3 undervisningstimmar (60 min) per elev och vecka.



Socialnamnd

64,69%

Andel av kommunens nettokostnader

Budget Redovisning Avvikelse Redovisning Forindring
Resultatrikning (kkr) 2016 2016 2016 %
Verksamhetens intikter,
inkl int t
nkl interna poster 90 094 96 381 6 287 60 506 59%,
Verksamhetens kostnader,
ik
inkl interna poster 315 631 303 690 11 941 271 525 12%
Arets resultat

225 537 207 309 18 228 211 019 -2%
Dirav kapitalkostnader 421 432 11 434 0%
Investeringar 400 402 2 373 89/,
Antal arsarbetare 4122 41,1 0%

Viktiga handelser

Den stora andel av ensamkommande barn och flyktingar
som kom under 2016 blev en stor utmaning for
forvaltningen. Ett nytt HVB, hem f6r vird eller boende,
startades och personal anstilldes pa kort varsel. Trots det
tryck som var, har all personal pa ett féredomligt sitt
bedrivit ett professionellt integrationsarbete som
aterspeglar sig i trivsel och trygghet f6r vira nyanlinda.

Nir det giller bostider for dldre personer och personer
med funktionsnedsittning, har det inte kunnat erbjudas
efter behov. Den planerade gruppbostaden enligt LSS
som skulle vara klar sommaren 2016 har blivit forsenad
pé grund av orsaker som socialférvaltningen inte har
kunnat paverka. Det har lett till att férvaltningen inte har
kunna erbjuda bostidder inom den lagstadgade tiden.
Antalet dldre som ansokt och fitt beslut om bostad har
6kat under senare delen av 2016. Orsaken till 6kningen ér
bl.a. att allt fler personer lever linge och antalet personer
over 90 ar har okat.

BBIC (Barnens behov i centrum) ér en arbetsmetod som
ska stidrka barnperspektivet och delaktigheten f6r barn
och unga. BBIC utgar fran barnets behov och ger den
sociala barn- och ungdomsvirden en enhetlig och
evidensbaserad struktur f6r handliggning, genomférande
och uppféljning. BBIC, barnens behov i centrum har
under aret borjat implementeras. Personalen har arbetat
strukturerat och inspirerat med uppdraget.

Socialf6rvaltningen har erhillit stimulansmedel fran
staten och har kunnat erbjuda kvalificerade utbildningar
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for personalen. T.ex. har nio underskéterskor utbildats
eller paborjat en utbildning till Silviasystrar som ar en
specialistutbildning f6r underskéterskor inom
demensvird. Genom utbildningarna har kunskapsnivin
inom demensvarden 6kat och férvaltningen kan erbjuda
mera professionella insatser f6r mélgruppen och deras
anhoriga.

Inom verksamheten funktionsnedsittning har en stor
utbildningsinsats gjorts for att hoja spetskompetensen
inom verksamheterna. Personal har erbjudits olika
hégskoleutbildningar och andra utbildningar for att
kunna ge individanpassat stéd och service for personer
med olika former av funktionsnedsittningar.

Fyra personer har pdbétjat en vird- och
stoddsamordningsutbildning pa hégskolan. Genom
utbildningen far personalen inom kommunen och
landstingets 6ppenvérdspsykiatri en gemensam
kunskapsgrund och ett arbetssitt som utgar frin en
evidensbaserad praktik.

Fyra anstillda har pabérjat specialpedagogutbildningen pa
Stockholms universitet med inriktning mot tecken som
alternativ kommunikation. Genom utbildningen ska
personalen hitta alternativa metoder f6r kommunikation.

Teknikutvecklingen har pabétjats inom forvaltningen.
Inom verksamheten funktionsnedsittning har en
teknikutvecklingsgrupp startats tillsammans med
Myndigheten f6r Delaktighet. Fyra anstillda utbildas till



teknikombud f6r att de sedan ska kunna stétta enskilda
individer/brukare tll att bli mer sjilvstindiga med hjilp
tekniska hjdlpmedel.

Hilso- och sjukvéirdteamet har fatt dtkomst till
patientjournaler via ldsplatta vilket méjliggor atkomst till
journaler dven vid hembes6k i patientens hem.
Satsningen leder till sikrare vard for patienter.
Rehabpersonal har under aret utbildat
omvirdnadspersonalen i f6rflyttningstekning.

Positiv hindelse 4r att det under dret har pagatt planering
for ett nytt sdrskilt boende f6r dldre och en gruppbostad
for personer med funktionsnedsittning, men tyvirr har
bygget av gruppbostad blivit férsenat.

Personalen i hemtjansten och hilso- och sjukvardteamet
har fitt 4-hjulsdrivna bilar i 4r. Satsningen har gjorts for
att tillférsikra bittre framkomlighet ut till brukare
utanfor stadskérnan och for att tillférsikra tryggare
arbetsmilj6 fér personalen.

Det ekonomiska resultatet
Socialndimnden redovisar er Gverskott pa totalt 18,2
miljoner kronor i bokslutet 2016

e  Socialnimndens gemensamma verksamhet
redovisar ett 6verskott pd 2,1 mkr Detta beror pa
en vakant tjdnst under dret och att man har kunnat
anvinda premien fran omvérdnadslyftet till
utbildningar inom férvaltningen.

e Individ- och familjeomsorgen redovisar ett
6verskott pd 2,4 mkr inom familjehemsvéird barn
och ungdomar.

e Bistindsenheten redovisar ett underskott pd 0,8
mkr. Pa grund av sjukdom har man anlitat konsulter
for att verksamheten ska fungera.

e  Sirskilda boenden redovisar ett underskott pa 1,5
mkr for personalkostnader. En del av dessa
kostnader beror pa arets l6neutveckling som inte
var budgeterade och inte kompenserades under
aret.

e  Hilso- och sjukvardsteamet verksamhet redovisade
ett +/- 0 resultat

e  Sarskilda omsotrgen/petsonlig assistans redovisade
ett +/- 0 resultat

e Vird- och omsorg i ordinirt boende redovisade ett
6verskott pa 1,7 mkr Behovet har minskat ndgot
under dret , 4ven om léneutvecklingen var hogre dn
budget och inte kompenserades under aret
lyckades man minska personalkostnaderna.

e  Bostadsanpassning redovisade ett 6verskott pd 0,2
mkr

e Integration redovisar ett 6verskott pa 14,2 mkr
Kommunen har under 2016 ett avtal med
Migrationsverket om att ta emot 80
ensamkommande batn/ungdom, ersittningen
baseras pd detta antal. Under aret minskade behovet
av platser och dven kommunens kostnader, men
grundersittningen betalas ut under hela aret som
baserades pd 80 platser.
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Investeringar
Inga storre investeringar har gjort under aret.

Personalsituationen

Verksamheterna har kint av att konkurrensen om
personal 6kar inom alla verksamheter. Det har varit
sirskilt svart att rekrytera vissa yrkesgrupper, bl.a.
socionomer, enhetschefer och bistindshandliggare.
Socionomkonsulter har anvants for att ticka vikariat bade
inom individ- och familjeomsorgen och bistindsenheten.
Det har dven varit svart att har rekrytera semestervikarier
till baspersonal inom vard och omsorg.

Personalomsittningen har pa grund av pensioneringar
Okat inom delar av dldreomsorgen.

Arbete med att férvandla deltidstjinster till heltidstjanster
har fortsatt. Antalet heltider har under dret 6kat med 28.

Sjukfrinvaron dr fortsatt hég och har 6kat inom vissa
omraden, trots att verksamheterna har arbetat med att
minska sjukfrinvaron bl.a. genom ett nira samarbete med
personalenheten.

Internkontroll

Socialférvaltningen har fullféljt interkontrollen enligt av
nimndens faststilld plan, men vissa avvikelser fran
planen har skett. Kontroll av loggar i socialférvaltningens
verksamhetssystem Procapita har inte skett enligt
internkontrollplanen. Orsaken till avvikelsen har varit att
systemadministratéren inte varit i tjanst under stor del av
aret och att otydliga rutiner har funnits f6r vad och hur
kontroller ska ske.

Hur ser framtiden ut 2017 - 2018?

Siters befolkningsstruktur skiljer sig fran den i riket.
Andelen personer i aldern 50-70 ér patagligt hogre i Siter,
medan aldern kring 80 ar dr nagot hogre dn den i riket.
Siter har, likt andra kommuner, svingningar i
alderskullarnas storlek. Okning i dldern + 80 ar kommer
smygande till en bérjan och 6kar i slutet av perioden fram
till 2030. Behovet av insatser f6r dldre kommer ytterligare
efter 2030 att stiga. Behov av antal platser beriknas 6ka
med 57 platser fram till 4r 2030.

Det viktigt att redan nu bétja planera fér den kommande
Skningen.

Det kommer att bli en dndring i betalningsansvarslagen
fran fem till tre dagar inom somatisk vard och forslaget
nir det giller psykiatrin dr fran trettio till tre dagar.
Forslaget dr att det skall trdda i kraft 1 januari 2018. Nir
det verkstills kommer trycket pd den kommunala hilso-
och sjukvarden sannolikt att 6ka. Speciellt méirkbart blir
det gillande psykiatrin och det kan vintas fa mirkbara
konsekvenser. Troligtvis leder férindringen till att
efterfrigan pd hemtjinst, boendestdd, korttidsboende
och sirskilda boendeformer 6kar. Behovet av
rehabiliteringsinsatser kommer med all sannolikhet att
Oka och dr redan idag dr storre dn vad det finns resurser
till. Det giller bade inom sirskilt- och ordinirt boende.
Avtalet gillande likarmedverkan kommer att ha en
avgorande betydelse for att god och siker vard skall
kunna ges. Det dr av yttersta vikt att medarbetarna i
hilso- och sjukvardsteamet har tillgang till likare.



Forsorjningsstodet 4r omvirldsberoende och kommer att
péaverkas av bla. dndrade statliga ersittningsregler for
nyanlinda. Kommunen har flera grupper som riskerar ett
utanforskap. Det dr ddrfor viktigt att fortsdtta samarbetet
over forvaltningar for alla Siterbor ska ges mojlighet till
deltagandet i samhallslivet och méjlighet till
sjalviorsorjning.

Nir det giller insatser f6r barn och ungdomar fortsitter
utvecklingen med allt mer komplexa drenden. Samma
utveckling finns dven inom verksamheter f6r
funktionsnedsittningar, dir antalet personer med
komplexa behov okar.

Arbetsférmedlingens prognoser visar att de kommer att
bli brist pa personal inom de nirmaste dren.
Konkurrensen om personal kommer att 6ka varfor
forvaltningen behover arbeta for att bli attraktiv som
arbetsgivare. Inom foérvaltningen kommer flera personer i
ledningsgruppen, staben bistindsenheten att na
pensionsaldern under 2018. Det kommer att innebira ett
stort rekryteringsbehov av kvalificerade medarbetare.

Arbete med att tillskapa heltider fortsitter under 2017.
I januari 2017 fanns det 23 personer som arbetade deltid

Forvaltningen kommer att fortsitta att arbeta med
teknikutveckling inom vard och omsorg. Utvecklingen
inom Vilfirdsteknologin kommer att ge nya méjligheter
och l6sningar f6r hemtjiansten. Initialt finns ett
investeringsbehov for tekniken, men all ny teknik som
kan underlitta kvarboendet bor prioriteras.

Kommunen har en brist pa bostider, bade
hyresldgenheter och anpassade bostider f6r vissa
grupper. Den senaste omvirldsanalys som
Migrationsverket gjort signalerar ett fortsatt lagt antal
ensamkommande barn och ungdomar som séker asyl.
Integrationsverksamheten har pabdrjat arbetet med att
6vergi frin HVB-verksambhet till mer stédboende. En
process som kommer att pagi dven under 2018. Antal
asylstkande och kvotflyktingar som anvisas till Sater har
okat fran 35 personer 2016 till 49 personer under 2017.
Det innebir utmaningar i framfér allt
bostadsanskaffningen.

Tjansten som bostadsanpassare kommer att
organisatoriskt flyttas till bistindsenheten for att 6ka
samverkan med de 6vriga handliggare inom enheten.

Mal for verksamheten — metoder for
uppfoljning

Mil 1. Brukarnas n6jdhetsgrad i dldreomsorgen.
Socialndimndens mal f6r 2016 var att 91% av brukarna i
hemtjinsten och 85 % av brukarna pa sirskilt boende ska
vara n6jda med verksamheten. Resultatet visar att till 94
% 1 hemtjidnsten och inom sirskilda boende till 89 %.
Milet ar uppnitt.

Mal 2. Vintetiden for plats i sdrskilt boende ska f6r 2016
uppga till max 50 dagar. Vintetiden i antal dagar 2016 var
42 dagar. Mélet dr uppnitt.
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Mal 3. Handldggningstiden inom individ och familje-
omsorgen ska va kort. Milet under 2016 ir att den
genomsnittliga vintetiden i antal dagar frin férsta kontak-
tillfillet f6r ans6kan vid nybesok till beslut inom f6rs61j-
ningsstdd vara max 14 dagar.

Malet f6r handliggningstid gillande f6rsoérjningsstdd dr
ej natt. Handldggningstiden f6r forsorjningsstéd under
2016 var 23 dagar.

Den genomsnittliga utredningstiden i antal dagar frin
péabérjad utredning till avslutad utredning inom barn och
ungdom 0-20 ar ska vara max 69 dagar. Milet dr inte
uppnitt eftersom den genomsnittliga utredningstiden i
Sdter under 2016 var 113 dagat.

Kommentar

Orsaken till att malet inte dr natt dr att vuxengruppen har
varit underbemannad dven under 2016. Ny personal har
anstillts med det tar tid innan att lira sig arbetet. Det tar
ocksé lingre tid att triffa personer med annat modersmal
an svenska och det kan vara svarare fér dem att komma
in med alla handlingar. Under 2017 finns personal i tjinst,
vilket dr forutsittningen for att lyckas férkorta
handliggningstider

Orsaken till de linga utredningstiderna inom barn och
ungdom ir bristen pa handliggare till f6ljd av sjukdom
och férildraledighet. Verksamheten har under 2016
infért BBIC, vilket har tagit tid fran handliggningen.

I manga utredningar behovs svar/resultat frin andra
myndigheter, vilket ibland tar lang tid och gor att
utredningstiden blir lingre. Under 2017 kommer
verksamheten att granska genomférda utredningar for att
se om det finns ett monster varfér handliggningstiden ar
linga.



Kommunrevisionen

99,88% »
\4 1
P . v Wil
<
2 |
0,12%
Andel av kommunens nettokostnader
Resultatrikning (lkr) Budget Redovisning Redovisning Forindring
2016 2016 Avvikelse 2015 %
.Verk.samhetens intikter, 0 0 0 0 0
inkl interna poster
.Verk.samhetens kostnader, 350 609 241 747 18 %
inkl interna poster
Arets resultat 850 609 241 747 -18 %

Revisorernas uppdrag

Revisorernas uppdrag ir att i den omfattning som foljer
av god revisionssed granska verksamheten som bedrivs
inom namndernas verksamhetsomriden. Revisorerna
provar om nimndernas verksamhet skéts pi ett
andamalsenligt och frin ekonomisk synpunkt
tillfredsstillande sitt, om rakenskaperna dr rittvisande
och om den interna kontrollen som gors ir tillrdcklig. Ett
effektivt revisionsarbete forutsitter dialog och fértroende
mellan de fortroendevalda revisorerna och de som
granskas.

2016 ars revisionsarbete har planerats och genomforts
efter en genomford risk- och visentlighetsanalys av de
verksamheter och omriden som revisorerna pa uppdrag
av kommunfullmiktige och kommunallagen ska granska.
En stor del av revisionsarbetet har avsett
férvaltningsrevision.

Genom utsedda lekmannarevisorer granskas i den
omfattning som féljer av god revisionssed verksamheten
i de kommunala féretagen.

Arets viktiga handelser

Arets viktigaste hindelse ir avlimnandet av
revisionsberittelsen for Siters kommun och
granskningsrapporterna fé6r kommunens bolag.

For att kunna avlimna revisionsberittelsen och
granskningsrapporterna har bl.a. féljande granskningar
genomforts:

e Bokslut och arsredovisning for ar 2016

o Oversiktlig granskning av delarsrapport 2016-
08-31.
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e  Stidning i skolor

e  Myndighetsbeslut inom LSS

e Kulturnimnden

e  Behorigheter och loggkontroll inom
socialnimnden

e  Forstudie — Samhillsbetalda resor. Forstudien
har genomférts gemensamt av samtliga
kommuner i Dalarna och landstinget

° Arlig granskning — presidiemoten

e Intern kontroll

Under aret har revisorerna dven I6pande tagit del av
protokoll, haft informations- och andra triffar med
fullmiktiges presidium, presidier och tjainstemin i
nimnder samt genomfort besék vid nimndernas
sammantridden. Vi har dven gjort verksamhetsbesok.

Revisorerna har deltagit i olika former av
kompetensutveckling, utbildning och utbyten med
revisionskollegier frin andra kommuner.

Lopande under aret har information limnats om de
kommunala bolagen som en f6ljd av den samordning
som finns mellan kommunens revisorer och
lekmannarevisorerna i de kommunala bolagen.

Framtiden

Kommunens revisorer arbetar med att utveckla sina
arbetsformer och att forbattra kommunikationen med
sina uppdragsgivare, kommunfullmaktige.

Kommunen bedriver alltmer verksamhet tillsammans
med andra kommuner. Revisorerna kommer aven under
kommande ar att delta i kommungemensamma
granskningar.



RESULTATRAKNING Koncernen Kommunen

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Budget

2016 2015 2016 2015 2016

Specifikation (Kkr) Not
Verksamhetens intikter: 1 238 374 189 860 182 379 137 752 134 844
Jamforelsestorande intdkt 1 4103 4103
Verksamhetens kostnader 2 -782 175 =727 805 -745 300 -693 901 -712 559
Avskrivningar 3 -30 640 -28 190 -23 586 -21 790 -24 087
Verksamhetens nettokostnader -574 441 -562 032 -586 507 -573 835 -601 802
Skatteintdkter 4 499 390 478 717 499 390 478 717 501 285
Generella statsbidrag 5 105 021 93 021 105 021 93 021 96 085
Finansiella intikter 6 1602 1533 2025 2022 1652
Jamforelsestorande finansiell intdkt 975 975
Finansiella kostnader 7 2141 2613 -117 -252 -836
Pensionsforvaltning 8 11 374 2 402 11 374 2 402 1960
Resultat for e o poster 41781 11 029 32162 2075 -1 656
Skatteskuld -2 589 -1 532
Arets resultat 9 39192 9497 32162 2075 -1 656
KASSAFLODESANALYS Koncernen Kommunen

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

2016 2015 2016 2015

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 39192 9497 32162 2075
Utbetalningar fér iansprakstagna avsittningar
Justering for ¢j likviditetspaverkande poster 10 30 115 28 746 23 346 22737
Medel fran verksamheten for férindring
av rorelsekapitalet 69 307 38 243 55 508 24 812
Okning (-)/ minskning (+) kortfr fordringar 18 -6 008 -14 976 -5 500 -5 867
Okning (-)/ minskning (+) pensionsférvaltning 19 -14 075 298 -14 075 298
Okning (-)/ minskning (+) férrad -37 44
Okning (-)/ minskning (+) exploateringsfastigheter 2108 2424 2108 2424
Okning (+)/ minskning (-) korta skulder -6 975 107 -4 314 -9 905
Kassafl6de fran den 16pande verksamheten 44 320 26 140 33 727 11 762
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anlidggningstillgangar -248 -248
Investering i materiella anldggningstillgangar 11 -64 513 -118 995 -41 858 -68 581
Forsiljning av materiella anl tillgangar 12 676 130 676 130
Ink&p av finansiella anligningstillgdngar 13 -2 351 -2728 -2 351 -2728
Forsiljning av finansiella anl tillgangar
Kassaflode fran investeringsverksameten -66 436 -121 593 -43 781 -71179
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lin 42 000 66 000 30 000 30 000
Amortering av skuld
Okning av langfristiga skulder 23 906 1485 829 1498
Minskning av langfristiga fordringar 17 58
Kassafl6de fran investeringsverksamheten 42 906 67 543 30 829 31498
Likvida medel vid arets borjan 3312 31222 3100 31015
Likvida medel vid 4rets slut 24100 3312 23 875 3100
Arets Kassaflode 20 788 -27 910 20 775 -27 915
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BALANSRAKNING

Koncernen Kommunen
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
Specifikation (kkr) 2016 2015 2016 2015
TILLGANGAR
Not

Anliggningstillgangar
Immateriella anléiggningstillgangar 14 248 0 248 0
Materiella anliggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anliggningar 15,16 570 578 536 125 338 242 319 757
Maskiner och inventarier 15,16 22 431 23152 20 955 21 293
Finansiella anléggningstillgangar
Virdepapper, aktier o bostadsritter 17 5 686 3375 31 386 29 035
Langfristiga fordringar 17 2676 2610 2 256 2256
Summa anldggningstillgangar 601 620 565 262 393 088 372 342
Omsittningstillgangar:

forrad 220 183

expl mark och fastighetsforsiljning 4692 6 800 4692 6 800

fordringar 18 64 432 58 424 70 804 65 304

pensionsforvaltning 19 151 073 136 998 151 073 136 998

kassa och bank 20 24100 3312 23 875 3100
Summa omsittningstillgdngar 244 517 205 718 250 443 212 202
SUMMA TILLGANGAR 846 136 770 979 643 531 584 544
SKULDER OCH EGET KAPITAL
Eget kapital
Ingdende eget kapital 422 082 412 862 393 406 391 331
Resultat 39192 9497 32162 2075
Summa eget kapital 21 461 274 422 359 425 567 393 406
Avsittningar
Avsittningar langfristiga 22 9 665 9 354 9 665 9354
Summa avsittningar 9 665 9 354 9 665 9 354
Skulder
Langfristiga skulder 23 253 228 210 322 95 241 64 412
Kortfristiga skulder 24 121 969 128 944 113 058 117 372
Summa skulder 375197 339 266 208 299 181 784
SUMMA AVSATTNINGAR, SKULDER OCH EGET 846 136 770 979 643 531 584 544
KAPITAL
Panter och ansvarsférbindelser
Borgen och andra forpliktelser mot kommunens
foretag 25 7 477 7 492 145 377 133 392
Stillda sikerheter 26 24 069 24 069
Ovriga forpliktelser 27 12924 13013 15194 18 732
Pensionsutfistelser inkl 16neskatt 28 240 160 249 156 240 160 249 156
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NOTFORTECKNING (KKR)

RESULTATRAKNING

Not 1: Verksamhetens intikter
Forsiljningsintikter

Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Bidrag

Foérsiljning av verksamhet och konsulttjanster
Exploateringsintikter

Jamforelsestorande intikt

Summa kommunens intikter

Not 2: Verksamhetens kostnader
Loéner och sociala avgifter
Pensionskostnader

Inkép av anlidggnings och underhéllsmaterial
Brinsle, energi och vatten

Kép av huvudverksamhet

Lokal- och markhyror

Ovriga tjinster

Limnade bidrag

Realisationsforluster och utrangeringar
Bolagsskatt

Ovriga kostnader

Summa kommunens kostnader

Not nr 3: Av- och nedskrivningar

Avskrivningar:
Avskrivning immateriella tillgingar

Avskrivning mark, byggnader o tekniska anligeningar

Avskrivning maskiner och inventarier
Nedskrivning maskiner och inventarier
Summa

Not 4: Skatteintidkter och generella statsbidrag

Prelimindr kommunalskatt

Prelimindr slutavrikning innevarande ar
Slutavrikningsdifferens foregiende ar
Summa skatteintikter

Not 5 Generella statsbidrag och utjimning

Inkomstutjimningsbidrag

Strukturbidrag

Kommunal fastighetsavgift
Kostnadsutjamningsavgift

Avgift f6r LSS-utjaimningen

Konjunkturstéd

Flyktingbidrag, tillfalligt

Regleringsbidrag

Summa generella statsbidrag och utjimning

Not 6: Finansiella intdkter

Rinteintikter

Borgensavgift kommunens bolag

Aktieutdelning

Ersittn frain kommunkontosystemet dldrebostider
Ovriga finansiella intikter

Summa

Not 7: Finansiella kostnader

Rintor pd lan
Ovrigt
Summa

Koncernen Kommunen
2016 2015 2016 2015
13709 8 839 7 810 8 042
47 955 45523 47 955 45523
57 827 59 126 7732 7 815
109 989 63 259 109 989 63 259
8893 13 079 8 893 13079
0 34 34
0 4103 4103
238 374 193 963 182 379 141 855
440 373 411 541 429 143 400 507
33948 31 080 33077 30 364
5036 6 540 5046 6 540
26 389 29 093 12 120 11 626
115 244 108 688 116 971 110 698
10 417 7767 24 035 21573
25478 24 917 28123 20 807
18 428 18 647 18 428 18 647
0 256 256
0

106 861 89 276 78 358 72 883
782175 727 805 745 300 693 901
0 115 0] 115
24 899 23008 18 240 16 875
5741 5067 5346 4799
30 640 28 190 23 586 21790
501 201 479 092 501 201 479 092
-2 268 467 -2 268 467
456 -842 456 -842
499 390 478 717 499 390 478 717
98 806 88 365 98 806 88 365
0 1130 1130
23 214 23093 23 214 23093
-19 893 -16 493 -19 893 -16 493
-1 987 -3911 -1 987 -3911
0 818 818
5258 438 5258 438
-377 -421 -377 -421
105 021 93 021 105 021 93 021
256 256 54 64
341 281
174 459 399
1171 1277 1171 1277
975 0 975 0
2577 1533 3000 2022
2047 2501 23 141
94 111 94 111
2141 2613 117 252
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Not 8: Kommunens pensionsférvaltning
Pensionsférvaltningen avser framtida pensions-
utbetalningat. Se dven ekonomisk dversikt.

Not 9: Arets resultat
Arets resultat enligt resultatrikningen

- dirav resultat kapitalférvaltning pensioner

- dirav resultat va-enheten

Avstimning mot balanskrav
- Realisationsvinst
- Aterbetalning villkorat aktiedgartillskott
- Utnyttjande av pensionsmedel
- Utnyttjande av resultatutjimningsreserv
- Avgir resultat VA-enheten
- Foérindring diskonteringsrinta
- Kapitalférvaltning pensioner
Justerat resultat

KASSAFLODESRAPPORT

Not 10 Ej likviditetspaverkande poster

Avsittning f6r pensioner, se balansrikning not 22

Avskrivningar
Realisiationsvinst/ forlust
Justering eget kapital se not 9
Balansjusteringar - eget kapital
Summa

Not 11: Investering i materiella anliggningstillgdngar

Fasta anliggningstillgingar
Inventarier, ink6p
Summa

Not nr 12: Forsiljning av materiella anliggningstillgangar

Sald del av Fastighet
Sald markreserv

Sild maskin/inventarie
Summa

Not 13: Investering i finansiella tillgdngar

Dala Energi
Kommuninvest
Folkets hus
Bostadsritter
Summa

BALANSRAKNING

Not : 14 Immateriella anliggningstillgangar
Forvirvade IT-licenser

Anskaffningsvirde
Ackumulerade avskrivningar
Bokfort virde
Avskrivningstid

Redovisat virde vid rets borjan
Arets investeringar

Arets avskrivningar

Redovisat vid arets slut

Not 15 , Materiella anliggningstillgangar
Mark, byggnader, tekniska anliggningar

Anskaffningsvirde
Ackumulerade avskrivningar
Bokfort virde
Avskrivningstid

Linjdr avskrivning tillimpas. Mark avskrives ¢f

11 374 2402 11 374 2402
39192 19 024 32162 2075
11 374 2402 11 374 2402
590 490 590 490
32162 2075
-975
2700
-590 -490
-11 374 -2 402
19 222 1883
311 746 311 739
30 640 28 190 23 586 21790
-551 208 -551 208
-285 -399
30115 28 745 23 346 22737
59 462 111 545 36 851 62 402
5052 7 450 5008 6 180
64 513 118 995 41 858 68 581
524 524
152 81 152 81
49 49
676 130 676 130
12 12
2 359 2697 2 359 2697
19 19
-8 -8
2351 2728 2 351 2728
986 738 986 738
-738 -738 -738 -738
248 0 248 -0
3 ar 3ar 3ir 3ar
0 115 0 115
248 248
0 -115 0 -115
248 0 248 0
852 376 811 231 471 387 451 742
-281 799 -275 106 -133 145 -131 985
570 578 536 125 338 242 319 757
10-100 ar 10-100 ar 10-100 ar 10-100 ar
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Maskiner och inventarier
Anskaffningsvirde

Ackumulerade avskrivningar

Bokfort virde vid arets slut
Avskrivningstider

Linjar avskrivning tillampas. Konst avskrives ¢f

Not 16 Materiella anliggningstillgangar, arets hindelser

Mark, byggnader, tekniska anliggningar
Redovisat virde vid arets borjan
Arets investeringar
Avyttring/Utrangering

Arets avskrivningar

Overféring frin annan slags tillging
Pigiende investeringar

Ovrigt

Redovisat virde vid arets slut
Maskiner och inventarier
Redovisat virde vid drets borjan
Arets investeringar
Avyttring/Utrangering
Nedskrivning

Arets avskrivningar

Overféring frin annan slags tillging
Bokfort virde vid arets slut

Not 17: Finansiella anliggningstillgangar
Virdepapper, aktier och bostadsritter

Aktier Siterbostider AB
Aktiedgartillskott Siterbostidder
Falun Borlinge-regionen AB
Andelskapital Kommuninvest
Visit Sédra Dalarna AB

Andel i bostadsrittsférening
Ovriga aktier och andelar
Summa

Langfristiga fordringar

Andelar i Kommuninvest ekonomisk férening
Region Dalarnas évertagande av Dalatrafik
Husbyggnads varor HBV

Ovriga langfristiga fordringar

Summa

Not 18 : Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Skattefordringar
Forutbetalda kostnader/upplupna intikter
Ovriga kortfristiga fordringar

Interimsfordringar

Not 19: Pensionsférvaltning
Bankmedel avsedda f6r fondering till framtida

pensionsutbetalningar

Upplupna rinteintikter

Obligationer, forlagsbevis mm
Nedskrivning av kortfristiga placeringar
Kassa kapitalférvaltning

Summa

65 853 61 831 61 525 56 670
-43 422 -38 679 -40 570 -35 377
22 431 23152 20 955 21293
3-20 ar 3-20 ar 3-10 ar 3-10 ar

536 125 447 659 319 757 274 473
60 587 105 097 36 851 61573
-1 269 -2 454 -125 -270
-24 866 -22 814 -18 240 -16 842

0 0
8 642 829
-6 -6
570 578 536 125 338 242 319 757
23152 21 045 21293 20014
5052 7 450 5008 6180
1 -116 -101
-5741 -5 226 -5 346 -4799
22 464 23152 20 955 21293
19 000 19 000
6 700 6700
38 38 38 38
5533 3174 5533 3174
65 65 65 65
0 8 0 8
51 91 51 51
5686 3375 31386 29 036
1788 1788 1788 1788
468 468 468 468

40

380 354
2676 2610 2256 2256
1970 4492 6 891 8 583
17 376 17 517 14 956 14 800
14 768 12114 14 480 13253
30 317 24 301 34476 28 669
64 432 58 424 70 804 65 304
536 -1794 536 -1794
144 765 119 802 144 765 119 802
-213 -1591 -213 -1591
5984 20 581 5984 20 581
151 073 136 998 151 073 136 998
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Not 20: Kassa och bank

Kassa, bank 2285 2404 2059 2192
Koncernkonto 21815 908 21815 908
Summa 24100 3312 23 875 3100
Koncernkonto:
Limit ¢ utnyttjad -55 000,000 -55 000 -55 000 -55 000
Behallning koncernkonto 21815 908 21815 908
varav
Siters kommun 24 086 6627 24 086 6 627
Siterbostider AB -2 259 -5409 -2 259 -5409
Siters Kommuns Fastighets AB -11 -310 -11 -310
21 815 908 21815 908
Not 21: Eget kapital
Ingdende eget kapital 422 359 413 261 393 406 391 331
- Varav Resultatutjimningsreserv 5936 5936
- Varav Social investeringsfond 3500 3500
- Varav Siterdalen 500 500
Justering eget kapital féregiende dr =277 -399
Arets resultat 39 192 9497 32162 2075
Summa eget kapital 461274 422 359 425 567 393 406
Under aret har Siterbostider AB och Siters Kommuns
Fastighets AB 6vergitt till komponentredovisning.
Dirmed har det egna kapitalet justerats for ar 2014.
Eget kapital bestir av:
Pensionsmedel fér framtida pensionsutbetalningar 151 073 136 998
Vatten- och renhallning -239 -829
Ovrigt eget kapital 274 734 257 237
Summa eget kapital 425 567 393 406
Anliggningskapital 338 726 345 585 288 182 283 712
Rérelsekapital 122 548 76 774 137 385 109 694
Summa eget kapital 461274 422 359 425 567 393 406
Not 22: Avsittning f6r pensioner och liknande férpliktelser
Ingiende avsittning 6180 5221 6180 5221
Arets forindring 328 959 328 959
Varay
Riinte- och basbeloppsupprikningar 58 77 58 77
Ovrigt -116 -5 -116 -5
Pensionsutbetalningar -498 -343 -498 -343
Sinkning av diskonteringsrinta 0 0
Intjinad PA-KL 820 1042 820 1042
Intjinad Férmansbestimd dlderspension 1 1 1 1
Intjinad Sirskild avtalspension 0 0
Nya efterlevandepensioner 0 0
Forindring av 16neskatt 63 187 63 187
Summa avsatt till pensioner 6508 6180 6508 6180
Avsittning for fértroendevalda 2541 2555 2541 2555
Loneskatt 616 619 616 619
3157 3174 3157 3174
Summa visstids- och garantipensioner 3157 3174 3157 3174
Antal personer 0
Summa avsittning till pensioner 9 665 9 354 9 665 9 354

Forpliktelsen minskad genom férsikring
Aktualiseringsgrad
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Not 23: Langfristiga skulder
Lan i banker/kreditinstitut

Anslutningsavgifter langfristig del

- Aterstiende antal ar (vigt medel)
Uppskjuten skatteskuld
Summa

Not 24: Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder

Leverant6rsskulder

Personalens skatter, avgifter och 16neavdrag
Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intikter
Summa Kortfristiga skulder

Not 25: Borgens- och andra férpliktelser

mot kommunens féretag

Kommunen:

Siterbostider AB

Siters Kommuns Fastighets AB
AB Dalatrafik

Summa

Not 26: Stillda sikerheter
Siterbostider, stillda sikerheter

Not 27: ()vriga forpliktelser

Kommunen:

Kommunalt borgens- o férlustansvar egnahem
Kommunen for Siters Golfklubb

Kommunen for Siters IF Fotboll

Kommunen for Siters GOIF

Kommunen f6r Nyberget Fiber ekonomisk férening
Kommunen fér Siters kommuns fastighets AB
Kommunen for Siterbostader

Not 28: Pensionsutfistelser enligt avtal

Pensionsutfastelser netto enl KPA
Loneskatt 24,26 %

Abnsvarsforbindelsen, specifikation:

Ingaende avsittning

Gamla utbetalningar

Sinkning av diskonteringsrinta

Rinte- och basbeloppsupprikningar
Aktualisering

Bromsen

Ovrigt (post som kan bero pi bl a dndrad samordning, dédsfal
under dret och pa att personer aktualiserats.)
Utgaende avsittning

Ingdende 16neskatt

Férindring av 16neskatt

Ansvarsforbindelse for fortroendevalda
Loneskatt
Summa

Summa ansvarsforbindelse inkl 16neskatt

—  — — ——— ——— —— —— ——— —— ——————————————————— —.

Antal personer, dirav
Arbetstagare
Pensionstagare

1A

/

f

/

f

/

! Avgangna
| Garantipensioner
/

f

246 300 204 300 90 000 60 000
5241 4412 5241 4412
20 ar 20 ar 20 ar
1688 1610
253 228 210 322 95 241 64 412
346 287 346 287
39161 40 680 37039 35550
7084 6552 7084 6552
927 3769 256 4185
74 450 77 655 68333 70 797
121969 128 944 113 058 117 372
135 500 123 500
2400 2400
7477 7 492 7477 7492
7477 7492 145 377 133 392
24 069 24 069
505 622 505 622
6500 6500 6500 6500
1980 1980
3139 3391 3139 3391
800 2500 800 2500
11 310
2259 5409
12924 13 013 15194 18 732
190 369 197 856 190 369 197 856
46 184 48 000 46 184 48 000
236 553 245 856 236 553 245 856
197 856 202 897 197 856 202 897
9670 9335 9670 9335
2858 3748 2858 3748
40 85 40 85
0
715 461 715 461
190 369 197 856 190 369 197 856
48 000 49 223 48 000 49 223
1816 1223 1816 1223
46 184 48 000 46 184 48 000
236 553 245 856 236 553 245 856
2903 2656 2903 2656
704 644 704 644
3607 3300 3607 3300
240 160 249 156 240 160 249 156
Ar 2016 Ar 2015
4841 4636 'i
1464 1561 /
488 469 !
2887 2606 !
2 0 f
0 0 j

L — ————————— ——— — — —— ————————————————————— —



TILLAMPADE REDOVISNINGSPRINCIPER

Kapitalkostnader

Rommunen

Kapitalkostnaderna belastar férvaltningarnas driftsanslag. De bestar av avskrivningar och intern rinta.
Avskrivningen berdknas p4 tillgdngens ursprungliga anskaffningsvirde och ar linjir, d v s lika stort belopp
varje dr under nyttjandeperioden. Pa tillgangar i form av mark, konst och pagiende arbeten gors ingen
avskrivning.

Intern rinta berdknas pa tillgaingens bokférda virde vid varje manads ingang. Rintesatsen for ar 2016 var
1,0 %. Réntan baseras pa den rinta kommunen betalar pa sina externa lan.

De investeringar som aktiverats som anldggningstillodngar har i huvudsak haft ett anskaffningsvirde som
Overstiger ett basbelopp (basbeloppet 44,3 kkr ar 2016) och en ekonomisk livslingd som Sverstiger tre ér.

Bolagen
I bolagen dr avskrivningstiden f6r markanliggningar 20 ar, 25-33 ar for byggnader och 5-20 ar for
inventarier. Under ar 2015 har bolagen 6vergitt till komponentavskrivningar.

Personalomkostnadspaligg

I samband med bokféring av 16n kostnadstors personalomkostnader (arbetsgivaravgifter,
avtalsforsdkringar och intjdnad pensionsritt). Under ar 2016 har procentsatsen for anstillda enligt
kommunala avtal varit 38,33% och for politiker 37,01 % och uppdragstagare mm 31,42 %. Sveriges
kommuner och landstings schablon anvinds.

Personalomkostnadstilligget betalas som en intern ersittning fran forvaltningarna till finansférvaltningen
som ansvarar for utbetalningarna.

Intikter

Den prelimindra slutavrikningen f6r skatteintikter baseras pd SKL’s decemberprognos.
Anslutningsavgifter tas upp som en foérutbetald intidkt och redovisas bland lingfristiga skulder och
periodiseras 6ver 20 ar.

Interna tjanster

Varor och tjinster som Gverfors frin en verksamhet till en annan internfaktureras till sjdlvkostnadspris.
Interna administrativa tjdnster internfaktureras endast i speciella fall, t ex vid va- och renhillning.
Kommunens interna transaktioner uppgar till ca 74 mkr, varav ca 44 mkr avser hyror och lokalkostnader,
6 mkr material och 24 mkr interna tjdnster.

Kommunkoncernens interna poster dr ca 15 mkr och bestar av hyror, tjanster och va-renhéllning.

Redovisningsprinciper sammanstilld redovisning
Koncernredovisningen har upprittats enligt forvirvsmetoden med proportionell konsolidering. Férvirvs-

metoden innebir att det egna kapitalet som forvirvats vid anskaffningstillfillet har eliminerats.
Proportionell konsolidering innebir att endast dgda andelar av rikenskapsposterna tas med i
koncernredovisningen.

Bolagskoncernen dgs av kommunen till 100 procent.

Interna transaktioner mellan kommunen och bolagskoncernen och inom den sistndmnda har eliminerats.
Pensionsskulden hat redovisats olika inom koncernen. Siterbostider har premiereservsystem

Leasingavgifter
Kommunens leasingavtal klassificeras som operationella. Aven bolagens leasingavtal klassas som

operationella.
Hyresavtalen klassificeras som operationella eftersom de ekonomiska férdelar och risker som férknippas
med dgandet i allt visentligt inte Gverfors till kommunen.
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ORD OCH UTTRYCK

Resultatrikningen

visar drets finansiella resultat och hur det uppkommit. Den visar dven férindringen av eget kapital, nigot
som ocksa kan utldsas genom att jimféra balansrikningen for de tva senaste aren.

Kassaflodesanalysen

visar hur arets 16pande verksamhet och investeringar har finansierats och hur verksamhetens likvida
stillning har paverkats. Kostnadsanalysen 4r utformad som en betalningsflédesrapport.
Balansrikningen

visar vilka tillgingar och skulder kommunen har pd bokslutsdagen. Man kan ocksd sdga att den visar hur
kapitalet har anvints (tillgangar) och hur det har skaffats fram (skulder och eget kapital). Genom att
jimfora tva balansrikningar kan vi se hur likvida medel, lan och anliggningars virde har férindrats under
aret.

Tillgangar

ir dels omsittningstillgdngar till exempel kontanter, pengar pa banken, statsbidragsfordringar, férrad, dels
anligeningstillgangar till exempel fastigheter, inventarier, aktier, langfristiga fordringar.

Eget kapital

visar skillnaden mellan tillgdngar och skulder och bestdr av tva delar. Dels rorelsekapitalet som ar
skillnaden mellan omsittningstilleAngar och kortfristiga skulder, dels anliggningskapitalet som 4r
skillnaden mellan anlidggningstilloangar och lingfristiga skulder.

Avsittningar

ir ckonomiska forpliktelser vilkas stotlek eller betalningstidpunkt inte dr helt bestimd. En del av
pensionsskulden finns bland avsittningar.

Skulder

ar dels kortfristiga (skall betalas inom ett dr) och dels langfristiga.

Kkr = kilokronor, tusentals kronor
Mkr = megakronor, miljontals kronor
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Driftredovisning 2016

+ = dverskott

- = underskott
Redovisning Budget Awvik
Namnd/styrelse 201601-201612 201601-201612 netto
kkr Kostnad Intakt Netto Kostnad Intakt Netto
Kulturndmnden (KN) 13 809 330 13 479 13391 198 13 193 -286
Revisionen (Rev) 609 0 609 850 0 850 241
Barn-och utbildnings némnd (BUN) 293 335 41821 251514 278 557 29135 249 422 -2 092
Socialndmnden (SOC) 303 690 96 381 207 309 315631 90 094 225537 18 228
Samhéllsbyggnadsnamnd (SBN) 130 694 75631 55 063 131721 74 667 57 054 1991
VA- enheten (VA) 32936 33454 -517 32803 32803 0 517
Overférmyndare (OFM) 2508 1609 899 1585 670 915 16
Raddningtjanst (RDM) 9167 0 9167 9114 0 9114 53
Upphandlingscenter (UHC) 858 0 858 856 0 856 -2
Kommunstyrelsen (KS) 42 249 6751 35498 43393 4882 38511 3013
Pensionsutbetalningar 13 289 0 13 289 12 200 0 12 200 -1 089
Summa 843 145 255977 587 169 840 101 232 449 607 652 20483
S:a ndmnder /styr 843 145 255977 587 169 840 101 232 449 607 652 20483
350
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INVESTERINGSREDOVISNING 2016

Namnd/styrelse Budget 2017 2016 2015 2014 2013
[Kommunstyrelseforvaltningen 4400 487 1233 112 111
Kulturnimnden 695 219 285 163 79
Barn- och utbildningsnimnden 2900 852 1810 2168 1296
Socialnimnden 600 403 373 410 209
SBN VA/Renhiéllningsenheten 14 600 2330 4181 3432 4 551
Samhillsbyggnadsnimnd 55000 34 659 58 589 35011 28 951
I'T-enheten 3790 3156 2719 2789 2 367
Summa 81985 42107 69 188 44 083 37 563
Namnd Budget 2017 Utfall 2016 Budget 2016 Avvikelse Utfall
&r 2016 ar 2015
Kulturnimnden
Konstinkép 60 60 60 0 54
Inventarier 435 103 100 -3 230
Brand- och inbrottslarm, lassystem 56 50 -6
Biblioteksdatasystem 200 0
Totalt Kulturnimnden 695 219 210 -9 285
Barn-och utbildningsnizmnden 2900 852 1850 998 1810
Socialnimnden 600 403 400 -3 373
Fastighetskontor
Tillganglighetsatgirder offentliga lokaler 500 0
Of6rutsedda investeringar 2500 1720 1720
Yttre lirmiljo-lekplatsutrustning 400 0 179
Energisparatgirder 500 300 300 235
Om- och tillbyggnad Enbackaskola 7505 7800 295 33 867
Férskola Oster Filargatan 602 600 -2
Om- och tillbyggnad Stora Skedvi skola 42700 14711 34970 20 259 829
Riddningsstation 303 0 -303
Férskola Siggebo omb och matkarb moduler 2130 -2130
Sikerhet i byggnader 100 100
Atgirder Siterdalen 500 558 500 -58 214
OVK och brandskydd 2000 500 500
Folkets Hus 4928 3000 -1928 192
Klockarskolan OVIK 0 89
Klockarskolan kokgryta 0 321
KG-skolan OVK 0 34
KG-skolan moduler 0 6 156
Mora IP 0 170
Mora by férskola/altan 0 122
Ishallen 0 64
Skonvikshallen 0 12172
Totalt Fastighetskontor 49 100 30 737 49 490 18 753 54 644
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Namnd Budget 2017 Utfall 2016 Budget 2016 Avvikelse Utfall
ar 2016 &r 2015

Gatukontor

Beliggningskartering 400 0

Nytt upplag for gatuverksamhet 1000 0

Omb gator o vigar 1200 704 800 96

Centrum i Gustafs 500 0

Projekt - bytespunkt Siter 400 0

Gatu- och vigbelysning 500 646 670 24

Atgirdsplan Ljusteran 62 62 38

Lekredskap 250 618 596 -22 404

Maskinutrustning 250 0 246

Autamatstyrning dammluckor 0 119

Tradvérdsplan 150 123 200 77 97

Investeringsfond idrottsanliggning 400 63 63 193

Kawasaki 164 164

Badplatser 150 75 100 25 176

Siterdalen 250 100 100

Villavigen 0 719

Vigbelysning 1130

Mirbyvigen, hasighetstavla 0 59

Gang- och cykelvigar 914 1137 223 63

Parcourbana 0 297

Forrad Norrtull 0 160

Tillganglighetsatgirder 300 250 250

El-bil 243

Hastighetsmitare 0 29

Innerstadsforbittring 0 101

Trafiksikerhetsanordningar 102 200 98

Maskinutrustning 240 240

K-vagn schakt boggie 141 141 0

Projekt Sédra Kyrkogatan 200

Sikerhetsskép typ 90 49 49 0

Totalt Gatukontor 5750 3778 4972 1237 3831

Stidenheten/ mopptvittmaskin 100 55 90 35 113

Milj6 ovh byggenheten

Kostenheten/vagnar 50 90 100 10 0

VA-Enhet

Ombyggnad vattenverk 1200 1200

Polymerupplésare 250 250

Vattenreservoar Mora by 12 000 0

Ledningsrenovering 1 000 4703 4703 314

Styr och regler 500 1700 1700

Skivfilter 0 1829

Drift och 6vervakningssystem 390 0 -390

Ombyggnad pumpstation 300 0 422

Ledningsnit exploatering 684 0 -684

Va-gata Villavigen 0 1346

Pingbo vattenverk forbittring 473 500 27

Ombyggnad Slamhantering 0 99

Siggebo ombyggnation ledningsnit dricksvatten 123 0 -123

Maskin pumpstation 416 500 84

Siggebo ombyggnation ledningsnit avlopp 122 0 -122

Reinvestering fastigheter 500 500 500

Siggebo ombyggnation dagvatten 122 0 -122

Energieffektivisering reningsverk 300 500 500 171

Totalt VA-Enheten 14 600 2330 9 853 7 523 4181

Kommunstyrelsforvaltningen

Utveckling av bostadsomriden 2000 159 2000 1841 1142

Bredband 2000 5000 5000

Nytt 16nesystem 300 248 500 252

Inventarier 100 79 350 271 91

Totalt kommunledningskontor 4400 487 7 850 7 363 1233
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It - enhet

It-utrustning
IT-infrastruktur
Reinvesteringar

Utbyggnad datornitverk
It-utveckling i skolan
Lirardatorer

Utrustning lirosalar
Utbyggnad tradlSst ndtverk
Elevdatorer/Pekplattor
Elevdatorer Dahlandergymnasiet
Totalt it-enhet

800
600
1200
90
100
1000

3790

686

711

984

110

665

3156

700
800
1000
90

80
660

3330

14

89
16
-20
80

99

580
304
680
277

25
852

2719

Totalt

- tecken = 6verskridande
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NYCKELTAL

2016 2015 2014 2013 2012 2011
Antal invanare 31 dec 11 086 11 009 10 886 10 873 10 851 10 861
Kommunen
Likvida medel/ externa kostnader inkl pensionsforvaltning 22.7% 19,6% 24 4% 25% 25% 27%
Likvida medel/ externa kostnader exkl pensionsférvaltning 3,1% 0,4% 4,5% 5% 4% 5%
Soliditet exkl ansvarsférbindelse pension 66% 67% 70% 1% 72% 72%
Soliditet inkl ansvarsforbindelsen 29% 25% 24% 21% 24% 23%
Skuldsittningsgrad exkl ansvarsférbindelsen 34% 33% 30% 29% 28% 28%
Skuldsittningsgrad inkl ansvarsférbindelsen 71% 75% 76% 79% 76% 77%
Skulder och avsittn/ invanare, kr 19 661 17 362 15 507 14 349 13 308 13154
Lingfristig skuld/ invinare 8591 5851 3024 2995 2992 2957
Eget kapital/invéinare, ke 38 388 35735 35948 34971 34 216 33 817
Tillgangar/invanate, kr 58 049 53097 51 455 49 320 47 523 46 954

2016 2015 2014 2013 2012 2011
Kommunkoncernen
Likvida medel/ externa kostnader inkl pensionsférvaltning 21,5% 18,5% 23,3% 24% 23% 25%
Likvida medel/ externa kostnader exkl pensionsforvaltning 3,0% 0,4% 4,3% 5% 4% 5%
Soliditet exkl ansvarsférbindelse pension 55% 55% 60% 61% 59% 60%
Soliditet inkl ansvatrsforbindelsen 26% 22% 23% 20% 21% 20%
Skuldsittningsgrad exkl ansvarsférbindelsen 45% 45% 40% 39% 41% 40%
Skuldsittningsgrad inkl ansvarsférbindelsen 74% 78% 77% 80% 79% 80%
Skulder och avsittn/ invinare, kr 34 657 35735 25748 23998 24 411 23 692
Langfristig skuld/ invinare 22 842 19 105 13121 13 066 12978 12 946
Eget kapital/invénare, kr 41 609 38 365 37 963 36 850 35597 34959
TillgAngar/invénare, kr 76 266 70 032 63 710 60 848 60 008 58 651
Skattesats:
Siterbygden 2010 fr o m (Siter foregiende ér) 35,50 35,50 35,53 35,53 35,03 35,00
Stora Skedvi
Gustafs/ Silvberg
varav:
Landstinget 11,16 11,16 11,16 11,16 10,89 10,89
Kommunen 22,79 22,79 22,79 22,79 22,56 22,56
Siterbygden fr o m 2010 (Siters férsamling féregiende ar)* 1,55 1,55 1,58 1,58 1,58 1,55

Stora Skedvi férsamling

Gustafs/Silvbergs forsamling
* begravningsavgift ingdr med 0,28%
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RESULTATRAKNING VA-ENHETEN 2016 (Kkr) Rev budget
Not 2016 2015 2014 2016

Verksamhetens intikter 1 23 251 22 337 22228 22 589
Jamforelsestorande intikt
Verksamhetens kostnader 2 -20 266 -19 640 -19 000 -18 883
Avskrivningar -2 958 -3184 -3523 -3 305
Nedskrivningar
Sidoordnad verksamhet 4 1 065 1134 898 925
Verksamhetens nettokostnader 1092 648 604 1326
Finansiella kostnader 5 -502 -158 -823 -1 326
Resultat f6r e o poster 590 490 -219
Arets resultat 590 490 -219
BALANSRAKNING (Kkr)
TILLGANGAR Not 2016 2015 2014
Anliggningstillgangar
Materiella anlidggningstillgangar

mark, bygegnader och tekniska anliggningar 6 50 200 50 823 49 827

maskiner och inventarier 7 5 10 15
Summa anliggningstillgangar 50 204 50 833 49 841
Omsittningstillgangar:
Forutbetalda kostnader och uppluppna intikter 1
Kundfordringar 8 960 2059 2797
Summa omsittningstillgangar 961 2059 2797
SUMMA TILLGANGAR 51166 52 892 52 638
SKULDER OCH EGET KAPITAL
Eget kapital 9
Ingaende eget kapital -827 -1 317 -1 097
Resultat 590 490 -219
Summa eget kapital -237 -827 -1317
Skulder
Lingfristiga skulder
Lin av kommunen 10 43 226 48 055 49 799
Investeringsfond
Forutbetalda intdkter frin anldggningsavgifter 11 5241 4412 2914
Kortfristiga skulder
Uppluppna kostnader och férutbetalda intikter 415
Forutbetalda intdkter frin anldggningsavgifter 12 346 287 198
Leverantorskulder 13 2175 964 1043
Summa skulder 51402 53719 53 954
SUMMA AVSATTNINGAR, SKULDER OCH 51166 52 892 52 638

EGET KAPITAL
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NOTHANVISNINGAR VA-ENHETEN 2016

RESULTATRAKNING

Not 1: Verksamhetens intikter
Forsiljningsintikter

Taxor och avgifter

Bidrag

Forsiljning av verksamhet och konsulttjanster

Summa verksamhetens intikter

Not 2: Verksamhetens kostnader
Léner och sociala avgifter

Pensionskostnader

Ink6p av anldgenings och underhéllsmaterial

Brinsle, energi och vatten

Ko6p av huvudverksamhet

Lokal- och markhyror

Ovriga tjinster

Limnade bidrag

Ovriga kostnader

Summa verksamhetens kostnader

Not 3: Av- och nedskrivningar
anlidggningar

Avskrivning maskiner och inventarier
Summa av- och nedskrivningar

Not 4: Sidoordnad verksamhet
Intdkter enskilda avlopp
Driftskostnad

Summa Sidoordnad verksamhet

Not 5 Finansiella kostnhader
Kommuninterna rantor

Summa finansiella kosntader
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2016 2015 2014
9 3 1

22 925 22 096 22 081
44 45 116
273 193 30
23 251 22 337 22 228
-5 841 -5303 -5 326
-299 =277 -283
-2 636 -2 953 -2 198
-2 473 -2 384 -2 483
40 -809 -385
-148 -146 -148
-2 231 -2 068 -1 563
-10 0 0

-6 668 -5 700 -6 614
-20 266 -19 640 -19 000
-2953 -3179 -3 505
-5 -5 -18

-2 958 -3184 -3 523
1977 2031 1670
-912 -897 =172
1065 1134 898
-502 -158 -823
-502 -158 -823



BALANSRAKNING 2016 2015 2014
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Not 6: Mark, byggnader, tekniska anliggningar

Ingiende bokfort virde 50 823 49 827 49 900
Arets avskrivningar -2 953 -3179 -3 308
Investeringar 2330 4175 3235
Summa bokfort virde 50 200 50 823 49 827

Not 7: Maskiner och inventarier

Ingiende bokfort virde 10 15 428
Arets avskrivningar -5 -5 -18
Investeringar 0 0 -396
Summa bokfort virde 5 10 15

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Not 8: Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 960 2059 2797

Summa kortfristiga fordringar 960 2059 2797

Not 9: Eget kapital
redovisades det egna kapitalet till 0 kr.

Tidigare ars resultat 2006-2011 -2 085 -2 085 -2 085
Resultat 2012 726 726 726
Resultat 2013 261 261 261
Resultat 2014 -219 -219 -219
Resultat 2015 490 490
Arets resultat 590

-237 -827 -1317

Fran och med arsredovisning 2010 tillimpas RKR:s rekomendation nr 18. I arsredovisningen {6r 2016
redovisas ett 6verskott pd 590 tkr som ldggs till Eget kapital. Det ackumulerade egna kapitalet visar ett
underskott pa 237 tkr. Ar 2012 inférdes en ny taxa med forindrad konstruktion.

Not 10: Langfristiga skulder

Lan av kommunen 43 854 49 841 50286
Amortering -2 958 -3184 -3 326
Nya lan 2330 1398 2839
Summa lin av kommunen 43 226 48 055 49799

Not 11: Anlidggningsavgifter

Overf. till

kto 2421
Anliggningsavgifter Anliggnings kortfristig  Saldo kto
Resultatbokférs med 5% 6ver 20ar avgifter skuld 2391
20006 893 45 581
2007 355 18 249
2008 280 14 210
2009 180 9 144
2010 697 35 592
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2011 237 12 81
2012 501 25 294
2013 276 14 77
2014 543 27 290
2015 1785 89 1607
2016 1174 59 1116
6 922 346 5241
Not 12: Kortfristiga skulder 2016 2015 2014
Forutbetalda intdkter fran anliggningsavgifter 287 198 171
Intiktsbokfort under aret -287 -198 -171
Overf. fran lanfristig skuld 346 287 198
Summa: 346 287 198
Not 13: Leverantorskulder 2016 2015 2014
Leverantorskulder 2175 964 1043
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Revisorerna i Siters kommun 2017-03-23

Till kommunfullméktige 1 Saters kommun

Revisionsberiittelse for ar 2016

Vi har granskat kommunstyrelsens och &vriga nimnders verksamhet och genom de utsedda
lekmannarevisorerna Bengt Wester och Torbjérn Gunnarsson den verksamhet som bedrivits i
kommunens foretag.

Styrelse och ndmnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géillande mal, beslut
och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten. De ansvarar
ocksa for att det finns en tillricklig intern kontroll och aterredovisning till fullmiktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rékenskaper samt att
préva om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mal samt de lagar och
foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har genomfSrts med den
inriktning och omfattning som behovs for att ge rimlig grund fér bedémning och
ansvarsprévning,

Vi bedémer sammantaget att styrelse och nimnder i Saters kommun har bedrivit
verksamheten pa ett indamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt.
Vi bed6mer att riikenskapeina i allt viisentligt 4r réttvisande.

Vi bedémer att styrelsens och nimndernas interna kontroll har varit tillrdcklig.

Vi beddmer sammantaget att resultatet enligt Arsredovisningen, inte till alla delar, &r
férenligt med de finansiella mal och verksamhetsmal som fullméiktige uppstallt.

Vi tillstyrker att fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse och nimnder samt
enskilda ledamdterna i dessa organ.

Vi tillstyrker att fullmiktige godkiinner kommunens arsredovisning for 2016.
Lennart Hinders entledigades vid arsskiftet, som kommunrevisor vid fullméktige 2016-12-05.
Birgitta Andersson valdes som kommunrevisor vid fullméktige 2017-02-23. Birgitta gor

beddmningen att hon inte har haft mgjlighet att inh&mta tillrécklig information for att kunna
underteckna revisionsberittelsen.

W/ i @WW Dagey janssc;n

Bengt Wester Torbjérn Gunnarsson

2

Lars Gabrielsson
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