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1. Utdrag ur Kommunfullmaktiges beslut om skattesats och
reviderad budget 2018 enligt 88 141 och 142

SATERS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunfullmaktige 2017-11-30

Kf § 141 Dnr KS2017/0334
Kommunal skattesats for 2018

Beslut:

Kommunfullmaktige beslutar faststilla skattesatsen for 2018 till 22,32, vilket dr en sinkning jamfért med
2017 pa 0,47. Beslutet giller under forutsittning att regeringen godkanner landstingets och
kommunernas skattevixlingsbegiran och dirmed ny linsvis skattesats for landstinget och kommunerna
fran och med den 1 januari 2018.

Bakgrund och drendebeskrivning
Kommunallagen 8 kap 9 § foreskriver att kommunfullmiktige ska faststilla skattesatsen for
nistkommande ar senast fére november manads utgang.

Siters kommun har f6r 2017 faststéllt skattesatsen till 22,79. 2018 kommer en skatte- vixling om 0,47 ske
mellan Dalarnas kommuner och Landstinget Dalarna for att finansiera en omférdelning av huvudmanna-
skapet for den allminna kollektivtrafiken. Kommunens skattesats skall darfor sinkas till 22,32, Utéver
detta foreslds ingen forindring i skattesatsen.

Alla kommuner samt landstinget i Dalarna har fattat beslut om att skattevixla 47 6re f o m 1/1 2018.
Dessa beslut utgér den ansékan som 1 slutet av augusti skickades in av landstinget till regeringen via
finansdepartementet.



SATERS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL
Komrnunfullrnéktige 2017-11-30

Kf § 142 Dnr KS2017/0343

Reviderad budget 2018

Beslut:
Kommunfullmiktige beslutar faststilla
1. Reviderade finansiella mal f6r 2018.
2. Reviderade driftbudgetramar f6r 2018.

Bakgrund och drendebeskrivning

Kommunfullmaktige tog 2017-06-13 beslut om budget f6r 2018 och plan f6r 2019- 2020. Det har sedan
dess tillkommit nagra omstindigheter som inte var fullt ut kinda vid beslutet, och som foéranleder en
revidering av beslutet om budget f6r 2018.

Kommunerna i Dalarnas lin och Landstinget Dalarna genomfor fran 2018 en skattevaxling om 47 6re
for att finansiera ett forindrat huvudmannaskap f6r den allminna kollektivtrafiken. Landstinget Dalarna
tar 6ver huvudansvaret f6r kollektivtrafiken och héjer sin skatt med 47 6re. Kommunerna sinker sin
skatt med 47 6re. Siters kommun far netto 11,5 mkr ldgre intakter, men far aven motsvarande lagre
kostnader for kollektivtrafiken. Samhillsbyggnadsnamndens driftbudgetram reduceras med 11,5 mkr.

Intdktsberdkningen som anvindes vid beslutet i juni manad baserades pa en befolkningsékning pa 60
personer fran 1 november 2016 till 1 november 2017. Befolkningsutvecklingen har under aret varit
positiv och beridkningsgrunden justeras upp med 29 personer till 11 170 personer.

Utover effekten av skattevixling och hégre befolkningstal dr prognoserna f6r kommunens intikter
relativt oférandrade och medger en total driftbudgetram pa 643,0 mkr.

I Budgetpropositionen for 2018 foreslas ett antal reformer som paverkar kommunernas kostnader. For
att kompensera kommunerna fér detta tillférs medel 1 de generella statsbidragen. Det dr framfor allt
Barn- och utbildningsnaimnden, samt i ett fall Socialnimnden som ber6rs av detta. Den kompensation
som kommunen erhaller féreslas fordelas ut till ber6rda nimnder i en héjning av driftbudgetramen.

Sveriges kommuner och landsting (SKL) rekommenderar en héjning av pensionsavgiften med 0,87 %.
Hojningen dr féranledd av att fler arbetstagare far 16ner som ligger 6ver grinsen for férmansbaserad
pension, och att kommunerna diarmed far hégre kostnader for pensionsférmaner. For att kompensera
nimnderna for dessa hojda kostnader foreslis en ramhdéjning som till viss del, 75 %, kompenserar de
héjda kostnaderna.

forts
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Kommunfullmiktige 2017-11-30 12

Kf § 142 forts

2017-01-01 genomfordes en omorganisation som innebar att en ny miljo- och bygg-nimnd (MBN)
bildades. Nimnden fick en egen ram for att bekosta den férvaltning som skulle serva nimnden.
Kostnaderna omférdelades i huvudsak fran samhillsbyggnadsnimnden (SBN). Infér 2018 kommer en
viss justering ske och resurser behover foras tillbaka till samhillsbyggnadsnamnden. De resurser som fors
tillbaka avser tjanstekop for karthantering och 6versiktsplanering. Miljo- och byggnimnden tillf6rs mer
resurser for nimndverksamhet. Kostnaderna dr hogre dn vad som kunde bedomas vid nimndens

bildande.

De interna hyreskostnader som samhallsbyggnadsnimnden debiterar barn- och utbildningsnimnden
grundade sig pd att skola och forskola skulle ha tagits i bruk frin arsskiftet 2017/18. Sa blir det inte dé
byggnationen ér forskjuten i tid. En ny beridkning har gjorts vilken ger barn- och utbildningsnimnden en
ligre internhyra.



3.Finansiella mal

Inledning

Siters kommun skall ha en 6ver tid stabil ekonomi. En stabil ekonomi ir en grundliggande
forutsittning for att kommunen skall klara de dligganden som riksdagen har beslutat om, och de
satsningar som kommunen sjilv vill géra. Kommunen kan endast med en stabil ekonomisk grund
fullfolja sina ataganden gentemot kommunens invanare.

Kommunen har sedan 2002 budgeterat for att intakterna skall vara hogre dn kostnaderna. Detta
ar ett grundldggande krav i kommunallagen som kommunen ar skyldig att f6lja. Denna niva ér
dock inte tillricklig for att ge marginaler f6r oférutsedda hindelser under aret, och det ger inte
heller kommunen méjlighet att under aret vidta atgirder som pa sikt kan frimja kommunens
utveckling.

Kommunen skall i férsta hand klara sina investeringar med egna medel, och endast till en mindre
del beh6va ta upp nya lan for detta indamal. For att inte dventyra kommunens likviditet maste
investeringar och amorteringar anpassas 1 stotlek och tid. Under den kommande planperioden
kommer investeringsbehovet i Siters kommun, 1 likhet med manga andra kommuner, att vara sa
stort att en ny upplaning inte kan undvikas.

Kommunens bostadsbolag, Siterbostider AB, skall uppvisa positiva resultat under planperioden.
Bolaget bedoms inte behova ytterligare finansiellt stod fran kommunen, och de borgens-
ataganden kommunen har for bolagets lin bedéms inte behova infrias. Det tidigare utgivna
aktieagartillskottet pa 9 mkr har under 2014 dterbetalats till kommunen. Aterbetalningen har
anvints for att finansiera en nyemission pa 9 mkr 1 aktiekapital. Genom att 6ka aktiekapitalet
moijligedrs en hogre utdelning frin bolaget. Beslut om utdelning tas pa bolagets stimma efter
avgiven arsredovisning.

Kommunen har ett dtagande for pensioner intjanade fére 1998 som inte redovisas som skuld 1
kommunens balansrikning. Atagandet kommer att infrias successivt i takt med att kommunalt
anstalld personal gir i pension, och kommunens kostnader f6r pensioner kommer att 6ka
markant nir de stora dldersgrupperna fodda pa 40-talet gar 1 pension. Mer dr 50 % av denna
kostnadsokning kan finansieras via de medel som avsatts i kapitalférvaltning, i samband med
forsaljningen av Siters Energiverk. Resterande kostnadsékning méste hanteras inom ordinarie
ckonomiska ramar, och for detta maste kommunen ha en finansiell beredskap.

Intdktsutvecklingen

Tre saker dr av avgorande betydelse for intiktsutvecklingen; befolkningsutvecklingen,
skatteunderlagets utveckling, det kommunala utjimningssystemets utformning, samt statens
anslag till detta.

Under petioden 1995- 2004 minskade Siters befolkning med i snitt 100 personet/édr. 2005 -2007
bromsades utvecklingen upp och vindes till en liten befolkningsékning och kommunen nadde
2007-12-31 ater 11 000 invanare. 2008 — 2010 minskade befolkningen dter med sammanlagt 160
personer. Det stora ungdomskullarna fédda runt 1990 har paverkat flyttnettot negativt, men
denna paverkan minskar och kommunen kan édter 6ka sin befolkning.

Kommunen har antagit ett langsiktigt mal f6r befolkningsutvecklingen. 2030 skall kommunen ha
12 000 invanate. For petioden 2018 — 20 4r malet en 6kning med 60 personer/ér. I intdktsberik-
ningen gors en avstimning mot faktisk befolkningsutveckling f6r det narmaste aret. Utvecklingen



2015 var mycket positiv. Flera bostadsprojekt fardigstilldes under aret och befolkningen har
dirmed Okat. Befolkningstalet 1 november landade pa 11 009 invanare, vilket var en 6kning med
144 personer sedan 1 november 2014. Under 2016 har befolkningsutvecklingen fortsatt att vara
positiv och befolkningen 6kade med 72 personer till 11 081 invanare. Trenden verkar halla i sig
aven 2017. Berakningsgrunden laggs pa 11 170 invanare, en 6kning med 89 personer.

De egna skatteintikterna och bidraget frin inkomstutjaimningen dr beroende av hur skatte-
underlaget, de totala taxerade inkomsterna, utvecklas. Det exakta utfallet dr inte tillgingligt forrin
vid definitiv taxering i november aret efter inkomstaret. Vid budgeteringstillfallet bygger intdkts-
berikningen péd prognoser for det framtida utfallet. Kommunen anvinder sig av de prognoser
som gors av Sveriges kommuner och landsting, 4 — 5 ganger per ar. Fér de egna skatteintikterna
gOrs en justering utifrin historiska utfall.

SKL har v 39 presenterat sin senaste skatteunderlagsprognos. Ur denna kan citeras:

” Efter nagra ars stark tillvixt rader hégkonjunktur i svensk ekonomi. Nivan pa BNP och
arbetade timmar dr hégre dn i en neutral konjunktur. Det finns tydliga tecken pa att det ar svarare
in normalt fOr arbetsgivarna att besitta lediga platser. Sarskilt svart inom delar av offentlig sektor,
men dar ar det till stor del ocksa ett strukturellt problem. Arbetslésheten uppgir till cirka 6,5
procent, vilket kan tyckas hogt 1 en hogkonjunktur, men det doljer den tydliga uppdelningen pa
arbetsmarknaden som finns. Under andra kvartalet i ar hade drygt 69 procent av den inrikes
tédda befolkningen i aldern 15-74 arbete och endast drygt 4 procent av arbetskraften var
arbetslos. Motsvarande siffror for utrikes fédda var drygt 62 respektive knappt 15 procent. 1
praktiken torde det innebira att det rader full sysselsittning for inrikes f6dda och delar av de
utrikes fodda, medan det daremot rader hog arbetsloshet bland stora delar av de utrikes fédda.

Vir bedomning ir att ekonomin fortsitter att vixa det narmaste dret, sa langt som var prognos
stracker sig. Direfter innebdr var framskrivningsmetod att ekonomin dtergar till ett konjunkturellt
normallige under 2019. Det innebar med nédvindighet att tillvixttalen blir betydligt lagre efter
2018.

Vilken vig konjunkturen i verkligheten kommer att ta vet ingen nu. Det kan bade bli en mer
ithallande hogkonjunktur eller en snabbare nedgang. For en fortsatt hogkonjunktur talar de tecken
pa en nagot bittre tillvixt i omvirlden och att det trots allt finns vissa méjligheter att 6ka
sysselsittningen i gruppen utrikes fédda. Vi vet dock av erfarenhet att den internationella
utvecklingen snabbt kan ta en annan och svagare utveckling. Den inhemska utvecklingen rymmer
ocksa stor osidkerhet. Bostadsbyggandet har bidragit stark till tillvixten men kan knappast cka
nimnvirt fran nuvarande nivder. Hushallens hoga belaning innebir en stor risk om priserna pa
bostider av nagot skil faller.

Trots ett alltmer anstringt arbetsmarknadslige beriknas 16neutvecklingen bli fortsatt dimpad.
Tolvmanaderstalen f6r KPI har tillfalligt natt 6ver 2 procent, men en starkare krona gor att
inflationen pressas tillbaka under nista ar.

Resursutnyttjandet i svensk ekonomi beraknas stabiliseras pa en hog niva nasta ar. Under 2019
och 2020 forutsitts konjunkturlaget normaliseras. BNP, sysselsittning och skatteunderlag
utvecklas dessa ar dirfor svagare dn normalt. BNP-6kningarna begrinsas till runt 1,5 procent
samtidigt som antalet arbetade timmar i den svenska ekonomin stagnerar. Situationen fo6r
kommunsektorns del blir sarskilt problematisk av att befolkningen och behoven av skola, vard
och omsorg fortsitter vixa i snabb takt.”



Skatteunderlaget beriknas 6ka med 4,4 % 2017. 2018 6kar skatteunderlaget med 3,4 %, 2019
med 3,5 % och 2020 med 3,8 %.

2018 genomfors en skattevaxling mellan Dalarnas kommuner och Landstinget Dalarna for att
finansiera férandrat huvudmannaskap for den allminna kollektivtrafiken. Kommunerna sinker
skatten och landstinget hojer skatten med 47 6re. Landstinget 6vertar det fulla betalningsansvaret
for den allminna kollektivtrafiken. Kommunens skatteintikter och inkomstutjamningsbidrag
minskar med 13,5 mkr.

Det system som finns for att utjaimna skillnader 1 kostnadsniva mellan kommunerna vilar till stor
del pa demografiska skillnader, kommunens aldersstruktur jimfort med rikets aldersstruktur.
Demografiska forandringar paverkar i stor utstrickning kostnadsutjamningen dir kommunens
demografi jamfors med rikets snitt. I Sater 6kar andelen dldre snabbare dn 1 riket. Forandrat
huvudmannaskap f6r den allménna kollektivtrafiken innebiar ocksa en sinkt kostnadsutjaimnings-
avgift. Totalt berdknas avgiften for 2018 minska med 4 mkr jimfért med 2017.

Det sirskilda system for utjamning av LSS-kostnader (Lag om sirskilt stod till vissa
handikappade) som inférdes 2004 har visat sig vara valdigt instabilt, och svirt att bedoma.
For 2018 beridknas utjimningsavgiften 6ka med 2,5 mkr och uppga till 4,0 mkr.

Den kommunala fastighetsavgiften som infordes 2008 beriknas 6ka jmf 2017. En ny fastighets-
taxering pa smahus genomférs 2018 och da prisutvecklingen har varit god de senaste aren
beriknas taxeringsviardena och dirmed den kommunala fastighetsavgiften 6ka med 5,6 mkr
2018 jmf 2017.

I budgetpropositionen redovisas inga forslag till hojningar i de generella statsbidragen. De 10
miljarder till valfirden kommuner och landsting som inférdes 2017 férdelas enligt samma
principer 2018 och forutsitts ligga pa samma niva for Saters kommun. Kommuner och landsting
kompenseras for den skattesinkning som genomférs f6r pensiondrer, samt for reformer som
paverkar kommunernas kostnader.

Sammantaget innebir ovanstdende utveckling att kommunens intikter fran skatter, generella
statsbidrag och utjimning 6kar 2018 med 10,6 mkr jamfort med 2017.

Intdktsokning genom ytterligare héjning av kommunens utdebitering bedéms inte som moijlig
under planperioden. Genom de héjningar som skett 2002 och 2003 pa sammanlagt 1 kr befinner
sig Siters kommun hégt bland savil linets som landets kommuner avseende kommunal skatt.

Resultatmal

Ett vanligt férekommande mal for resultat dr att det skall 6verstiga 2 % av skatteintikter generella
statsbidrag och utjamning. Detta innebir f6r Siters kommun ett plusresultat pa c:a 13 mkr.
Plusresultatet ar inte en vinst utan ett 6verskottsmal, som bl. a skall ticka:

- Inflationssakring av eget kapital. Vid ett nollresultat minskar det egna kapitalet i reala
virden med kostnaden f6r inflationen

- Finansiellt sparande for framtida behov som investeringar, och pensionsiataganden

- Marginaler for osikerheter i intikter och kostnader



Resultatmal f6r planperioden:

Resultatmalet dr lagt pa det balanskravsavstimda resultatet, dir hinsyn tagits till savil avkastning
som tillskott frin kommunens pensionsmedelsférvaltning.

Justerat resultat

2018: + 13,1 mkr

2019: + 13,1 mkr

2020: + 13,1 mkr

2017Pt 2018 2019 2020 2021

Resultat 094 5680 7132 6 788 6930
Avkastning pensionsmedel -1 482 -1 405 -1 331 -1272 -1 209
Andra Sronmirkningar m m 3 500 0 0 0 0
Tillskott pensionsmedel 9200 8 800 7 300 7 551 7322
Resultatutjimningsreserv 0 0 0 0 0
Justerat resultat 119127 130757 131017 13067 13043

Investeringar

Investeringsbehovet ir fortsatt stort. Barn- och utbildningsnaimndens verksamheter behéver nya
och ombyggda lokaler. Standarden pa kommunens fastigheter behover generellt h6jas framfor allt
pa ventilation och brandskydd. Pa gatusidan behévs ombyggnader, forbattrad gatubelysning och
nya gang- och cykelvigar. Anliggningar f6r vatten och avlopp behéver byggas om och foérbittras.
Anvandningen av IT inom skola och administration kraver I6pande investeringar.

For att inte kostnaderna for investeringar ska ta alltfor stort utrymme av den kommunala kakan
behoéver investeringsnivierna anpassas i storlek och tid. Over en fyrairsperiod, innevarande ar
plus planperiodens tre ar, ska minst 60 % av investeringarna vara sjalvfinansierade. Med sjalv-
finansiering menas det likvida utrymme som skapas av kommunens resultat och nivan for
avskrivningar. Med en resultatniva pa 13 mkr och en beriknad avskrivning pa 25 mkr/ar innebir
detta att 152 mkr av investeringsvolymen kan finansieras med egna medel och 101 mkr behover
linas upp under fyradrsperioden.

Foljande investeringsnivaer féreslas for perioden. For aren 2018 — 20 dr de prelimindra nivaerna
férdelade jamt 6ver tidsperioden;

201: 82,0 mkr (tillkommer 34,9 mkr 6verférda fran 2016)
2018: 73,0 mkr
2019: 47,1 mkr
2020: 51,5 mkr

Skuldsattning

Siters kommun har 2017-01-01 en laneskuld pa 90 mkr. Ytterligare ett lan pa 30 mkr har
upptagits under varen 2017. Med planerade investeringar 2018 — 20 kommer en utékad
upplaning att behova géras med c:a 100 mkr. En del av behovet 16ses inom ramen {6r
kommunens koncernkredit. Ytterligare tva nya lan om 30 mkr vardera bedoms behéva tas
upp under 2018 och 2019.



Saters kommun har en jamforelsevis lag skuldsattningsniva. Det har dven kommunens
bostadsbolag, Siterbostider AB. Bide kommunen och bostadsbolaget star dock infor stora
investeringar som kriver 6kad upplaning, och skuldsittningen behover styras. I riktlinjer f6r god
ekonomisk hushallning har dirfor ett skuldsittningstak inférts. Detta dr relaterat till Kommun-
invests limit f6r kommunkoncerner. Kommunens skuldsittning ska maximalt uppga till 75 % av
Kommuninvests limit. I skuldsattning ingar kommunkoncernens kortfristiga och lingfristiga
skulder, avsittningar, pensionsitaganden och extern borgen med avrikning av kassa/bank samt
85 % av det bokférda virdet pa kommunens kapitalférvaltning (pensionsmedel).

2017-01-01 uppgick kommunkoncernens skuldsittning till 44 609 kr/invanare. 75 % av
koncernens limit var 92 250 kt/invinare. Ny upplaning 2017 och 2018 i kommunen och
Siterbostider beriknas 6ka skuldsittningen till c:a 64 000 kr/invanare.

Pensionsfdrvaltning

Vid férsiljningen av Siters energiverk avsattes 70 mkr till kapitalférvaltning f6r framtida
pensionskostnader. 1998 placerades dessa medel i aktiv kapitalférvaltning hos tva forvaltare. I det
reglemente som reglerar hur férvaltarna far placera kapitalet har angetts att huvuddelen skall vara
placerat i rintebdrande virdepapper. Aktiemarknadens svingningar har paverkat kapitalets
utveckling. Nar kursutvecklingen har varit god har avkastningen bidragit till att forbattra
kommunens kapital. Vid nedgangen i borsen sjunker vardet. For att motverka svangningar 1
kapitalets virde, har kapitalet placerats om under varen 2006. Kapitalet dr nu placerat i Statliga
realrinteobligationer, samt i bostadsobligationer utgivna av svenska bostadsfinansieringsinstitut.
Detta ger en laingsammare, men mer stabil virdeokning.

Kommunen skall f6r varje dr ta ett beslut om hur mycket av pensionsfonden som skall utnyttjas
for pensionsutbetalningar. Fonderingen av pensionsmedel, och utnyttjandet av de fonderade
medlen kan utgéra grund for att franga kravet pa balans i budget och bokslut. Budgeten kan
underbalanseras med det belopp som anvinds ur fonden.

Kommunen faststiller f6ljande mal f6r pensionsférvaltningen for planperioden 2018 - 2020
e Avkastningen pé pensionsférvaltningen beridknas under planperioden uppga till 1 %/ér
o Kostnader for utbetalda pensioner finansieras upp till 7,2 mkr/ar av skattemedel. For
belopp 6ver denna niva tillskjuts medel fran pensionstorvaltningen.
o 2016: 0 kr. Overfors till 2017 och 2018.
e 2017: 9,2 mkr (varav 2,9 mkr fran 20106)
e 2018: 8,8 mkr (varav 2 mkr fran 2016)
e 2019:7,3 mkr
e 2020: 7,6 mkr
o 2021:7,3 mkr



3. Mal for verksamheten

Vision

Bilden av Sater

Saters kommun priglas av framtidstro.
I Sater kinner medborgarna trygghet och livskvalitet
Sdter har 2030 12 000 invanare

Strategiska mal for mandatperioden 2015-18

Kommunstyrelsen foreslar att fokus ska laggas pa tre omriden under den innevarande
mandatperioden for att kommunen skall utvecklas mot visionen om 12 000 invanare 2030;
Bostider, arbetstillfillen och skola.

Bostdder. En grundliggande forutsittning for att befolkningen ska 6ka ar att utbudet av bostidder
Okar. Kommunen har ett relativt stort utbud av byggklara tomter f6r smahus. Diremot finns det
brist pa bostadsligenheter. Kommunen har genom sitt bostadsbolag Siterbostider paborjat projekt
med savil nybyggnation som ombyggnation som kommer att 6ka utbudet av hyres-ligenheter.
Aven andra aktérer pa marknaden maste bidra till att utbudet 6kar. Arbeta for att det ska finnas
attraktiva lagen for saval privata hyresritter som bostadsritter och egna hem i kommunen

Aktiviteter: Férdjupningar av 6versiktsplanen. Planliggning for flerbostadshus. Framtagande av en
bostadsforsorjningsplan. Kartliggning av attraktiva ligen f6r andra aktérer pa bostadsmark-naden
och vara aktiv 1 dialog med nationella organ i bostadsfragor.

Mal: Utbudet av bostider skall 6ka med 200 under mandatperioden.

Arbetstillfillen. Siter dr en pendlingskommun och befolkningsutvecklingen ér beroende av hur
arbetsmarknaden utvecklas i regionen. Kommunen kan dock inte enbart férlita sig pa utveck-lingen
1 regionen utan maste aven aktivt arbeta for att 6ka antalet arbetstillfillen i kommunen.

Aktiviteter: Aktivt arbete med niringslivsutveckling och ett bra foretagsklimat. Understodja
nyforetagande, och generationsvixling. Nitverksbyggande inom savil privat som offentlig
verksamhet, for att Oka forstaelsen for niringslivets forutsittningar i den kommunala
handliggningen.

MaL: T snitt 7 nya foretag/ 1000 invanare skall startas vatje ar under mandatperioden.
Matt 33 KKiK

Antalet sysselsatta, dagbefolkning skall 6ka med i snitt 40/4r under mandatperioden. SCB
Registerbaserade statistik.

Skola. Benigenheten att flytta varierar mellan olika dldersgrupper. Den dr som stOrst 1 alders-
gruppen 18 — 40 ar. Det ar familjer med barn eller unga vuxna som kommer att bilda familj och
skaffa sig barn. For dem ir det viktigt att den kommun de bositter sig i erbjuder goda uppvixt-
villkor f6r barnen. En vil fungerande skola dr en viktig faktor.
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Aktiviteter: Siters kommun skall genom en aktiv kvalitetsuppféljning och stindig forbittring
uppritthalla en hog niva pa skolundervisningen.

Mal: Siters kommun skall tillhéra de femtio basta kommunerna 1 Sverige 1 SKIL:s 6ppna jamforelser
av grundskolan pa

- genomsnittligt meritvirde ak 9

- andel elever som klarat alla delprov 1 @mnesproven 1 dk 3, och 6

Miljomal

* Siters kommun ska vara hallbart ur ett miljéperspektiv. Kommunens egna verksamheter skall bidra
till 6kad miljémedvetenhet i den egna organisationen samt bidra till en 6kad miljdmedvetenhet i hela
kommunen.

* Ett Miljobokslut redovisas varje ar med start vid 2016 érs bokslut

* Plan f6r fortsatt miljéarbete samt mitbara mal tas fram efter att férsta bokslutet redovisas

Namndplan

Nimnderna skall ta fram en nimndplan dir mal och strategier redovisas utifran nimndens uppdrag
och kommunens vision och strategiska mal.



4 Resultatbudget
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Utfall Budget Prognos Budget Plan Plan

2016 2017 2017 2018 2019 2020
Verksamhetens intékter 182 379 138689 140783 141824 145381 149841
Verksamhetens kostnader -745 300 -734 162 -745247 -750 760 -769 588 -793 197
Avskrivningar -23586 -28527 -28527 -29764 -31493 -33044
Jamforelsestérande poster 0 0 0 0 0 0
VERKSAMHETENS NETTOKOSTN. -586 507 -624 000 -632991 -638 700 -655 700 -676 400
Skatteintakter 499 389 519735 522667 528058 542935 561 140
Generella statsbidrag och utjamning 105021 107 543 107 486 114724 119605 123185
Finansiella intéakter 3001 1659 2194 1640 1581 1384
Finansiella kostnader -117 -1144 -144 -1 447 -2 620 -3793
RESULTAT FORE MINORITETSANDEL 20 787 3793 -788 4275 5801 5516
Minoritetsandel 11 374 1482 1482 1 405 1331 1272
ARETS RESULTAT 32 161 5275 694 5 680 7132 6 788
NYCKELTAL

Utfall Budget Prognos Budget Plan Plan

2016 2017 2017 2018 2019 2020
Nettokostnadernas (exkl avskr. o
jamforelsestérande poster) andel av
skatteintakter o generella statsbidrag 93,1% 94,9% 95,9% 94, 7% 94,2% 94,0%
Finansnettots andel av skatteint. -0,5% -0,1% -0,3% 0,0% 0,2% 0,4%
Andel av skatteint. disp. for investeringar 7,3% 5,2% 4,4% 5,3% 5,6% 5,6%
Arets resultat 32 161 5275 694 5 680 7132 6 788
Kassaflode (férandring rantebérande
tillgangar och skulder) 4850 83049 -87656 -37536 -26375 -25168
Soliditet 66% 63% 63% 61% 59% 59%

2017Pr 2018 2019 2020 2021
Resultat 694 5680 7132 6 788 6 930
Avkastning pensionsmedel -1 482 -1 405 -1 331 -1272 -1 209
Andra 6ronmirkningar m m 3500 0 0 0 0
Tillskott pensionsmedel 9 200 8 800 7 300 7 551 7322
Resultatutjimningsreserv 0 0 0 0 0
r r r r

Justerat resultat 11912 13 075 13 101 13 067 13 043




5 Kassaflddesanalys
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Utfall Budget Prognos Budget Plan Plan
2016 2017 2017 2018 2019 2020
‘N LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 32 161 5275 694 5 680 7132 6 788
Justering for avskrivningar 23 586 28 527 28527 29764 31493 33044
Just. for forandring pensionsavsattning 311 0 0 0 0 0
Justering for 6wriga ej likviditetspaverkande
poster som ingdr i Arets resultat 0 0 0 0 0 0
«del fran verk samheten fore forandring
rorelsek apital 56 058 33802 29221 35444 38625 39832
Minskn/6kn 6wr. langfristiga fordr. 0 0 0 0 0 0
Forséljn/inkdp exploateringsmark 2108 0 0 0 0 0
Minskn/6kn éwiga kortfrist. fordr. -5 500 0 0 0 0 0
Okn/minskn 6wriga langfrist. skulder 829 0 0 0 0 0
Okn/minskn 6wiga kortfristiga skulder -4 314 0 0 0 0 0
ssaflode frdn den l6pande verksamheten 49 181 33 802 29221 35444 38625 39832
VESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anl.tillg. -248 0 0 0 0 0
Forsaljning avimmateriella anl.tillg. 0 0 0 0 0 0
Investering i materiella anlaggn.tillg. -41 858 -116 851 -116877 -72980 -65000 -65 000
Investeringsbidrag materiella anlaggn.tillg. 0 0 0 0 0 0
Forsaljning av materiella anlaggn.tillg. 125 0 0 0 0 0
Investering i aktier o andelar -2 351 0 0 0 0 0
Forséljning av aktier o andelar 0 0 0 0 0 0
ssafl6de fran investeringsverksamheten -44 332 -116851 -116877 -72980 -65000 -65 000
VANSIERINGSVERKSAMHETEN
Utlaning
Okning Pensionsmedel, omsattn.tillg. -14 075 0 -1 482 -1 405 -1331 -1272
Minskning Pensionsmedel, omsattn.tillg. 0 0 9 200 8 800 7 300 7 551
Upplaning
Nyupptagna langfristiga 1an 30 000 30 000 30000 30000 30000 0
Amortering langfristiga lan 0 0 0 0 0 0
Okning kortfristiga lan 0 0 0 0 0 0
Minskning Kortfristiga lan 0 0 0 0 0 0
ssafléde fran finansieringsverksamheten 15 925 30000 37718 37395 350969 6 279
ats kassaflode 20774 53049 -49938 -141 9594 -18 889
vida medel vid arets borjan 3101 23 875 23875 -26063 -26204 -16610
vida medel vid arets slut 23875 -29174 -26063 -26204 -16610 -35499
ec. till Arets kassafléde
Okn/minskn kassa och bank 20775 -53049 -49 938 -141 9594 -18 889
ats kassaflode 20775 -53049 -49 938 -141 9594 -18889



6 Balansrakning

Immateriella anl.tillg.

Fastigheter o inventarier

Materiella anlaggningstillgangar

Aktier o andelar
Ow. langfristiga fordr.

Finansiella anlaggningstillgangar
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Exploateringsmark

Owriga kortfrist. fordr.

Pensionsmedel, omséttn.tillg.
Kassa och bank

OMSATTNINGSTILLGANGAR

SUMMA TILLGANGAR

Arets resultat
Resultatutjamningsreserv
Owrigt eget kapital

EGET KAPITAL

Pensionsavsattning
AVSATTNINGAR
Langfristiga lan

Owriga langfrist. skulder

Langfristiga skulder

Kortfristiga lan
Owriga kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder

SKULDER

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATT-
NINGAR OCH SKULDER

Soliditet
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Utfall Budget Prognos Budget Plan Plan
2016 2017 2017 2018 2019 2020
248 248 248 248 248 248
359 197 447521 447547 490763 524 270 556 226
359 197 447521 447547 490763 524270 556 226
31 386 3138 3138 3138 3138 31386
2 256 2 256 2 256 2 256 2 256 2 256
33 642 33642 33642 33642 33642 33642
393 087 481411 481437 524653 558160 590 116
4 692 4 692 4 692 4 692 4 692 4 692
70 804 70804 70804 70804 70804 70804
151073 151073 143355 135960 129991 123712
23875 -29174 -26063 -26204 -16 610 -35499
250 444 197 395 192788 185252 188877 163 709
643531 678806 674225 709905 747037 753825
32 161 5275 694 5 680 7132 6 788
5936 5 936 5 936 5936 5 936 5936
387 470 419631 419631 420325 426005 433137
425567 430842 426261 431941 439073 445861
9 665 9 665 9 665 9 665 9 665 9 665

9 665 9 665 9 665 9 665 9 665 9 665
90000 120000 120000 150000 180000 180 000
5241 5241 5241 5241 5241 5241
95241 125241 125241 155241 185241 185241
0 0 0 0 0 0
113058 113058 113058 113058 113058 113058
113 058 113058 113058 113058 113058 113 058
208299 238299 238299 268299 298299 298 299
643531 678806 674225 709905 747 037 753 825

66%

63%

63%

61%

59%

59%



/. DRIFTBUDGET

Reviderad budget KF 30 nov

SATERS KOMMUN KF KF
1000-tal kr 2017-06-15 2017-11-30
Utfall Ram Beslut Reviderad
bokslut KF ram ram
Nimnd/f6rvaltning 2016 2017 2018 2018
Kommunstyrelsen exkl pensioner 37 461 41 686 45 556 45 656
Pensioner 12 200 13 500 13 800 13 800
Verksambhet i samverkan
Riddningstjinst Dalamitt 9114 9 367 9618 9618
Overformyndare i samverkan OiS 915 955 964 964
Upphandling FBR 856 891 911 911
Sambhillsbyggnadsnimnd 55 354 53 854 56 699 46 065
Milj6- och byggnimnd 4 224 3 855 3147
Kulturnimnd 13 093 13 708 15 048 15 075
Barn- och utbildningsnimnd 245 866] 255 530 262 990 263 316
Ung i Siter 2156 2208 2 255 2 255
Socialnimnd 225 537) 230976 240 282 241 270
Revision 850 900 922 922
Central reserv 2000 0 0 0
SUMMA 605 402] 627 800 652 900 643 000
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8. Investeringsbudget 2018 - 2020

KF 2017-06-15

Saters Kommun

15

1000-tal kr
Nimnd Utfall | Budget 2017 [ Budget Plan Plan
2016 | Inkltill. anslag [ 2018 2019 2020
Totalniva 42 106 116 316 72980 47100| 51480
Kulturnimnd 219 160 900 560 160
Barn- och utbildningsnamnd 852 2900 2 450 2 300 1 800
Socialndimnd 403 600 700 500 500
Sambhillsbyggnadsnamnd skattefinansierat 34 659 76 866 479301 20850f 30 350
SBN VA/Renhallningsenhet 2330 20 500f  12400{ 16600 12400
Kommunstyrelsen 487 11 500 4100 2100 2100
KS IT-enhet 3156 3790 4 500 4190 4170
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