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SATERS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantridesdatum
Kommunfullmiktige 2018-12-13
Kt § 40 Dnr KS2018/0367

Reviderad budget 2019

Beslut

Kommunfullmiktige beslutar:

1. Faststilla reviderade finansiella mal f6r 2019

2. Faststilla reviderade driftbudgetramar f6r 2019

3. Preliminirt disponera medel ut resultatutjimningsreserven fér att mota sinkta
skatteintédkter.

Bakgrund och drendebeskrivning

Kommunfullmiktige tog 2018-06-14 beslut om budget f6r 2019 och plan fér 2020-21.
Det har sedan dess tillkommit nagra omstindigheter som inte var fullt ut kiinda vid
beslutet, och som foranleder en revidering av beslutet om budget for 2019.
Intiktsberdkningen som anvindes vid beslutet i juni manad baserades pa en befolk-
ningsékning pa 60 personer frain 1 november 2017 till 1 november 2018 och planen var
11 236 personer. Befolkningsutvecklingen har ddremot stagnerat under aret och
beridkningsgrunden justeras ner till 11 185 personer. Verkligt utfall limnas av SCB i
december.

Prognoserna f6r kommunens intakter ar 2,1 mkr ligre dn vid beslutet 1 KIF i juni, dels
beroende pa nedskrivning av befolkningsprognosen, dels beroende av att 2018 ars
slutavrikning pa skatteintikter har skrivits ner.

I senaste budgetproposition nimns det att de nya utlovade valfardsmiljarderna ute-blir.
Dessa medel finns med i de prognostiserade intakter som ligger till grund for reviderad
budget 2019. Vid upprittandet av reviderad budget finns det inga exakta konsekvenser
for Siter, men ett antagande ér att det kan drabba skatteintikterna med upp till -5 mkr.
For att kunna bemoéta intiktsminskningen foreslas ett preliminért be-slut om disponering
ur resultatutjimningsreserven. Den innehaller idag 5,9 mkr. For-dndringen av rikets
skatteunderlag f6r 2019 understiger den underliggande genom-snittliga 6kningstakten for
riket de senaste tio aren och det mojliggdr att anvinda resultatutjiamningsreserven.

Fran 2019-01-01 genomfors en omorganisation dar ett Fritidsutskott tillkommer under
Kommunstyrelsen.

Verksamheter med budget som flyttas till KS i och med omorganisationen ér Fritids-
verksamhet frin Samhillsbyggnadsnimnden, Ung 1 Siter fran Barn- och utbildnings-
nimnden samt bidrag till samlingslokaler frain Kulturnimnden.

Underlag till beslut

Reviderad budget med tjinsteutlitande



Reviderade finansiella mal

Inledning

Saters kommun skall ha en 6ver tid stabil ekonomi. En stabil ekonomi ir en grundliggande
forutsattning for att kommunen skall klara de dligganden som riksdagen har beslutat om, och de
satsningar som kommunen sjilv vill géra. Kommunen kan endast med en stabil ekonomisk grund
tullfdlja sina ataganden gentemot kommunens invanare.

Kommunens budget grundar sig pa en anpassning av kostnaderna till de forvintade intakterna och
dirigenom upprittas en budget i balans. Detta dr ett grundliggande krav 1 kommunallagen som
kommunen ar skyldig att f6lja.

For att inte kostnaderna for investeringar ska ta alltfor stort utrymme av den kommunala kakan
behover investeringsnivaerna anpassas i storlek och tid. Med en sjilvfinansieringsgrad pa 60%
beriknat pa rullande 4-arsperioder begrinsas upplaningar och investeringsnivaer till att rymmas i
den totala kostnads- och likviditetsbudgeten.

Kommunens bostadsbolag, Siterbostider AB, skall uppvisa positiva resultat under planperioden.
Det tidigare utgivna aktiedgartillskottet pa 9 mkr har under 2014 aterbetalats till kommunen.
Aterbetalningen har anvints for att finansiera en nyemission pa 9 mkr i aktiekapital. Genom att 6ka
aktiekapitalet mojliggors en hogre utdelning fran bolaget. Beslut om utdelning tas pa bolagets
stimma efter avgiven arsredovisning.

Kommunen har ett dtagande f6r pensioner intjanade fore 1998 som inte redovisas som skuld i
kommunens balansrikning. Atagandet kommer att infrias successivt i takt med att kommunalt
anstilld personal gar i pension, och kommunens kostnader f6r pensioner kommer att 6ka markant
nir de stora aldersgrupperna fédda pa slutet av 40-talet och borjan av 50-talet gar 1 pension. Mer dn
50 % av denna kostnadsokning kan finansieras via de medel som avsatts 1 kapitalforvaltning, 1
samband med forsiljningen av Siters Energiverk. Resterande kostnadsokning maste hanteras inom
ordinarie ekonomiska ramar, och for detta maste kommunen ha en finansiell beredskap.

Intaktsutvecklingen

Tre saker dr av avgorande betydelse f6r intiktsutvecklingen; befolkningsutvecklingen,
skatteunderlagets utveckling, det kommunala utjimningssystemets utformning, samt statens anslag
till detta.

Kommunen har antagit ett lingsiktigt mal for befolkningsutvecklingen. Ar 2030 skall kommunen
ha 12 000 invanare vilket innebar en genomsnittlig 6kning pa 60 personer per ar.
Befolkningsokningen har varit f6r 2015: 144 personer, 2016: 77 personer och 2017: 74 personer
tor att nd upp till 11 160 personer 2017.

For perioden 2018-20 prognostiseras en tillfallig avmattning av befolkningsékningen da tillgangen
pa lediga bostader ar begrinsad, for att till ar 2021 aterga till ursprungliga planen f6r malet.
Berikningsgrunden f6r 2019 liggs pa 11 185 personer (1/11 2018) och f6r 2020 pa 11 200
personer (1/11 2019).

De egna skatteintikterna och bidraget fran inkomstutjamningen ar beroende av hur skatte-
underlaget, de totala taxerade inkomsterna, utvecklas. Det exakta utfallet dr inte tillgdngligt f6rrin
vid definitiv taxering i november dret efter inkomstaret. Vid budgeteringstillfillet bygger intdkts-
berikningen pa prognoser for det framtida utfallet. Kommunen anvinder sig av de prognoser som
gors av Sveriges kommuner och landsting, 4 — 5 ganger per ar.



For de egna skatteintakterna gors en justering utifran historiska utfall. Den senaste
skatteunderlagsprognosen kom vecka 42 och nista beriknas komma vecka 51.

SKL har v 42 presenterat sin senaste skatteunderlagsprognos. Ur denna kan citeras:
”Konjunkturen mattas av 2019.

Det starka konjunkturldget i Sverige héller dnnu i sig. Visserligen bedémer vi att utsikterna
for BNP-tillvixten i ar har forsvagats. A andra sidan steg antalet arbetade timmar

under fOrsta halvaret starkare dn forvintat. Sammantaget dr var syn pa konjunkturen

inte olik den vi haft i vara senaste prognoser.

Vir bedémning om att hogkonjunkturen 1 ar nar sin topp kvarstar, och att en
konjunkturavmattning kommer synas allt tydligare under loppet av 2019. Med andra ord raknar
vi med att nuldgets hoga resursutnyttjande faller nasta ar, att den rekordhéga
sysselsittningsgraden da faller tillbaka. Vi riknar med en inbromsning for savil BNP som
sysselsittningstillvixten under 2019-2020 och att tillvixten en tid understiger

tillvixten f6r ekonomins underliggande potential, vilket 4r det normala efter en hogkonjunktur.
Vad giller utvecklingen for priser och l6ner ar hégkonjunkturens avtryck 1 statistiken
hittills ritt mattligt totalt sett. Visserligen har konsumentprisinflationen pa sistone tagit
fart. Septemberutfallet f6r KPIF-inflationen2 nadde 2,5 procent och hittills i ar

(t.o.m. september) har KPIF-inflationen varit 2,1 procent (2,0 ar 2017). Uppgangen

beror dock 1 hog grad pa héga energipriser och den svaga svenska kronan. Vi tror i nuliget
dnda att Riksbanken i december 1 ar kommer att héja reporintan, samt att fler

héjningar vintar 2019. Som vi tidigare riknat med ser 16ne6kningstakten ut att bli

hégre 1 ar dn 2017. Diaremot pekar nu tillgianglig statistik mot en lingsammare 6kning

an vad vi tidigare beridknat. I var uppdaterade skatteunderlagsprognos ar

darfor timloneutvecklingen 1 ar nedreviderad, savil f6r kommuner och landsting som

for resten av arbetsmarknaden.”

Skatteunderlaget berdknas 6ka med 4,4 % 2017. 2018 Okar skatteunderlaget med 3,6 %, 2019 med
3,4 %, 2020 med 3,3 % och 2021 med 3,8%.

Det system som finns for att utjamna skillnader 1 kostnadsnivd mellan kommunerna vilar till stor
del pa demografiska skillnader, kommunens aldersstruktur jamfort med rikets dldersstruktur.
Demografiska férindringar paverkar i stor utstrickning kostnadsutjimningen dir kommunens
demografi jamfoérs med rikets snitt. I Siter 6kar andelen aldre snabbare dn 1 riket.

Det sirskilda system for utjamning av LSS-kostnader (Lag om sarskilt stdd till vissa handikappade)
som inférdes 2004 har visat sig vara vildigt instabilt, och svart att bedoma.
For 2019 beriknas utjamningsavgiften 6ka med 1,5 mkr och uppga till 5,4 mkr.

Den kommunala fastighetsavgiften berdknas ge efter den nya fastighetstaxeringen 2018 f6r 2019
och 2020 28,3 mkr per ar.

Ingen ny budgetproposition finns tillginglig vid upprittandet av reviderad budget 2019.
Sammantaget innebér ovanstiende utveckling att kommunens intikter fran skatter, generella

statsbidrag och utjimning 6kar 2018 med 10,6 mkr jimfért med 2017. 2019 Okar intikterna enligt
senaste prognoser med 21,0 mkr och 2020 med 17,1 mkr.



Resultatmal

Malet dr att resultatet skall 6verstiga 2 % av skatteintikter generella statsbidrag och utjimning.
Detta innebir for Siters kommun ett plusresultat pa c:a 13 mkr. Plusresultatet ér inte en vinst utan
ett Overskottsmal, som bl. a skall ticka:

- Inflationssikring av eget kapital. Vid ett nollresultat minskar det egna kapitalet 1 reala
virden med kostnaden f6r inflationen

- Finansiellt sparande for framtida behov som investeringar, och pensionsataganden

- Marginaler for osidkerheter i intikter och kostnader

Resultatmal f6r planperioden:

Resultatmalet dr lagt pa det balanskravsavstdmda resultatet, dir hansyn tagits till saval avkastning
som tillskott frin kommunens pensionsmedelsforvaltning.

Justerat resultat

2019: + 13,2 mkr

2020: + 13,3 mkr

2021: + 13,2 mkr

2018 Bu 2019 2020 2021 2022

Resultat 5680 5221 7 058 7 589 7 569
Awkastning pensionsmedel -1405 -1331 -1301 -1238 -1177
Andra justeringar 0 0 0 0 0
Tillskott pensionsmedel 8800 9300 7551 7322 7300
Resultatutjamningsreserv 0 0 0 0 0
Justerat resultat 13075 13190 13308 13673 13692

Investeringar

Investeringsbehovet ér fortsatt stort. Barn- och utbildningsnimndens verksamheter behdver nya
lokaler for forskola. Socialnamnden behover nya lokaler f6r sirskilt boende. Standarden pa
kommunens fastigheter behéver generellt hojas framfor allt pa ventilation och brandskydd. Pa
gatusidan beh6vs ombyggnader, forbittrad gatubelysning och nya ging- och cykelvigar. Aven
infrastruktur f6r genomfart och centrum Siter. Anldggningar f6r vatten och avlopp behéver byggas
om och forbattras. Anvindningen av I'T inom skola och administration kraver 16pande
investeringar.

For att inte kostnaderna f6r investeringar ska ta alltfor stort utrymme av den kommunala kakan
behover investeringsnivaerna anpassas i storlek och tid. Over en fyraarsperiod, tre foregaende ar
plus berikningsar, ska minst 60 % av investeringarna vara sjalvfinansierade. Med sjilvfinansiering
menas det likvida utrymme som skapas av kommunens resultat och nivan for avskrivningar.

Foljande investeringsnivier féreslas for perioden. For aren 2019-2021:

2018: 73,0 mkr
2019: 100,3 mkr
2020: 73,5 mkr
2021 38,2 mkr



Skuldsittning

Siters kommun har 2018-10-31 en laneskuld pa 160 mkr. Med planerade investeringar 2019 — 21
kommer en utokad upplaning att behéva goras med 70 mkr 2019 och 25 mkr 2020.

Siters kommun har en jimforelsevis lag skuldsittningsniva. Det har dven kommunens
bostadsbolag, Siterbostider AB. Bide kommunen och bostadsbolaget star dock infor stora
investeringar som kriver 6kad upplaning, och skuldsittningen behover styras. I riktlinjer f6r god
ekonomisk hushéllning har darfor ett skuldsattningstak inforts. Detta ar relaterat till Kommun-
invests limit f6r kommunkoncerner. Kommunens skuldsittning ska maximalt uppga till 75 % av
Kommuninvests limit. I skuldsittning ingar kommunkoncernens kortfristiga och langfristiga
skulder, avsittningar, pensionsataganden och extern borgen med avrikning av kassa/bank samt 85
% av det bokférda viardet pa kommunens kapitalférvaltning (pensionsmedel).

2018-01-01 uppgick kommunkoncernens skuldsittning till 49 538 kr/invanare. 75 % av koncernens
limit var 92 250 kr/invanare.

Pensionsfdrvaltning

Vid férsiljningen av Siters energiverk avsattes 70 mkr till kapitalférvaltning for framtida
pensionskostnader. 1998 placerades dessa medel i aktiv kapitalférvaltning hos tva forvaltare. I det
reglemente som reglerar hur férvaltarna far placera kapitalet har angetts att huvuddelen skall vara
placerat 1 rintebdrande virdepapper. Aktiemarknadens svingningar har paverkat kapitalets
utveckling. Nir kursutvecklingen har varit god har avkastningen bidragit till att férbattra
kommunens kapital. Vid nedgangen i borsen sjunker virdet. For att motverka svingningar i
kapitalets varde, har kapitalet placerats om under varen 2006. Kapitalet dr nu placerat i Statliga
realranteobligationer, samt i bostadsobligationer utgivna av svenska bostadsfinansieringsinstitut.
Detta ger en langsammare, men mer stabil virdedkning.

Kommunen skall f6r varje ar ta ett beslut om hur mycket av pensionsfonden som skall utnyttjas for
pensionsutbetalningar. Fonderingen av pensionsmedel, och utnyttjandet av de fonderade medlen
kan utgora grund for att franga kravet pa balans i budget och bokslut. Budgeten kan
underbalanseras med det belopp som anvinds ur fonden.

Kommunen faststiller foljande mal f6r pensionsforvaltningen for planperioden 2018 - 2020
e Avkastningen pd pensionsforvaltningen beriknas under planperioden uppga till 1 %/éar
e Kostnader for utbetalda pensioner finansieras upp till 7,2 mkr/ar av skattemedel. For

belopp 6ver denna niva tillskjuts medel fran pensionsférvaltningen.

e 2016: 0 kr. Overfors till 2017 och 2018.

e 2017: 9,2 mkr (varav 2,9 mkr fran 20106)

e 2018: 8,8 mkr (varav 2 mkr fran 20106)

e 2019: 9,3 mkr (varav 2,1 mkr fran 20106)

e 2020: 9,1 mkr (varav 1,5 mkr fran 2010)

e 2021:7,3 mkr

o 2022: 7,4 mkr



3 Mal for verksamheten av betydelse for god
ekonomisk hushallning

3.1 Vision och strategiska mal for mandatperioden

Vision

Bilden av Sater

Siters kommun praglas av framtidstro.
I Siter kinner medborgarna trygghet och livskvalitet
Sater har 2030 12 000 invanare

Strategiska mal for mandatperioden 2015-18

Kommunstyrelsen foreslar att fokus ska liggas pa tre omraden under den
innevarande mandatperioden for att kommunen skall utvecklas mot visionen om 12
000 invinare 2030; Bostdder, arbetstillfillen och skola.

Bostider. En grundliggande forutsittning for att befolkningen ska ¢ka ar att
utbudet av bostider 6kar. Kommunen har ett relativt stort utbud av byggklara tomter
t6r smahus. Diremot finns det brist pa bostadsligenheter. Kommunen har genom
sitt bostadsbolag Siterbostider paborjat projekt med savil nybyggnation som
ombyggnation som kommer att 6ka utbudet av hyres-ligenheter. Aven andra aktorer
pa marknaden maste bidra till att utbudet 6kar. Arbeta for att det ska finnas attraktiva
ligen f6r savil privata hyresritter som bostadsritter och egna hem i kommunen

Aktiviteter: Fordjupningar av 6versiktsplanen. Planliggning for flerbostadshus.
Framtagande av en bostadsférsorjningsplan. Kartliggning av attraktiva ligen for
andra aktorer pa bostadsmarknaden och vara aktiv i dialog med nationella organ i
bostadsfragor.

Mal: Utbudet av bostider skall 6ka med 200 under mandatperioden.

Arbetstillfillen. Siter ir en pendlingskommun och befolkningsutvecklingen ar
beroende av hur arbetsmarknaden utvecklas i regionen. Kommunen kan dock inte
enbart forlita sig pa utvecklingen 1 regionen utan maste aven aktivt arbeta for att oka
antalet arbetstillfallen i kommunen.

Aktiviteter: Aktivt arbete med naringslivsutveckling och ett bra féretagsklimat.
Understodja nyféretagande, och generationsvaxling. Natverksbyggande inom saval
privat som offentlig verksamhet, for att 6ka forstaelsen f6r niringslivets
forutsittningar i den kommunala handliggningen.

Mal: I snitt 7 nya féretag/ 1000 invanare skall startas vatje ar under mandatperioden.
Mitt 33 KKiK



Antalet sysselsatta, dagbefolkning skall 6ka med i snitt 40/4r under mandatperioden.
SCB Registerbaserade statistik.

Skola. Bendgenheten att flytta varierar mellan olika aldersgrupper. Den dr som storst
1 alders-gruppen 18 — 40 ar. Det dr familjer med barn eller unga vuxna som kommer
att bilda familj och skaffa sig barn. Fér dem ar det viktigt att den kommun de
bositter sig i erbjuder goda uppvixt-villkor f6r barnen. En vil fungerande skola ir en
viktig faktor.

Aktiviteter: Siters kommun skall genom en aktiv kvalitetsuppf6ljning och stindig
forbittring uppritthalla en hég niva pa skolundervisningen.

Mal: Siters kommun skall tillhéra de femtio bista kommunerna 1 Sverige 1 SKL.:s
Oppna jaimforelser av grundskolan pa

- genomsnittligt meritvirde ak 9

- andel elever som klarat alla delprov 1 amnesproven i ak 3, och 6

Miljomal

e Siters kommun ska vara hallbart ur ett miljoperspektiv. Kommunens egna
verksamheter skall bidra till 6kad miljomedvetenhet i den egna organisationen samt
bidra till en 6kad miljomedvetenhet i hela kommunen.

* Ett Milj6bokslut redovisas varje ar med start vid 2016 ars bokslut

* Plan for fortsatt miljéarbete samt miétbara mal tas fram efter att forsta bokslutet
redovisas

Nimndplan
Nimnderna skall ta fram en nimndplan didr mal och strategier redovisas utifrin
nimndens uppdrag och kommunens vision och strategiska mal.



Resultatrakning

RESULTATRAKNING

Verksamhetens intékter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar
Jamforelsestdrande poster

VERKSAMHETENS NETTOKOSTN.

Skatteintakter

Generella statsbidrag och utjamning
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

RESULTAT FORE MINORITETSANDEL

Pensionsforvaltning

ARETS RESULTAT

NYCKELTAL

Nettokostnadernas (exkl avskr. o
jamforelsestérande poster) andel av
skatteintakter o generella statsbidrag

Finansnettots andel av skatteint.
Andel av skatteint. disp. for investeringar

Arets resultat

Kassaflode (forandring réantebarande
tillgangar och skulder)

Soliditet
2018 Bu

Resultat 5680
Avkastning pensionsmedel -1405
Andra justeringar 0
Tillskott pensionsmedel 8800
Resultatutiamningsreserv 0
Justerat resultat 13075

Utfall Prognos Budget Budget Budget Prognos
2017 2018 2018 2019 2020 2021
161977 141824 141824 145518 148128 153000
-767 359 -755638 -750 760 -770 312 -784 131 -809 922
24393 29764 -29764 -31406 -33589 -34737
0 0 0 0 0 0
-629 775 -643 578 -638 700 -656 200 -669 592 -691 659
523920 530533 528058 543763 558875 575177
109428 110580 114724 117867 119899 127 745
2293 2 440 1640 1235 1225 1213
78 53 -1447 2775 -4650 -6 125
5944 28 4 275 3890 5757 6 351
2 405 2 405 1 405 1331 1301 1238
8 349 2 433 5 680 5221 7 058 7 589
Utfall Prognos  Budget Budget Budget Prognos
2017 2018 2018 2019 2020 2021
95,6% 95,7% 94, 7% 94,4% 93,7% 93,5%
-0,4% -0,4% 0,0% 0,2% 0,5% 0,7%
4,8% 4,6% 5,3% 5,3% 5,8% 5,8%
8 349 2433 5 680 5221 7 058 7 589
45596 -62663 -59416 -63693 -32843 4136
63% 60% 61% 56% 54% 55%
2019 2020 2021 2022
5221 7 058 7 589 7 569
-1331 -1301 -1238 -1177
0 0 0 0
9300 7551 7322 7300
0 0 0 0
13190 13308 13673 13692
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KASSAFLODESANALYS /FINANSIERINGSANALYS
(enl. Radet for kommunal redovisning, rekommendation nr 16.2)

Utfall Prognos  Budget Budget Budget Prognos
2017 2018 2018 2019 2020 2021

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 8349 2433 5 680 5221 7 058 7 589

Justering fér avskrivningar 24 393 29 764 29764 31406 33589 34737

Just. for forandring pensionsavsattning -339 0 0 0 0 0

Justering for 6wiga ej likviditetspaverkande

poster som ingér i Arets resultat -699 0 0 0 0 0
Medel fran verk samheten fore férandring
av rorelsek apital 31704 32 197 35444 36627 40647 42 326
+/- Minskn/6kn 6w. langfristiga fordr. 0 0 0 0 0 0
+/- Forsaljn/inkdp exploateringsmark -1 709 0 0 0 0 0
+/- Minskn/6kn 6wiga kortfrist. fordr. 17 751 0 0 0 0 0
+/- Okn/minskn dwiga l&ngfrist. skulder 652 0 0 0 0 0
+/- Okn/minskn éwiga kortfristiga skulder 1057 0 0 0 0 0
Kassaflode frdn den l6pande verksamheten 49 455 32 197 35444 36627 40647 42 326
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immateriella anl.tillg. -1117 0 0 0 0 0

Forséljning avimmateriella anl.tillg. 0 0 0 0 0 0

Investering i materiella anléaggn.tillg. 91221 94860 -94860 -100320 -73490 -38190

Investeringsbidrag materiella anlaggn.tillg. 0 0 0 0 0 0

Forsaljning av materiella anlaggn.tillg. 0 0 0 0 0 0

Investering i aktier o andelar -2713 0 0 0 0 0

Forsaljning av aktier o andelar 0 0 0 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -95051 94860 -94860 -100320 -73490 -38 190
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Utlaning

Okning Pensionsmedel, omséttn.tillg. -2 405 0 0 0 0 0

Minskning Pensionsmedel, omséttn.tillg. 9 200 7 795 7 795 7 300 7 551 7 322

Upplaning

Nyupptagna langfristiga 1an 30 000 40000 30000 70000 25000 0

Amortering langfristiga lan 0 0 0 0 0 0

Okning kortfristiga lan 0 0 0 0 0 0

Minskning Kkortfristiga lan 0 0 0 0 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 36 795 47795 37795 77300 32551 7322
Arets kassaflode -8801 -14868 -21621 13607 -292 11 458
Likvida medel vid arets borjan 14 300 5499 5499 -16 122 -2 515 -2 807
Likvida medel vid arets slut 5499 -9369 -16 122 -2 515 -2 807 8 651
Spec. till Arets kassafléde
+/- Okn/minskn kassa och bank -8801 -14868 -21621 13607 -292 11 458
Arets kassaflode -8801 -14868 -21621 13607 -292 11 458
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BALANSRAKNING

Immateriella anl.tillg.

Fastigheter o inventarier

Materiella anlaggningstillgangar

Aktier o andelar
Owr. langfristiga fordr.

Finansiella anlaggningstillgangar
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Exploateringsmark

Owriga kortfrist. fordr.

Pensionsmedel, omsattn.tillg.
Kassa och bank

OMSATTNINGSTILLGANGAR

SUMMA TILLGANGAR

Arets resultat
Resultatutjamningsreserv
Owrigt eget kapital

EGET KAPITAL

Pensionsavséattning
AVSATTNINGAR
Langfristiga lan

Owriga langfrist. skulder

Langfristiga skulder

Kortfristiga 1an
Owriga kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder

SKULDER

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATT-
NINGAR OCH SKULDER

Soliditet

Utfall Prognos  Budget Budget Budget Prognos
2017 2018 2018 2019 2020 2021
1283 1283 1283 1283 1283 1283
422 713 487 809 487 809 556 723 596 624 600 077
422 713 487 809 487 809 556 723 596 624 600 077
34 099 34099 34099 34099 34099 34099
2 256 2 256 2 256 2 256 2 256 2 256
36 355 36355 36355 36355 36355 36355
460 351 525447 525447 594361 634262 637715
6 401 6 401 6 401 6 401 6 401 6 401
63 739 63739 63739 63739 63739 63739
144279 136484 136484 129184 121633 114311
5499 -11502 -16122 -2 515 -2 916 8 729
219918 195122 190502 196809 188857 193180
680269 720569 715949 791170 823119 830895
8 349 300 5 680 5221 6 949 7776
5936 5 936 5 936 5 936 5 936 5 936
415831 424180 424180 429860 435081 442 030
430 116 430416 435796 441017 447966 455742
9 326 9 326 9 326 9 326 9 326 9 326

9 326 9 326 9 326 9 326 9 326 9 326
120 000 160000 150 000 220000 245000 245 000
5 892 5 892 5892 5892 5892 5892
125892 165892 155892 225892 250892 250 892
0 0 0 0 0 0
114935 114935 114935 114935 114935 114935
114935 114935 114935 114935 114935 114935
240 827 280827 270827 340827 365827 365827
680269 720569 715949 791170 823119 830 895

63%

12

60%

61%

56%

54%

55%



DRIFTBUDGET

SATERS KOMMUN
1000-tal kr
Prel ram Justerad |Tilldelad RAM Utokat RAM
2019 -KF | prel.ram RAM RAM |Justering |behov 2019
Nimnd/forvaltning nov-17 2019 2019 |*
Kommunstyrelsen exkl pensioner 47 048 46 806 46 806 10018 56 824
Pensioner 14 221 14 148 14 148 14 148,
Verksambhet i samverkan
Riddningstjinst Dalamitt 9911 9 860 9 860 140 10000
Overformyndare i samverkan OiS 993 988 988 988
Upphandling FBR 939 934 934 125 1059
Samhillsbyggnadsniamnd 47 469 47 226 47 226 -7689 39537
Milj6- och byggnimnd 3243 3226 3 226 3 226
Kulturnimnd 15 535 15 455 15 455 -17, 15438|
Barn- och utbildningsnimnd 271343 269 950 1100| 271050 271 050,
Ung i Siter 2324 2312 2312 -2312 0|
Socialnamnd 248 625 247 349 2600| 249 949 249949
Revision 950 945 945 945
Central reserv 0 500 500 -265 235
SUMMA [ 662600] 659 200
662 600 659 200 663 400 663 400
* Ramjustering Fritidsverksamhet
Investeringsbudget 2019 - 2021 Saters Kommun |ram 201921
Befintlig modell 194 000
Ny modell 228 000
Nimnd Utfall |Budget 2018 Budget [Justering[Revbudget Plan Plan S:a perioden
kkr 2017 exkl till. anslag 2019 Fritid 2019 2020 2021 2019-21
Totalniva 92 339 107 682 100 320 100 320 73 490 38 190 312 320
Kulturnimnd 592 160 870 870 160 160 2060
Barn- och utbildningsnimnd 1664 2450 1500 1500 2 600 1500 7 100
Socialnimnd 557 700 500 500 500 4500 6 000
Sambhillsbyggnadsnimnd skattefinan 69 104 47 930 72 150 -400 71 750 45 350 17 350 206 200
SBN VA/Renhillningsenhet 8319 26 509 17 500 17 500 18 600 8 400 62 000
Kommunstyrelsen 8 663 3600 3300 400 3700 2100 2100 11 600
KS IT-enhet 3 440 4500 4500 4500 4180 4180 17 360
1illkommer dverfort fran 2017 21833
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