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Kf § 235 Dnr KS2019/0440 

Reviderad budget 2020

Beslut 
Kommunfullmäktige beslutar fastställa 

1. Reviderade finansiella mål för 2020, bilaga 1 Kf § 235/19
2. Reviderade driftbudgetramar för 2020, bilaga 1 Kf § 235/19
3. Preliminärt disponera medel ur resultatutjämningsreserven för att möta

sänkta skatteintäkter

__________ 

Förslag till beslut på sammanträdet 
Mats Nilsson med instämmande av Hans Johansson (C ), Magnus Gabrielsson (MP) 
och Sune Hemmingsson ( C) yrkar bifall till kommunstyrelsens förslag till reviderad 
budget 2020, bilaga 1 Kf § 235/19 
Caroline Willfox med instämmande av Birgitta Gustafsson (L) och Jan-Olof Wik-
klund (KD) yrkar bifall till moderaternas förslag till reviderad budget 2020, bilaga 2 
Kf § 235/19 

Beslutsgång 
Ordförande ställer förslagen mot varandra och finner att kommunfullmäktige beslu-
tar enligt kommunstyrelsens förslag till reviderad budget 2020. 

Omröstning begärs och genomförs. 33 ledamöter är röstberättigade- 

Följande beslutsgång godkänns för omröstning 
Ja-röst om bifall till kommunstyrelsens förslag till reviderad budget. 
Nej-röst om bifall till moderaternas förslag till reviderad budget. 

Niclas Bodin ( C) Ja 
Christer Eriksson (M) Nej 
Hans Johansson ( C) Ja 
Caroline Willfox (M) Nej 
Mats Nilsson (S) Ja 
Marie Sundlöf (SD) Nej 
Kristoffer Olerås ( C) Ja 
Birgitta Sputnes (S) Ja 
Peter Engman (M) Nej 
Helena Andersson (S) Ja 
Sune Hemmingsson ( C) Ja 
Lena Stigsdotter (V ) Ja 
Roger Carlsson (SD) Nej 
Roger Siljeholm (M) Nej 
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Kf § 235 forts 

Håkan Karlsson (S) Ja 
Jan-Olof Wiklund (KD) Nej 
Ulrika Cederlöf (C ) Ja 
Birgitta Gustafsson ( L) Nej 
Annika Karlsson (S) Ja 
Leo Thorsell (M) Nej 
Hans-Göran Steneryd (S) Ja 
Michael Arvidsson ( C) Ja 
Paulina Johansson (S) Ja 
Torbjörn Orr (S) Ja 
Magnus Gabrielsson (MP) Ja 
Berith Lindgren ( S) Ja 
Sten-Olof Eklund (V) Ja 
Karin Frejd (C ) Ja 
Ingeborg Björnbom (M) Nej 
Hassan Jafari (S) Ja 
Anette Berg ( C) Ja 
Pia Järudd (M ) Nej 
Abbe Ronsten (S), ordf Ja 

Med 22 ja-röster mot 11 nej-röster har kommunfullmäktige beslutat enligt kommun-
styrelsen förslag till reviderad budget 2020. 

Bakgrund och ärendebeskrivning  
Kommunfullmäktige tog 2019-06-13 beslut om budget för 2020 och plan för 2021-
22. Det har sedan dess tillkommit några omständigheter som inte var fullt ut kända
vid beslutet, och som föranleder en revidering av beslutet om budget för 2020.

Intäktsberäkningen som användes vid beslutet i juni månad baserades på en befolk-
ningsnivå på 11 200 invånare. Befolkningsutvecklingen har däremot stagnerat under 
året och beräkningsgrunden justeras ner till 11 130 personer (per 1/11 2019).  

Prognoserna för kommunens intäkter är -2,5 mkr lägre än vid beslutet i kommunfull-
mäktige i juni, dels beroende på lägre befolkningsnivå, dels på ändrad skatteprognos 
och ny kostnadsutjämningsmetod. Efter en nedskrivning av intäkter samt justering av 
räntenivåer och avskrivningar sänks utrymmet med -2,1 mkr jämfört med av KF be-
slutad budget i juni. 

En utökad nivå på medel från pensionsförvaltningen med 2,1 mkr, ger ett totalt uttag 
med 11,2 mkr för 2020. Ett justerat resultat i budgeten för 2020 blir +11,5 mkr 
(vinstmarginal 1,7%). 
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Kf § 235 forts 

En planerad utökat uttag/avverkning på kommunens skogsfastigheter ger ett tillskott 
på +3 mkr i intäkter 2020, som ger en sänkt ram för kommunstyrelsen med motsva-
rande belopp. Ramarna för samhällsbyggnadsnämnden och socialnämnden har utö-
kats med tillsammans 5,1 mkr jämfört med budget antagen av kommunfullmäktige 
juni. 

En mindre justering av investeringsbudgeten, där 1,3 mkr flyttas från 2021 till 2020 i 
Kommunstyrelsens budget. 

Yttrande 
I ärendet yttrar sig Mats Nilsson (S), Caroline Willfox (M), Hans Johansson (C ), Bir-
gitta Gustafsson (L), Magnus Gabrielsson (MP), Jan-Olof Wiklund (KD), Sune Hem-
mingsson ( C) och Roger Siljeholm (M). 
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Reviderade finansiella mål 

Inledning 

Säters kommun skall ha en över tid stabil ekonomi. En stabil ekonomi är en grundläggande 
förutsättning för att kommunen skall klara de ålägganden som riksdagen har beslutat om och de 
satsningar som kommunen själv vill göra. Kommunen kan endast med en stabil ekonomisk grund 
fullfölja sina åtaganden gentemot kommunens invånare. 

Kommunens budget grundar sig på en anpassning av kostnaderna till de förväntade intäkterna och 
därigenom upprättas en budget i balans. Detta är ett grundläggande krav i kommunallagen som 
kommunen är skyldig att följa.  

För att inte kostnaderna för investeringar ska ta alltför stort utrymme av den kommunala kakan 
behöver investeringsnivåerna anpassas i storlek och tid. Med en självfinansieringsgrad på 60% 
beräknat på rullande 4-årsperioder begränsas upplåningar och investeringsnivåer till att rymmas i 
den totala kostnads- och likviditetsbudgeten. Undantag från självfinansieringsgraden kan beslutas 
av kommunfullmäktige för enskilda objekt. 

Kommunens bostadsbolag, Säterbostäder AB, skall uppvisa positiva resultat under planperioden. 
Det tidigare utgivna aktieägartillskottet på 9 Mkr har under 2014 återbetalats till kommunen. 
Återbetalningen har använts för att finansiera en nyemission på 9 Mkr i aktiekapital. Genom att öka 
aktiekapitalet möjliggörs en högre utdelning från bolaget. Beslut om utdelning tas på bolagets 
stämma efter avgiven årsredovisning. 

Kommunen har ett åtagande för pensioner intjänade före 1998 som inte redovisas som skuld i 
kommunens balansräkning. Åtagandet kommer att infrias successivt i takt med att kommunalt 
anställd personal går i pension och kommunens kostnader för pensioner kommer att öka markant 
när de stora åldersgrupperna födda på slutet av 40-talet och början av 50-talet går i pension. Mer än 
50 % av denna kostnadsökning kan finansieras via de medel som avsatts i kapitalförvaltning, i 
samband med försäljningen av Säters Energiverk. Resterande kostnadsökning måste hanteras inom 
ordinarie ekonomiska ramar och för detta måste kommunen ha en finansiell beredskap.  

Intäktsutvecklingen 

Tre saker är av avgörande betydelse för intäktsutvecklingen; befolkningsutvecklingen, 
skatteunderlagets utveckling, det kommunala utjämningssystemets utformning, samt statens anslag 
till detta. 

Befolkningsutvecklingen har varit positiv från 2015 till 2017 och har därefter stagnerat under 2018 
och 2019 då tillgången på lediga bostäder varit begränsade. Prognosen är att 
befolkningsutvecklingen åter tar fart från 2020 och framåt. Beräkningsgrunden för 2020 ligger på 
11 130 personer (1/11 2019) och för 2021 ligger den på 11 250 personer (1/11 2020). 

De egna skatteintäkterna och bidraget från inkomstutjämningen är beroende av hur skatte-
underlaget, de totala taxerade inkomsterna, utvecklas. Det exakta utfallet är inte tillgängligt förrän 
vid definitiv taxering i november året efter inkomståret. Vid budgeteringstillfället bygger intäkts-
beräkningen på prognoser för det framtida utfallet. Kommunen använder sig av de prognoser som 
görs av Sveriges kommuner och landsting, 4 – 5 gånger per år.  
För de egna skatteintäkterna görs en justering utifrån historiska utfall. Den senaste 
skatteunderlagsprognosen kom vecka 40 och nästa beräknas komma vecka 51. 
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SKL har vecka 40 presenterat sin senaste skatteunderlagsprognos. Ur denna kan citeras: 

”I år har konjunkturen i Sverige klart och tydligt dämpats. I enlighet med våra tidigare 

prognoser beräknas svensk BNP-tillväxt under återstoden av 2019 bromsa ytterligare. 

Redan nu syns den lägre produktionstillväxten sätta avtryck i sysselsättningen: både 

antalet sysselsatta och antalet arbetade timmar visar under det första halvåret på en 

mindre nedgång. 

Mot slutet av nästa år beräknas sysselsättningen, mätt som antalet arbetade timmar, 

understiga potentiell sysselsättning. Resursutnyttjandet är därmed så svagt att 

arbetsmarknadskonjunkturen indikerar lågkonjunktur. Andelen arbetslösa beräknas vid 

denna tidpunkt uppgå till 7,3 %, vilket även det beskriver ett läge av mild lågkonjunktur. 

Vår prognos för 2020 visar att högkonjunkturen innan årets slut övergår i en mild 

lågkonjunktur, vilket betyder att arbetade timmar minskar. Effekten på skatteunderlaget 

dämpas i viss mån av att löneökningarna blir något högre och budgetpropositionens 

förslag om förbättrat grundskydd för pensionärer. Därutöver hålls skatteunderlaget 

tillbaka av att personer som fyllt 65 år får ytterligare en höjning av grundavdragen 

(regioner och kommuner får ytterligare en kompensation via höjning av anslaget 

Kommunalekonomisk utjämning). Det resulterar i att både den faktiska och underliggande 

skatteunderlagstillväxten faller ytterligare, till den lägsta takten sedan 2010. 

År 2021 är i våra beräkningar ett övergångsår då den prognostiserade milda lågkonjunktur 

som präglar slutet av 2020 övergår till att utvecklas i konjunkturell balans. Skatteunderlagets 

underliggande ökningstakt tilltar då något till följd av att lönesumman ökar mer än året innan. 

Eftersom det inte ännu finns några förslag om regeländringar för tid efter 2020 överensstämmer 

den underliggande ökningen 2021 med den faktiska. När den svenska ekonomin utvecklas i 

konjunkturell balans 2022–2023 ökar sysselsättningen åter, vilket är främsta skälet till att 

skatteunderlagstillväxten tilltar och närmar sig en historiskt genomsnittlig takt.” 

Skatteunderlaget ökning beräknas 2019 till 3,2 % 2019. 2020 har skatteunderlagets ökning 
reviderats ner till 2,5 %. 2021 ökar underlaget med 3,2 % och 2022 med 3,9 %. 

En ny modell för kostnadsutjämning införs 2020 som ska ge en mer rättvisare fördelning av medel 
för att utjämna skillnader i kostnadsnivå mellan kommunerna och som vilar till stor del på 
demografiska skillnader, kommunens åldersstruktur jämfört med rikets åldersstruktur. Den nya 
modellen ger Säters kommun 687 kr/invånare mer i kostnader än den gamla modellen. Ett 
införandebidrag ges ut 2020 med 646 kr/invånare och 2021 med 210 kr/invånare för att lindra 
övergången. 
Det särskilda system för utjämning av LSS-kostnader (Lag om särskilt stöd till vissa handikappade) 
som infördes 2004 har visat sig vara väldigt instabilt, och svårt att bedöma.  
För 2020 beräknas utjämningsavgiften öka med 1,2 Mkr och uppgå till 6,2 Mkr. 

Den kommunala fastighetsavgiften beräknas ge 28,8 Mkr per år. 

Senaste budgetpropositionen från september 2019 syftar till att ange politikens inriktning för 
perioden 2020–2022. Nedan sammanfattas några av satsningarna: 
• Som tidigare aviserats ökas de generella bidragen med 3,5 miljarder kronor 2020
till kommunerna.
• Det så kallade likvärdighetbidraget till skolan ökar till 4,9 miljarder kronor 2020 och till 6,2
miljarder 2021.
• Det riktade statsbidraget för att anställa lärarassistenter, som infördes genom årets
vårändringsbudget, ökar från 475 miljoner kronor till 1 miljard 2020.
• Lågstadielyftet minskar från 2 miljarder kronor till 1 miljard under 2020 och utgår
sedan helt.
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Resultatmål 

Resultatmålet sätts till 1,7 %, 11,5 mkr, för år 2020 för att möta sänkta skatteprognoser och höjda 
kostnadsnivåer. År 2021 ska resultatmålet enligt plan återgå till 2,0%. 
Ursprungsmålet är att resultatet skall överstiga 2,0 % av skatteintäkter generella statsbidrag och 
utjämning. Plusresultatet är inte en vinst utan ett överskottsmål, som bl. a skall täcka: 

- Inflationssäkring av eget kapital. Vid ett nollresultat minskar det egna kapitalet i reala
värden med kostnaden för inflationen

- Finansiellt sparande för framtida behov som investeringar, och pensionsåtaganden
- Marginaler för osäkerheter i intäkter och kostnader

Resultatmål för planperioden: 

Resultatmålet är lagt på det balanskravsavstämda resultatet, där hänsyn tagits till såväl avkastning 
som tillskott från kommunens pensionsmedelsförvaltning. 

Justerat resultat 
2020: + 11,5 Mkr
2021: + 13,9 Mkr
2022: + 14,4 Mkr

Investeringar 

Investeringsbehovet är fortsatt stort. Barn- och utbildningsnämndens verksamheter behöver nya 
lokaler för förskola. Socialnämnden behöver nya lokaler för särskilt boende. Standarden på 
kommunens fastigheter behöver generellt höjas framför allt på ventilation och brandskydd. På 
gatusidan behövs ombyggnader, förbättrad gatubelysning och nya gång- och cykelvägar. Även 
infrastruktur för genomfart och centrum Säter. Anläggningar för vatten och avlopp behöver byggas 
om och förbättras. Användningen av IT inom skola och administration kräver löpande 
investeringar. 

För att inte kostnaderna för investeringar ska ta alltför stort utrymme av den kommunala kakan 
behöver investeringsnivåerna anpassas i storlek och tid. Över en fyraårsperiod, tre föregående år 
plus beräkningsår, ska minst 60 % av investeringarna vara självfinansierade. Med självfinansiering 
menas det likvida utrymme som skapas av kommunens resultat och nivån för avskrivningar. 
Undantag från självfinansieringsgraden kan beslutas av kommunfullmäktige för enskilda objekt. 

2019 Pr 2020 2021 2022 2023
Resultat 15 465    1 565    7 861  8 194  8 467       

Avkastning pensionsmedel 11 781-   1 301-  1 238- 1 177- 1 090-  

Andra justeringar - - -         -        - 

Tillskott pensionsmedel 9 300      11 200  7 300  7 400  7 400       

Resultatutjämningsreserv - - -         -        - 

Justerat resultat 12 984    11 464  13 923  14 417  14 777     

Vinst% 1,70% 2,01% 2,02% 2,01%
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Följande investeringsnivåer föreslås för perioden. För åren 2020 – 22 är nivåerna; 
2019: (100,3 Mkr) 
2020: 77,9 Mkr 
2021: 47,7 Mkr 
2022: 39,7 Mkr 

Skuldsättning 

Säters kommun har en beräknad låneskuld 2019-12-31 på 230 Mkr. Med planerade investeringar 
2020 – 22 kommer en utökad upplåning att behöva göras med 40 Mkr 2020 och med 20 Mkr 2021. 

Säters kommun har en jämförelsevis låg skuldsättningsnivå. Det har även kommunens 
bostadsbolag, Säterbostäder AB. Både kommunen och bostadsbolaget står dock inför stora 
investeringar som kräver ökad upplåning, och skuldsättningen behöver styras. I riktlinjer för god 
ekonomisk hushållning har därför ett skuldsättningstak införts. Detta är relaterat till Kommun-
invests limit för kommunkoncerner. Kommunens skuldsättning ska maximalt uppgå till 75 % av 
Kommuninvests limit. I skuldsättning ingår kommunkoncernens kortfristiga och långfristiga 
skulder, avsättningar, pensionsåtaganden och extern borgen med avräkning av kassa/bank samt 85 
% av det bokförda värdet på kommunens kapitalförvaltning (pensionsmedel). 

2019-01-01 uppgick kommunkoncernens skuldsättning till 57 734 kr/invånare. 75 % av koncernens 
limit var 92 250 kr/invånare.  

Pensionsförvaltning 

Vid försäljningen av Säters energiverk avsattes 70 Mkr till kapitalförvaltning för framtida 
pensionskostnader. 1998 placerades dessa medel i aktiv kapitalförvaltning hos två förvaltare. I det 
reglemente som reglerar hur förvaltarna får placera kapitalet har angetts att huvuddelen skall vara 
placerat i räntebärande värdepapper. Aktiemarknadens svängningar har påverkat kapitalets 
utveckling. När kursutvecklingen har varit god har avkastningen bidragit till att förbättra 
kommunens kapital. Vid nedgången i börsen sjunker värdet. För att motverka svängningar i 
kapitalets värde, är kapitalet placerat i Statliga realränteobligationer samt övriga räntebärande 
värdepapper. Detta ger en långsammare, men mer stabil värdeökning. 

Kommunen skall för varje år ta ett beslut om hur mycket av pensionsfonden som skall utnyttjas för 
pensionsutbetalningar. Fonderingen av pensionsmedel, och utnyttjandet av de fonderade medlen 
kan utgöra grund för att frångå kravet på balans i budget och bokslut. Budgeten kan 
underbalanseras med det belopp som används ur fonden. 

Kommunen fastställer följande mål för pensionsförvaltningen för planperioden 2020 - 2022 
Avkastningen på pensionsförvaltningen beräknas under planperioden uppgå till 1 %/år 
Kostnader för utbetalda pensioner finansieras upp till 7,2 mkr/år av skattemedel. För belopp över 
denna nivå tillskjuts medel från pensionsförvaltningen.  

• 2016:  0 kr. Överförs till 2017, 2018, 2019 och 2020.

• 2017:  9,2 Mkr (varav 2,0 Mkr från 2016)

• 2018:  8,8 Mkr (varav 1,6 Mkr från 2016)

• 2019:  9,3 Mkr (varav 2,1 Mkr från 2016)

• 2020: 11,2 Mkr (varav 1,5 Mkr från 2016)

• 2021:  7,3 Mkr

• 2022:  7,4 Mkr
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Mål för verksamheten 

Vision  

 Säter är en välkomnande kommun. 

Strategiska mål för mandatperioden 2020-23 

Ett rikare liv 
Alla människor har behov av att känna samhörighet. Fritid är den tid vi inte är i skola eller på jobb. 
Rik fritid innebär rekreation och social gemenskap som är tillgänglig för alla. Rik fritid stimulerar 
och skapar välbefinnande. Fler människor ska kunna utöva och ta del av det ökande utbudet av 
organiserade och oorganiserade aktiviteter och sysselsättningar.  

Ett miljöarbete på väg mot en hållbar kommun 
Säters kommun tar sitt ansvar för vår gemensamma framtid. De nationella och regionala 
miljömålen ligger till grund för ett ansvarsfullt och strategiskt lokalt miljöarbete. Kommunens 
verksamheter ska utveckla ett förhållningssätt som innebär kloka beslut och agerande utifrån ett 
miljöperspektiv.  Vi ska bidra till att öka kunskap, förmåga och motivation till ett miljö- och 
klimatmedvetet förhållningssätt. 

En omsorgsfull boendeutveckling 
I Säters kommun ska det alltid vara möjligt att bo, i miljöer som är hälsofrämjande och som 
upplevs passa den egna levnadssituationen. I all planering och byggnation är hållbarhet prioriterat. 
Det innebär att miljöpåverkan minimeras, att det möjliggör att människor kan skapa och 
upprätthålla goda sociala relationer och ger möjlighet att leva rika liv. Det är tryggt att bo och leva i 
Säters kommun. 

En bra start i livet 
Alla i Säters kommun ska ha en egen försörjning och ett liv med god hälsa. Unga ska ha 
förutsättningar för att göra val i livet baserat på förmågor och intressen. 
De unga årens upplevelser och lärande ska öka barn och ungas förmåga och motivation att delta i 
samhällslivet och den demokratiska processen.  

En stimulerad tillväxt 
I Säters kommun ska det vara möjligt att etablera, bedriva och utveckla många sorters företagande. 
Det innebär att vi ska öka vår förmåga att kunna bistå med planlagd mark, bistå med att hitta 
lokaler och tillsammans med näringslivet arbeta för goda kommunikationer, tillgång till kompetens 
och företag som ligger i framkant av utvecklingen.  

En uppdragsbaserad kommun 
som människor behöver och vill ha nu och framöver. Det kräver att vi utvecklar en ännu mer 
kompetent organisation som anpassar sig, är innovativ och vågar prova nya metoder. Kommunen 
utvecklar förhållningssätt som innebär att invånare och andra som kommer i kontakt med oss i 
högre grad upplever att vi är professionella, och ger effektivt och behovsanpassat bemötande. 

Vi bygger framtiden genom engagemang och samarbete. 
Vi skapar framtidstro och livskvalitet.  
Vi strävar mot ett ekologiskt, ekonomiskt och socialt 
hållbart samhälle. 
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Resultaträkning 

R E S U L T A T R Ä K N I N G

Utfall Prognos Budget Budget Budget Budget Prognos

2018 2019 2019 2020 2021 2022 2023

Verksamhetens intäkter 138 880 145 518 145 518 148 896 150 685 155 451 159 634

Verksamhetens kostnader -756 588 -772 952 -770 312 -788 196 -797 667 -822 893 -845 036

Avskrivningar -25 960 -31 406 -31 406 -32 949 -34 718 -35 858 -36 998

Jämförelsestörande poster 0 0 0 0 0 0 0

VERKSAMHETENS NETTOKOSTN. -643 668 -658 840 -656 200 -672 249 -681 700 -703 300 -722 400

Skatteintäkter 529 652 544 516 543 763 541 537 560 089 582 947 603 172

Generella statsbidrag och utjämning 112 167 117 748 117 867 133 384 131 941 132 052 132 801

Finansiella intäkter 4 701 2 035 1 235 1 217 1 193 1 118 1 045

Finansiella kostnader -107 -1 775 -2 775 -3 625 -4 900 -5 800 -7 250

RESULTAT FÖRE MINORITETSANDEL 2 745 3 684 3 890 264 6 623 7 017 7 368

Pensionsförvaltning 2 631 11 781 1 331 1 301 1 238 1 177 1 099

ÅRETS RESULTAT 5 376 15 465 5 221 1 565 7 861 8 194 8 467

N Y C K E L T A L

Utfall Prognos Budget Budget Budget Budget Prognos

2018 2019 2019 2020 2021 2022 2023Utfall  2018Prognos 2019Budget 2019Budget 2020Budget 2021Budget 2022Prognos 2023

Nettokostnadernas (exkl avskr. o 

jämförelsestörande poster) andel av 

skatteintäkter o generella statsbidrag 96,2% 94,7% 94,4% 94,7% 93,5% 93,3% 93,1%

Finansnettots andel av skatteint. -0,7% 0,0% 0,2% 0,4% 0,5% 0,7% 0,8%

Andel av skatteint. disp. för investeringar 4,5% 5,3% 5,3% 4,9% 6,0% 6,0% 6,0%

Årets resultat 5 376 15 465 5 221 1 565 7 861 8 194 8 467

Kassaflöde (förändring räntebärande

tillgångar och skulder) -34 496 -28 399 -63 673 -61 176 -16 121 -14 648 -13 235

Soliditet 58% 56% 54% 51% 51% 51% 51%
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K A S S A F L Ö D E S A N A L Y S  /  F I N A N S I E R I N G S A N A L Y S

(enl. Rådet för kommunal redovisning, rekommendation nr 16.2)

Utfall Prognos Budget Budget Budget Budget

2018 2019 2019 2020 2021 2022

DEN LÖPANDE VERKSAMHETEN

Årets resultat 5 376 11 162 5 221 1 975 8 335 8 738

Justering för avskrivningar 25 960 28 586 31 406 33 066 34 950 36 090

Just. för förändring pensionsavsättning 0 0 0 0 0 0

Justering för övriga ej likviditetspåverkande

poster som ingår i Årets resultat 373 0 0 0 0 0

Medel från verksamheten före förändring

av rörelsekapital 31 709 39 748 36 627 35 041 43 285 44 828

+/- Minskn/ökn övr. långfristiga fordr. 468 0 0 0 0 0

+/- Försäljn/inköp exploateringsmark 159 0 0 0 0 0

+/- Minskn/ökn övriga kortfrist. fordr. -13 513 0 0 0 0 0

+/- Ökn/minskn övriga långfrist. skulder 2 693 0 0 0 0 0

+/- Ökn/minskn övriga kortfristiga skulder 12 926 0 0 0 0 0

Kassaflöde från den löpande verksamheten 34 442 39 748 36 627 35 041 43 285 44 828

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immateriella anl.tillg. 0 0 0 0 0 0

Försäljning av immateriella anl.tillg. 0 0 0 0 0 0

Investering i materiella anläggn.tillg. -70 428 -72 988 -100 300 -102 890 -58 700 -58 700

Investeringsbidrag materiella anläggn.tillg. 0 0 0 0 0 0

Försäljning av materiella anläggn.tillg. 1 490 0 0 0 0 0

Investering i aktier o andelar 0 0 0 0 0 0

Försäljning av aktier o andelar 0 0 0 0 0 0

Kassaflöde från investeringsverksamheten -68 938 -72 988 -100 300 -102 890 -58 700 -58 700

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Utlåning

Ökning Pensionsmedel, omsättn.tillg. 0 0 0 0 0 0

Minskning Pensionsmedel, omsättn.tillg. 6 153 8 800 8 800 9 300 11 200 7 300

Upplåning

Nyupptagna långfristiga lån 40 000 40 000 40 000 70 000 20 000 0

Amortering långfristiga lån 0 0 0 0 0 0

Ökning kortfristiga lån 0 0 0 0 0 0

Minskning kortfristiga lån 0 0 0 0 0 0

Kassaflöde från finansieringsverksamheten 46 153 48 800 48 800 79 300 31 200 7 300

Årets kassaflöde 11 657 15 560 -14 873 11 451 15 785 -6 572

Likvida medel vid årets början 5 499 17 156 17 156 2 283 13 734 29 519

Likvida medel vid årets slut 17 156 32 716 2 283 13 734 29 519 22 947

Spec. till Årets kassaflöde

+/- Ökn/minskn kassa och bank 11 657 15 560 -14 873 11 451 15 785 -6 572

Årets kassaflöde 11 657 15 560 -14 873 11 451 15 785 -6 572
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B A L A N S R Ä K N I N G

Utfall Prognos Budget Budget Budget Budget

2018 2019 2019 2020 2021 2022

Immateriella anl.tillg. 832 832 832 832 832 832

Fastigheter o inventarier 466 141 510 543 535 035 604 859 628 609 651 219

Materiella anläggningstillgångar 466 141 510 543 535 035 604 859 628 609 651 219

Aktier o andelar 34 099 34 099 34 099 34 099 34 099 34 099

Övr. långfristiga fordr. 1 788 1 788 1 788 1 788 1 788 1 788

Finansiella anläggningstillgångar 35 887 35 887 35 887 35 887 35 887 35 887

ANLÄGGNINGSTILLGÅNGAR 502 860 547 262 571 754 641 578 665 328 687 938

Exploateringsmark 6 242 6 242 6 242 6 242 6 242 6 242

Övriga kortfrist. fordr. 77 252 77 252 77 252 77 252 77 252 77 252

Pensionsmedel, omsättn.tillg. 138 126 129 326 129 326 120 026 108 826 101 526

Kassa och bank 17 156 32 716 2 283 13 734 29 519 22 947

OMSÄTTNINGSTILLGÅNGAR 238 776 245 536 215 103 217 254 221 839 207 967

SUMMA TILLGÅNGAR 741 636 792 798 786 857 858 832 887 167 895 905

Årets resultat 5 376 11 162 5 221 1 975 8 335 8 738

Resultatutjämningsreserv 5 936 5 936 5 936 5 936 5 936 5 936

Övrigt eget kapital 422 277 427 653 427 653 432 874 434 849 443 184

EGET KAPITAL 433 589 444 751 438 810 440 785 449 120 457 858

Pensionsavsättning 11 602 11 602 11 602 11 602 11 602 11 602

AVSÄTTNINGAR 11 602 11 602 11 602 11 602 11 602 11 602

Långfristiga lån 160 000 200 000 200 000 270 000 290 000 290 000

Övriga långfrist. skulder 8 585 8 585 8 585 8 585 8 585 8 585

Långfristiga skulder 168 585 208 585 208 585 278 585 298 585 298 585

Kortfristiga lån 0 0 0 0 0 0

Övriga kortfristiga skulder 127 860 127 860 127 860 127 860 127 860 127 860

Kortfristiga skulder 127 860 127 860 127 860 127 860 127 860 127 860

SKULDER 296 445 336 445 336 445 406 445 426 445 426 445

SUMMA EGET KAPITAL, AVSÄTT-

NINGAR OCH SKULDER 741 636 792 798 786 857 858 832 887 167 895 905

Soliditet 58% 56% 56% 51% 51% 51%
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Driftbudgetramar för nämnder, KS och 
samverkansverksamheter 

DRIFTBUDGET 

SÄTERS KOMMUN

1000-tal kr Budgetarbete vår Reviderad budget höst

Budget Prel Utökad KF juni Nya behov RAM KS ändring RAMAR

ram ram ramar justering 2020

Nämnd/förvaltning 2019 2020 2020 2020 hyror

Kommunstyrelsen exkl pensioner 56 824 57 855          57 855        4 160        3 000 -   59 015       

  Pensioner 14 148 14 404          14 404        14 404       

Verksamhet i samverkan -            

  Räddningstjänst Dalamitt 10 000 10 181          204            10 385        10 385       

  Överförmyndare i samverkan ÖiS 988 1 006             1 006          1 006         

  Upphandling FBR 1 059 1 078             1 078          1 078         

Samhällsbyggnadsnämnd 39 537 40 254          634            40 888        2 800      3 122 -  2 800      40 566       

Miljö- och byggnämnd 3 226 3 285             305            3 590          3 590         

Kulturnämnd 15 438 15 718          300            16 018        78 -  15 940       

Barn- och utbildningsnämnd 271 050 275 969        1 807        277 776     944 -   276 832     

  Ung i Säter 0 -            

Socialnämnd 249 949 254 485        200            254 685     2 300      16 -  2 300      256 969     

Revision 945 962  962             962             
Volymförändringsreserv 236 5 001             3 450 -  1 031          1 031 -  

SUMMA 663 400 680 200        520 -   679 680     5 100      1 031 -  2 100      680 749     

Ökning 2,53% RAM-justeringarna är i kombination med hyresförändringar

-0,70% där nettot inte drabbar förvaltningarna.

1,83% Ökat uttag för skogsavverkning sänker ramen för kommunstyrelsen med -3 mkr
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Investeringsbudget 

Flytt av investeringsmedel Kommunstyrelsen 1 300 kkr från 2021 till 2020. 

Säters Kommun Investeringsbudget  2020 - 2022 Kommunstyrelsen

1000-tal kr

Projekt Objekt Typ av Budget 2019 Prioritet Budget Plan Plan Plan Plan Plan

nr klartext investering Exkl till. anslag 1, 2 eller 3 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Summa 3 700 6 100 3 000 2 500 3 500 3 500 3 500

Inventarier utbyte E 100 2 100 100 100 100 100 100

Inventarier KF-salen N

Ungdomsverksamhet, ungdomshus/gård 300

Utveckling av bostadsområden N 2 000 1 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000

Bredband N 1 200 1 500

Digitalisering ( IT?) N 0 1 1 500 500 1 000 1 000 1 000

Investeringsfond idrottsanläggning E 400 1 400 400 400 400 400 400

Tak tillfälliga moduler KG 1 300 0

Investeringsbudget   2020 - 2022 Ram 2020-22

165 500

Nämnd Utfall Budget 2019 Budget Plan Plan S:a perioden
kkr 2018 exkl till. anslag 2020 2021 2022 2020-22

Totalnivå 71 262 100 320 77 890 47 740 39 740 165 370

Kulturnämnd 864 870 260 160 260 680

Barn- och utbildningsnämnd 1 808 1 500 2 300 1 500 2 200 6 000

Socialnämnd 485 500 500 4 200 500 5 200

Samhällsbyggnadsnämnd skattefinansierat 40 313 71 750 50 150 22 700 20 000 92 850

SBN VA/Renhållningsenhet 16 407 17 500 14 400 12 000 9 800 36 200

Kommunstyrelsen 8 994 3 700 6 100 3 000 2 500 11 600

KS IT-enhet 2 391 4 500 4 180 4 180 4 480 12 840
Tillkommer överfört från 2018 22 825 130

Säters Kommun
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