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Reviderade finansiella mal

Inledning

Saters kommun skall ha en 6ver tid stabil ekonomi. En stabil ekonomi ar en grundliggande
forutsittning for att kommunen skall klara de aligganden som riksdagen har beslutat om och de
satsningar som kommunen sjilv vill géra. Kommunen kan endast med en stabil ekonomisk grund
tullfolja sina ataganden gentemot kommunens invanare.

Kommunens budget grundar sig pa en anpassning av kostnaderna till de férvantade intikterna och
dirigenom upprittas en budget i balans. Detta dr ett grundliggande krav 1 kommunallagen som
kommunen ar skyldig att folja.

For att inte kostnaderna for investeringar ska ta alltfor stort utrymme av den kommunala kakan
behover investeringsnivaerna anpassas i storlek och tid. Med en sjalvfinansieringsgrad pa 60%
beriknat pa rullande 4-arsperioder begrinsas i regel upplaningar och investeringsnivaer till att
rymmas i den totala kostnads- och likviditetsbudgeten. Undantag frin sjalvfinansieringsgraden kan
beslutas av kommunfullmiktige f6r enskilda objekt.

Kommunens bostadsbolag, Siterbostider AB, skall uppvisa positiva resultat under planperioden.
Det tidigare utgivna aktiedgartillskottet pa 9 Mkr har under 2014 aterbetalats till kommunen.
Aterbetalningen har anvints for att finansiera en nyemission pa 9 Mkr i aktiekapital. Genom att éka
aktiekapitalet méjliggors en hégre utdelning fran bolaget. Beslut om utdelning tas pa bolagets
stimma efter avgiven arsredovisning.

Kommunen har ett atagande for pensioner intjanade fére 1998 som inte redovisas som skuld 1
kommunens balansrikning. Atagandet kommer att infrias successivt i takt med att kommunalt
anstilld personal gir i pension och kommunens kostnader f6r pensioner kommer att 6ka markant
nir de stora aldersgrupperna fédda pa slutet av 40-talet och borjan av 50-talet gar 1 pension. Mer dn
50 % av denna kostnadsokning kan finansieras via de medel som avsatts i kapitalforvaltning, i
samband med forsiljningen av Siters Energiverk. Resterande kostnadsokning maste hanteras inom
ordinarie ekonomiska ramar och for detta maste kommunen ha en finansiell beredskap.

Intaktsutvecklingen

Tre saker ir av avgorande betydelse for intiktsutvecklingen; befolkningsutvecklingen,
skatteunderlagets utveckling, det kommunala utjamningssystemets utformning samt statens anslag
till detta.

Befolkningsutveckling

Befolkningsutvecklingen har varit positiv fran 2015 till 2017 och har darefter stagnerat under 2018
och 2019 da tillgangen pa lediga bostider varit begrinsad. Tidigare prognos for 2020 var att
befolkningsutvecklingen ater skulle ta fart fran 2020 och framat. Befolkningsutvecklingen har dock
minskat under forsta halvaret 2020 och uppgick per den 30 juni till 11 091 invanare. Under hosten
har befolkningen 6kat men bedémningen ar att prognosen pa 11 250 invanare inte kommer att ns.
Berikningsgrunden for 2021 har gjorts utifrin en ny prognos pa 11 150 invinare per 1/11 2020, en
minskning med 100 personer jimfért med den tidigare prognosen. Prognosen f6r kommande ar
uppgar till en 6kning med 60 personer per ar.

Skatteintikter och generella bidrag

De egna skatteintikterna och bidraget fran inkomstutjimningen dr beroende av hur
skatteunderlaget, de totala taxerade inkomsterna, utvecklas. Det exakta utfallet dr inte tillgingligt
forrian vid definitiv taxering 1 november aret efter inkomstaret. Vid budgeteringstillfallet bygger



intiktsberikningen pd prognoser for det framtida utfallet. Kommunen anvinder sig av de
prognoser som gors av Sveriges kommuner och regioner (SKR), 4 — 5 ganger per ar.

For de egna skatteintakterna gors en justering utifran historiska utfall. Den senaste
skatteunderlagsprognosen kom vecka 40 och nista beriknas komma vecka 51.

Det har skett stora forandringar vad giller skatteintidkter och generella bidrag, en total 6kning pa
26,6 Mkr for budget 2021 jamfort med budget 2020. Nedan visas fordelningen 6ver skatteintakter
och generella bidrag f6r aren 2019-2023.

Ar1 Ar2 Ar2 Ar3 Ar4 Ar5

Utfall Prognos Budget Budget Budget Prognos Awvikelse

Delér Bu 2021

2019 2020 2020 2021 2022 2023 vs Bu 2020

Inkomstutjdmning 96,8 99,4 106,4 108,4 116,3 122,2 2,1

Kostnadsutjamning -13,3 -16,3 -15,8 -14,2 -14,5 -14,9 1,6

Regleringspost 7.8 11,4 11,6 33,2 28,1 19,6 21,6

Strukturbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Inférandebidrag 0,0 7,2 72 2,3 0,0 0,0 -4,9

LSS-utjamning -5,0 -6,0 -6,2 -1,0 -1,0 -1,1 5,1

Valfardsbidrag 2,9 22,1 1,7 0,0 0,0 0,0 -1,7

Fastighetsavgift 27,9 29,2 28,5 34,0 34,0 34,0 55

17,2  146,9 1334 162,7 162,8 159,9 29,3

Skatteintakter 549,1 549,6 543,1 542,8 550,6  569,3 -0,3
Slutavrakning

innevarande ar -4,8 -4,1 -1,6 -3,9 0,0 0,0 -24

Slutavrakning tidigare ar 0,3 -2,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

5446  543,1 5415 538,8 5506 569,3 -2,7

Total 661,8 690,0 6749 701,5 7134 7291 26,6

Information frian SKR om det ekonomiska liget

SKR har vecka 40 presenterat sin senaste skatteunderlagsprognos som grundar sig pa ett tinkt
scenario utifran Corona-krisen. Ur denna kan citeras: “Skatteunderlagsprognosen vilar pa ett
scenario for samhillsekonomin dir en stadig men utdragen daterhimtning driver den svenska
ekonomin mot normalkonjunktur 2024. Dirmed stirks resursutnyttjandet gradvis, efter det stora
fallet i produktion och sysselsittning under forsta halvaret i ar. Antagandet om aterhimtning, samt
nuldgets stora slack i ekonomin, innebir ett antal ar med hog tillvixt f6r BNP och sysselsittning.
Den aterhimtningsbana som vi antar visar samtidigt att det tar ling tid att ta igen den stora small
tor samhaillsekonomin som pandemin har féranlett; exempelvis riknar vi med att andelen
arbetsl6sa 1 flera ar kommer att Overstiga de senaste arens nivaer.”

SKR:s prognos for 2020 visar att skatteunderlaget bromsar in ytterligare, till f6ljd av kraftig
ytterligare minskning av arbetade timmar. Detta motverkas visserligen av omfattande utbetalningar
av permitteringslon (vilket i statistiken syns som léneutbetalningar utan motsvarande arbetsinsats,
det vill siga h6jd 16n per arbetad timme) men 16nesumman Okar inda nistan inte alls och
skatteunderlagstillvixten stannar strax under tva procent. Dessutom diampas skatteunderlags-
utvecklingen av héjda grundavdrag for personer som fyllt 65 ar. Detta kompenseras dock genom
en hojning av det generella statsbidraget. Att skatteunderlagstillvixten inte blir dnnu ligre férklaras
av en mycket kraftig 6kning av inkomster fran arbetsloshetsersittning och sjukpenning, delvis till



toljd av tillfilliga atgirder som beslutats for att mildra effekterna av covid 19-pandemin. SKR
riknar med en ihallande konjunkturaterhimtning under andra halvaret i ar och 2021. Ett vixande
antal arbetade timmar leder dirmed till en stérre Skning av I6nesumman 2021 dn 2020. Okningen
av skatteunderlaget hélls visserligen tillbaka nir inkomster fran sjukpenning dtergar till mer normala
nivier och arbetsloshetsersattningarna inte 6kar lika kraftigt som 1 ar, nir ”coronaatgirder” fasas ut.
Indexeringen av pensionsinkomster blir ocksa mindre an 2020. Men dessa effekter 6vertrumfas av
stigande arbetsinkomster. Den totala effekten ar att bade den faktiska och underliggande
skatteunderlagstillvixten 2021 blir nastan lika lag som finanskrisens virsta ar, 2009.

I SKR:s scenario f6r 2022—2024 innebir vigen till konjunkturell balans en ihallande stark
sysselsdttningstillvixt. Loneokningarna tilltar visserligen fran den nuvarande laga takten men ar
mattliga i ett lingre perspektiv. Detta bidrar till att skatteunderlaget vixer lingsammare dn
genomsnittet for de senaste konjunkturcyklerna. Skatteunderlagets utveckling de nirmaste aren
paverkas av flera regelforandringar vars effekter pa regioners och kommuners skatteintikter
regleras genom hoéjningar och sinkningar av det generella statsbidraget. Det betyder att
skatteunderlagets underliggande 6kningstakt avviker fran den faktiska bade 2021, 2022 och 2023.
Ar 2021 drar ytterligare hojning av grundavdragen fér personer som fyllt 65 ar ner den faktiska
okningen. Det motverkas delvis av dndrade virden for formansbilar, men nettoeffekten ér negativ.
Ar 2022 Skar effekten av indrade virden fér férmansbilarna nagot, vilket ger en underliggande
Skningstakt som 4r marginellt lagre 4n den faktiska. Ar 2023 ékar effekten av dndrade virden for
tormansbilar ytterligare samtidigt som hojd riktalder i pensionssystemet minskar grundavdragen.
Bada dessa hojer den faktiska 6kningstakten jaimfért med den underliggande.

De senaste skatteunderlagsprognoserna

Procentuell féréndring

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2019-2023

SKR okt 2,8 1,9 1,5 3,5 3,9 3,5 14,5
SKR okt, underliggande 3,0 2,5 1,8 35 3,6 3,5 151
Reg sep 29 200 22 3,6 3,9 15,5
ESV sep 2,7 1,0 1,5 3,8 3,6 13,1
SKR aug 2,8 24 1,3 3,9 40 15,2

Kalla: Ekonomistyrningsverket, Regeringen, SKR.

Resultatmal

Malet dr att resultatet skall 6verstiga 2 % av skatteintikter, generella statsbidrag och utjamning,.
Budget 2021 f6r Siters kommun uppgir till +15,0 Mkr med en vinstmarginal pa 2,12%.
Plusresultatet 4r inte en vinst utan ett 6verskottsmal, som bl. a skall ticka:

- Inflationssakring av eget kapital. Vid ett nollresultat minskar det egna kapitalet i reala
varden med kostnaden fér inflationen

- Finansiellt sparande for framtida behov som investeringar, och pensionsataganden

- Marginaler for osikerheter 1 intidkter och kostnader



Resultatmal f6r planperioden:
Resultatmalet dr lagt pa det balanskravsavstimda resultatet, dir hinsyn tagits till savil avkastning

som tillskott frain kommunens pensionsmedelsforvaltning.

Budgeterat justerat resultat per ar:

2020: + 11,5 Mkr

2021: + 15,0 Mkt

2022: + 14,2 Mkr

2023: + 8,5 Mkr

Justerat resultat Utfall Prognos  Budget Budget Plan Plan
2019 2020 2020 2021 2022 2023

Resultat 11 162 3488 1 565 8920 8014 2213

Avkastning pensionsmedel -5 998 -1 301 -1 301 -1238 -1177  -1099

Andra justeringar 0 1 500 0 0 0 0

Tillskott pensionsmedel 9 300 11200 11200 7 300 7 400 7 400

Justerat resultat 14 464 14887 11464 14982 14237 8 514

Vinst% 2,19% 217%  1,70% 2,12% 2,00% 1,17%

Skatteintakter/generella bidrag 661783 686477 674921 707032 713413 729113

Investeringar

Investeringsbehovet dr fortsatt stort. For att inte kostnaderna for investeringar ska ta alltfor stort
utrymme av den kommunala kakan behéver investeringsnivierna anpassas i stotlek och tid. Over
en fyraarsperiod, tre foregaende ar plus berakningsar, ska minst 60 % av investeringarna vara
sjalvfinansierade. Med sjalvfinansiering menas det likvida utrymme som skapas av kommunens
resultat och nivan for avskrivningar. Undantag fran sjilvfinansieringsgraden kan beslutas av
kommunfullmiktige for enskilda objekt.

Exempel pa investeringsbehov:
e Lokal6versyn
e Underhall pa befintliga lokaler
e Anldggningar vatten och avlopp
o Infrastruktur
e Digitalisering

Investeringsbudget for 2020 uppgar till 142 Mkr, dir budget f6r 2020 ar 77,9 Mkr med tilligg av
investeringar fran 2019 med 64,1 Mkr.

De preliminira investeringsramarna pa totalt 176,2 Mkr f6r perioden 2021-2023 har inte dndrats
men omfordelning av investeringsbudgeten har gjorts mellan verksamheter och mellan olika ar.
Investeringar avseende byggnation av ett nytt sirskilt boende till ett belopp av 230 Mkr enligt
tidigare underlag har inte medtagits.

Féljande investeringsnivaer foreslas f6r perioden 2021-2023:
2021: 55,5 mkr
2022: 53,2 mkr
2023: 67,5 mkr



Skuldsattning

Siters kommun har en lineskuld 2019-12-31 pa 200 Mkr. Under 2020 har lan upptagits med

50 Mkr och laneskulden berdknas uppga till 250 Mkr vid érets slut. Med planerade investeringar
2021-2023 kommer en ut6kad upplaning att behéva goras med 10 Mkr under 2021 och 20 Mkr
under 2023. Utover detta tillkommer behov av upplaning for byggnation av ett nytt sirskilt boende
som enligt tidigare underlag innebir en belining med 230 Mkr.

Siters kommun har en jimforelsevis lag skuldsittningsniva. Det har dven kommunens
bostadsbolag, Siterbostider AB. Bade kommunen och bostadsbolaget star dock infor stora
investeringar som kriver 6kad upplaning, och skuldsittningen behéver styras. I riktlinjer f6r god
ekonomisk hushéllning har darfor ett skuldsittningstak inforts. Detta dr relaterat till Kommun-
invests limit f6r kommunkoncerner. Kommunens skuldsittning ska maximalt uppga till 75 % av
Kommuninvests limit. I skuldsattning ingar kommunkoncernens kortfristiga och langfristiga
skulder, avsittningar, pensionsdtaganden och extern borgen med avrikning av kassa/bank samt 85
% av det bokférda virdet pa kommunens kapitalférvaltning (pensionsmedel).

2019-12-31 uppgick kommunkoncernens skuldsattning till 67 781 kr/invanare. 75 % av koncernens
limit var 92 250 kr/invanare.

Pensionsforvaltning

Vid férsiljningen av Siters energiverk avsattes 70 Mkr till kapitalférvaltning for framtida
pensionskostnader. 1998 placerades dessa medel i aktiv kapitalférvaltning hos tva forvaltare. I det
reglemente som reglerar hur férvaltarna far placera kapitalet har angetts att huvuddelen skall vara
placerat i rintebarande virdepapper. Aktiemarknadens svingningar har paverkat kapitalets
utveckling. Nir kursutvecklingen har varit god har avkastningen bidragit till att forbattra
kommunens kapital. Vid nedgangen 1 borsen sjunker virdet. For att motverka svingningar i
kapitalets virde, idr kapitalet placerat i Statliga realrinteobligationer samt Ovriga rintebarande
virdepapper. Detta ger en laingsammare, men mer stabil virdeokning.

Kommunen skall f6r varje ar ta ett beslut om hur mycket av pensionsfonden som skall utnyttjas for
pensionsutbetalningar. Fonderingen av pensionsmedel, och utnyttjandet av de fonderade medlen
kan utgora grund for att franga kravet pa balans i budget och bokslut. Budgeten kan
underbalanseras med det belopp som anvinds ur fonden.

Kommunen faststiller foljande mal f6r pensionsforvaltningen f6r planperioden 2021 - 2023
Avkastningen pa pensionsforvaltningen beriknas under planperioden uppga till 1 %/ar
Kostnader for utbetalda pensioner finansieras upp till 7,2 Mkt /ér av skattemedel. Fér belopp 6ver
denna niva tillskjuts medel fran pensionsférvaltningen.

e 2018: 8,8 Mkr (varav 1,6 Mkr fran 2016)
e 2019: 9,3 Mkr (varav 2,1 Mkr fran 20106)
e 2020: 11,2 Mkr (varav 1,5 Mkr fran 2016)
e 2021: 7,3 Mkr
o 2022: 7.4 Mkr
e 2023: 7.4 Mkr



Mal for verksamheten
Vision
Sater ar en vilkomnande kommun.

Vi bygger framtiden genom engagemang och samarbete.
Vi skapar framtidstro och livskvalitet.

Vi strivar mot ett ekologiskt, ekonomiskt och socialt
héllbart sambhiille.

Strategiska mal for mandatperioden

Ett rikare liv

Alla méinniskor har behov av att kinna samhérighet. Fritid 4r den tid vi inte ér i skola eller pa jobb.
Rik fritid innebir rekreation och social gemenskap som ir tillganglig f6r alla. Rik fritid stimulerar
och skapar vilbefinnande. Fler minniskor ska kunna utéva och ta del av det 6kande utbudet av
organiserade och oorganiserade aktiviteter och sysselsittningar.

Ett miljoarbete pa vig mot en hallbar kommun

Siters kommun tar sitt ansvar for var gemensamma framtid. De nationella och regionala
miljémalen ligger till grund for ett ansvarsfullt och strategiskt lokalt miljéarbete. Kommunens
verksamheter ska utveckla ett forhallningssitt som innebir kloka beslut och agerande utifran ett
milj6perspektiv. Vi ska bidra till att 6ka kunskap, férmaga och motivation till ett miljé- och
klimatmedvetet forhéllningssitt.

En omsorgsfull boendeutveckling

I Saters kommun ska det alltid vara mojligt att bo, 1 miljéer som édr hilsofrimjande och som
upplevs passa den egna levnadssituationen. I all planering och byggnation ar hallbarhet prioriterat.
Det innebir att miljépaverkan minimeras, att det méjliggor att manniskor kan skapa och
uppritthalla goda sociala relationer och ger mojlighet att leva rika liv. Det ér tryggt att bo och leva i
Siters kommun.

En bra start i livet

Alla i Siters kommun ska ha en egen f6rsorjning och ett liv med god hilsa. Unga ska ha
forutsittningar for att géra val 1 livet baserat pa férmégor och intressen.

De unga arens upplevelser och lirande ska 6ka barn och ungas férmaga och motivation att delta i
samhillslivet och den demokratiska processen.

En stimulerad tillvixt

I Saters kommun ska det vara mojligt att etablera, bedriva och utveckla manga sorters foretagande.
Det innebir att vi ska 6ka var férmaga att kunna bistd med planlagd mark, bistd med att hitta
lokaler och tillsammans med naringslivet arbeta f6r goda kommunikationer, tillgang till kompetens
och foretag som ligger 1 framkant av utvecklingen.

En uppdragsbaserad kommun

som manniskor behover och vill ha nu och framéver. Det kriver att vi utvecklar en dnnu mer
kompetent organisation som anpassar sig, ar innovativ och vagar prova nya metoder. Kommunen
utvecklar férhillningssatt som innebar att invanare och andra som kommer i kontakt med oss 1
hogre grad upplever att vi dr professionella, och ger effektivt och behovsanpassat bemétande.



Ovriga planeringsgrunder

Utover de finansiella malen och verksamhetsmalen styr dven andra faktorer det ekonomiska
utrymmet f6r kommunens verksamheter. Kommunfullmaktige faststiller féljande
berikningsgrunder som skall anvindas i berikningen av kommunens kostnader.

Personalkostnadsokningar och ovriga kostnadsokningar

Personalkostnader utgar fran SKL:s prisindex for kommunal verksamhet med anpassning till lokal
ambitionsniva. SKL:s antaganden giller for riket.

Budget 2020 2020 2021 2022
SKI. 3.4 % 3.2 % 33 % 33 %
Siiters Kommun 2,5 % 2,4 % 2.4 % 2.4 %

PO-pislag beriknas till 40,15 % f6r anstillda och 37 % f6r fértroendevalda.

Avsiattning f6r underhall av fastigheter
Enligt regelverket f6r komponentavskrivningar skrivs t ex komponenterna i en fastighet av pa olika

tidslingder. Nir den 4r avskriven och ska ersittas behandlas den som en ersittningsinvestering som
skrivs av pa samma tidslingd. Detta innebir att behovet av avsittning for underhall kommer att
minska med tiden och ersittas av investeringsmedel. Det kommer dock att finnas kvar vissa
atgirder som bokfors som underhéll. Férdelningen mellan avsatta medel f6r underhall och
ersittningsinvestering behéver klargoras ytterligare. I avvaktan pa detta bor avsittningen for
underhall ligga kvar pa nuvarande niva 80 kr/kvm.

Kostnader f6r kost och lokalvard

Kostnaderna for kost och lokalvard beridknas utifran satt ambitionsnivd med hinsyn tagen till
beslutade antaganden om kostnadsokningar for personal och 6vriga kostnader. Hinsyn tas dven till
forandringar 1 bestillande nimnds bestillningar.

Ovriga kostnader

Finns index for kostnadsupprakningar angivna i avtal om kop av tjanster och varor anvinds dessa.
For kostnader som inte styrs av avtal anvinds Riksbankens bedomning av KPIF:s utveckling. KPI
med fast rinta (KPIF) dr ett matt pa underliggande inflation och syftar till att ta bort effekten av
férindrade rintesatser fran KPI.

2020 2021 2022 2023
KPIF 1,9% 1,8 % 1,9 % 2,0 %

Rantekostnader

Extern rantesats for av kommunen upptagna lan beriknas till 1,5 % per. Vid bedémningen av
rintesats har Riksbankens prognos for reporantans utveckling anvints.

Intern rantesats for berdkning av kapitalkostnader ar satt till samma nivd som externa rantor och
uppgar till 1,5 % per ar.



Avgifter

Utrymmet f6r avgiftshéjningar 1 de kommunala verksamheterna ar begransat. For VA och
Renhillning har kommunen sedan flera ar en full avgiftsfinansiering. Fér dldreomsorg och
barnomsorg finns maxtaxor som begrinsar kommunens moijlighet att avgiftsfinansiera verksam-
heten. Pa 6vriga omraden har avgifterna relativt liten effekt pa kommunens ekonomi.

De méjligheter som finns att 6ka avgiftsfinansieringsgraden maste dock 6vervagas och forslag pa
reviderade avgifter skall dir detta 4r mojligt liamnas 1 samband med budgetférslagen fran nimnder
och foérvaltningar. Forslag till avgiftshéjningar skall dven redovisas separat som egna drenden och
sarskilt beslut om dessa skall tas 1 Kommunfullmiktige.

Driftbudgetramar 2021

Totala prelimindra driftbudgetramar framriknade utifrain ovanstiende ekonomiska mal och ovriga
planeringsgrunder:

2021: 707 033 Kkr

Aldreomsorgssatsningen, som ir ett permanent riktat bidrag utan krav pa motprestation, har
hanterats som ett generellt bidrag och uppgar till 5,5 Mkr f6r 2021. Beridknade skatteintikter och
generella bidrag har saledes 6kats fran 701,5 Mkr till 707,0 Mkr.

Nedbrutna budgetramar for resp. nimnd och sektor 2021 redovisas nedan. Namnderna och KS
skall ligga forslag till en budget som inryms i den preliminira ramen. Beh6ver atgarder vidtas for
att astadkomma detta skall forslag med konsekvensbeskrivningar inlimnas med budgetférslaget.

Budgetteknik

Ekonomikontoret kommer liksom tidigare ar att utsinda tekniska anvisningar f6r budgetmaterialets
utformning. Allt material samlas i nitverket under V:/Budget/Budget 2021.
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Driftbudgetramar for namnder, kommunstyrelsesektor och
samverkansverksamheter

DRIFTBUDGET
SATERS KOMMUN
1000-tal kr
RAMAR | Prel ram Askad Summa Total FORSLAG Total
2020 2021 utékning Askat |Omféringar/ RAM Prioriteringar/ RAMAR
Nimnd/férvaltning av prel ram Justeringar 2021 Justeringar KS 2021
Kommunstyrelsesektorn total 73419 73 898 2007 75 905 755 76 660 4668 81 328
Kommunstyrelsen exkl pension 59015 59 400 2007 61 407 755 62 162 300 62 462
Reserv oférutsedda kostnader 0 4368 4 368
Pensioner (exkl pensionsférsikr) 14 404 14 498 0 14 498 0 14 498 0 14 498
r y

Verksambhet i samverkan 12 469 12 551 467 13 018 0 13 018 0 13 018

Riddningstjanst Dalamitt 10 385 10 453 467 10920 0 10920 0 10 920

Overférmyndare i samverkan OiS 1006 1013 0 1013 0 1013 0 1013

Upphandling FBR 1078 1085 0 1085 0 1085 0 1085
Sambhillsbyggnadsnamnd 40 566 40 831 2257 43 088 -1257 41 831 0 41 831
Miljé- och byggnimnd 3590 3613 0 3613 0 3613 0 3613
Kulturnimnd 15940 15 843 0 15 843 40 15 883 300 16 183
Barn- och utbildningsnimnd 276 832 278 639 5 802 284 441 454 284 895 0 284 895
Socialnamnd 256 969 258 646 6043 264 689 8 264 697 500 265 197
Revision 962 968 0 968 0 968 0 968
Reserv oforutsedda kostnader 0 7 011 -7011 0 5468 5468 -5 468 0
SUMMA 680 747 692 000 9565 701 565 5468 707 033 0 707 033
Investeringsbudget

Investeringsbudget 2021 - 2023 Saters Kommun | Ram 202123

176 200
Namnd Utfall udget 2020 Budget Plan Plan S:a perioden
2019 inkl dverfort 2021 2022 2023

kkr fran 2019 2021-23
Totalniva 57 288 141 968 55 517 53160 67 523 176 200
Kulturnamnd 574 450 447 360 973 1780
Barn- och utbildningsnimnd 2120 2 300 1 500 1 500 1 500 4500
Socialnamnd 590 500 500 4700 500 5700
Samhaillsbyggnadsnimnd skattefinansierat 32 054 103 243 25 800 20 150 24 150 70 100
SBN VA /Renhillningsenhet 19 802 20 815 18 000 16 800 33 800 68 600
Kommunstyrelsen -3 004 10 290 4 500 5000 2 500 12 000
KS IT-enhet 5152 4370 4770 4 650 4100 13 520
varay dverfort fran 2019 64078
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Resultat och nyckeltal

RESULTATRAKNING

VERKSAMHETENS NETTOKOSTN.

Skatteintakter
Generella statsbidrag och utjgmning

VERKSAMHETENS RESULTAT

Finansiella intakter
Finansiella kostnader

RESULTAT FORE PENSIONSFORVALTNI

Pensionsforvaltning

ARETS RESULTAT

NYCKELTAL

Nettokostnadernas (exkl avskr. o
jamforelsestorande poster) andel av
skatteintakter o generella statsbidrag

Finansnettots andel av skatteint.
Andel av skatteint. disp. for investeringar

Arets resultat

Kassaflode (férandring rantebarande
tilgangar och skulder)

Soliditet

Justerat resultat

Resultat

Avkastning pensionsmedel
Andra justeringar

Tillskott pensionsmedel
Justerat resultat

Vinst%

Skatteintakter/generella bidrag

Utfall Prognos  Budget Budget Plan Plan
2019 2020 2020 2021 2022 2023
-660 076 -685 043 -672249 -697 633 -704 800 -725 500
544 593 540 824 541537 538841 550586 569 258
117190 145653 133384 168191 162827 159 855
1707 1434 2 672 9399 8613 3613

4 160 2378 1217 2258 2124 1 551
-703 -1625 -3625 -3975 -3900 -4050
5164 2187 264 7 682 6 837 1114
5998 1301 1301 1238 1177 1099
11 162 3 488 1 565 8 920 8 014 2213
Utfall Prognos  Budget Budget Plan Plan
2019 2020 2020 2021 2022 2023
95,4% 95,0% 94,7%  93,8%  93,8%  94,4%
-0,5% -0,1% 0,4% 0,2% 0,2% 0,3%
5,1% 5,1% 4,9% 6,0% 6,0% 5,2%
11162 3488 1 565 8 920 8014 2213
-32992 -80453 -68376 -11879 -9288 -28312
55% 52% 51% 52% 53% 52%
Utfall Prognos  Budget Budget Plan Plan
2019 2020 2020 2021 2022 2023
11162 3488 1 565 8920 8014 2213
-5 998 -1 301 -1 301 -1238 -1177  -1099
0 1 500 0 0 0 0

9 300 11200 11200 7 300 7 400 7 400
14 464 14887 11464 14982 14237 8 514
2,19% 217% 1,70% 2,12% 2,00% 1,17%
661783 686477 674921 707032 713413 729113
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