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Forord

I denna nimndsplan for Siters barn- och utbildningsnimnd beskrivs nimndens uppdrag utifrin
de av kommunen faststallda strategiska maélen baserat pa den av kommunfullmiktige fastlagda
visionen och ekonomiska ramar, samt de lagar och férordningar som ges i statliga styrdokument.

Utbildningen 1 Siter ska enligt planen garantera alla vara elever utifran deras olika férutsittningar
en mojlighet att skapa sig sjilva ett hallbart liv med egen forsorjning och som ir till gagn for
samhillet. Enligt nimnden sker detta bast genom att verksamheten styr lirandet sa att detta
hinger ithop fran forsta dagen i férskolan till den dag eleverna limnar utbildningen i Siter.

Nimndsplanen pekar ut tre olika huvudprocesser f6r arbetet. Processerna stods bland annat av
tre strategier.

Nimnden vill i denna plan lyfta fram trygghet och studiero i klassrummen och lisforstielse som
tva viktiga och prioriterade mal. Larandet skall hinga ithop fran forskolan till att eleverna limnar
utbildningen i Siter. Trygghet och studiero har nu mer aktivt inférlivats 1 bade strategierna och
den dartill kopplade verksamhetsplanen. Namnden verkar for ett konstruktivt samarbete i dessa
fragor med bade elever, forildrar och pedagoger pa alla nivaer. Speciellt tycker nimnden att
trygghets- och studiefrigan dr viktig efter att ha studerat Skolverkets publikation om kvalitetsar-
betet i skolan. Dir stir att lasa att bade elever och forildrar anser att vi skall arbeta mer aktivt
med denna fraga. Malet f6r nimnden ir att eleverna nir de limnar utbildningen i Siter skall ha
utvecklat sin kreativa férmaga samt kdnna sig trygga i sina kunskaper.

Nimnden vill ocksa lyfta fram och ge stod till det betydelsefulla arbetet som forvaltningen gor
avseende sjukskrivning och vikarie bristen. Detta dr viktigt fOr att skapa en bra arbetsplats.

Avslutningsvis vill nimnden lyfta fram det betydelsefulla arbetet inom Kulturskolan dir eleverna
far erfarenhet av estetiska lirprocesser och far uppleva hur dessa kan utveckla och fordjupa la-
randet.

Hakan Karlsson
Ordférande
Barn- och utbildningsnimnden
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Inledning

I namndsplanen fortydligas de ansvarsomriaden och uppdrag som kommunfullmiktige éverlam-
nat till namnden genom reglementet samt den av fullmiktige beslutade visionen med de strate-
giska malen.

Syftet med nimndsplanen dr att tydliggéra inriktningen samt beskriva hur barn- och utbildnings-
nimnden avser att ta sig an fullmaktiges uppdrag inom faststillda ekonomiska ramar.

Utifran dialog med verksamheten beslutar barn- och utbildningsnimnden vilka prioritering-
ar/strategier samt vilka indikatorer som ska foljas upp och kontinuerligt dterrapporteras till
nimnden.

Nimndsplanen beslutas av barn- och utbildningsnaimnden och revideras arligen.
Ansvar enligt reglemente och 6vriga styrdokument

Aktuella styrdokument/lagar

Verksamheten f6r forskola och skola dr reglerad 1 skollagen och riktad till huvudmannen men
ocksa direkt riktad till professionen, till rektor och lirarna. Syftet med detta ir att tydliggora pro-
fessionens ansvar som rattsgarant fOr att barnen och eleverna fir det som féreskrivs och har ritt
till samt sdkerstalla en likvirdig skola i Sverige.

Nationella mal ska uppnids med hjilp av lokala resurser. Den inbordes “hierarkin lagarna emellan
innebdr att en speciallag alltid galler framfor en allmin lag vid en eventuell intressekonflikt.
Kommunallagen ar en allmin lag och skollagen ér en speciallag, precis som socialtjanstlagen och
arbetsmiljolagen.

Till skolans styrning tillkommer utéver skollagen férordningar, liroplaner, féreskrifter och all-
minna rad.

Exempel pa andra styrande lagar dr kommunallagen, personuppgiftslagen, arbetsmiljclagen, ar-
betstidslagen, socialtjanstlagen, sekretesslagen m.fl.
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Séaters kommuns vision

Sater ar en vilkomnande kommun.

— Vi bygger framtiden genom engagemang och samarbete.
— Vi skapar framtidstro och livskvalitet.
— Vi strivar mot ett ekologiskt, ekonomiskt och ett socialt hallbart samhalle.

Visionen utvecklas i ett antal ”fokusomraden’:

Ett rikare liv

Alla minniskor har behov av att kinna samhérighet. Fritid dr den tid vi inte ér i skola eller pa
jobb. Rik fritid innebdr rekreation och social gemenskap som ir tillgianglig f6r alla. Rik fritid sti-
mulerar och skapar vilbefinnande. Fler manniskor ska kunna utéva och ta del av det 6kande ut-
budet av organiserade och oorganiserade aktiviteter och sysselsattningar.

Ett miljdarbete pa vag mot en hallbar kommun

Siters kommun tar sitt ansvar for vir gemensamma framtid. De nationella och regionala milj6-
malen ligger till grund for ett ansvarsfullt och strategiskt lokalt miljéarbete. Kommunens verk-
samheter ska utveckla ett f6rhéllningssitt som innebar kloka beslut och agerande utifran ett mil-
joperspektiv. Vi ska bidra till att 6ka kunskap, f6rmaga och motivation till ett miljé- och klimat-
medvetet forhallningssitt.

En omsorgsfull boendeutveckling

I Siters kommun ska det alltid vara méjligt att bo 1 miljéer som dr hilsofrimjande och som upp-
levs passa den egna levnadssituationen. I all planering och byggnation ir hallbarhet prioriterat.
Det innebir att miljépaverkan minimeras, att det moéjliggor att manniskor kan skapa och uppritt-
halla goda sociala relationer och ger moijlighet att leva rika liv. Det dr tryggt att bo och leva 1 Sa-
ters kommun.

En bra start i livet

Alla i Siters kommun ska ha en egen férsérjning och ett liv med god hilsa. Unga ska ha férut-
sattningar fOr att gora val i livet baserat pa férmagor och intressen.

De unga arens upplevelser och lirande ska 6ka barn och ungas f6rmaga och motivation att delta i
samhillslivet och den demokratiska processen.

En stimulerad tillvaxt

I Siters kommun ska det vara mojligt att etablera, bedriva och utveckla méanga sorters foreta-
gande. Det innebar att vi ska 6ka var formaga att kunna bista med planlagd mark, bista med att
hitta lokaler och tillsammans med naringslivet arbeta f6r goda kommunikationer, tillgang till
kompetens och féretag som ligger i framkant av utvecklingen.

En uppdragsbaserad kommun

Saters kommun ska erbjuda den kommunala service som manniskor beh6ver och vill ha nu och
framéver. Det kraver att vi utvecklar en dnnu mer kompetent organisation som anpassar sig, ar
innovativ och vagar prova nya metoder. Kommunen utvecklar férhallningssitt som innebar att
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invanare och andra som kommer i kontakt med oss 1 hogre grad upplever att vi dr professionella,
och ger effektivt och behovsanpassat bemotande.

Riktlinjer fér uppféljning av visionen

Uppféljningen av visionen sker i samband med delars- och helarsbokslut da nimnden rapporterar
till Kommunstyrelsen. Rapporten ska fokusera pa att beskriva nimndens analys av sina resultat i
forhallande till de strategiska malen for Siters kommun.

Kommunstyrelsen analyserar samtliga nimnders rapporter och drar 6vergripande slutsatser kring
resultatet 1 férhallande till de strategiska malen.

Reglemente

Utover det gemensamma reglementet f6r kommunens nimnder giller detta reglemente f6r barn-
och utbildningsnimnden enligt beslut i Kommunfullmaktige.

Barn- och utbildningsndmndens ansvar

§ 1 Barn- och utbildning
Nimnden fullgér kommunens uppgifter inom det allminna skolvisendet och annan pedagogisk
verksamhet Undantag dr ansvaret for skolskjutsverksamheten.

8 2 Verksamhetens omfattning
Verksamheten omfattar forskola, annan pedagogisk verksamhet, fritidshem, forskoleklass, grund-
skola, grundsirskola, gymnasieskola, kommunal vuxenutbildning, gymnasiesirskola och sirskild
utbildning f6r vuxna.

§ 3 Kulturskola
Kulturskolan ansvarar f6r undervisning i musikdmnet i grundskolan samt samordnar estetiska
lirprocesser inom musik-, dans- och dramaprofil i skolan. Kulturskolan ger barn och ungdomar
mojlighet att pa sin fritid utéva och framtrida med musik, teater, bild och dans.

Syfte med barn och utbildningsnamndens ansvarsomrade utifran
Saterbons perspektiv

Syftet med utbildningen beskrivs i skollagen (SL) 1 kap. 4 - 5 §§. Det dr vad utbildningen i Siter
skall garantera invanarna. Verksamheten skall bedrivas med hog kvalitet sa att barn och elever ges
forutsittningar till ett framgangsrikt och hallbart liv.

SL 1kap 4§

Utbildningen inom skolvisendet syftar till att barn och elever ska inhdmta och ntveckla kunskaper och vérden.
Den ska framja alla barns och elevers utveckling och lirande samt en livslang lust att lara. Utbildningen ska
ocksd formedla och forankra respekt for de manskliga rittigheterna och de grundléggande demokratiska vérde-
ringar som det svenska sambdllet vilar pa.

I utbildningen ska hansyn tas till barns och elevers olika behov. Barn och elever ska ges stid och stimulans sa att
de utvecklas sa lingt som maijligt. En strivan ska vara att uppviga skillnader i barnens och elevernas forutsitt-
ningar att tillgodogora sig utbildningen.

Utbildningen syftar ocksa till att i samarbete med hemmen framja barns och elevers allsidiga personliga ntveckling
till aktiva, kreativa, kompetenta och ansvarskdannande individer och medborgare.
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SL 1kap 5§

Utbildningen ska utformas i dverensstimmelse med grundliggande demokratiska virderingar och de mdnskliga
réttigheterna som mdnniskolivets okrankbarbet, individens fribet och integritet, alla mdnniskors lika virde, jim-
stalldhet samt solidaritet mellan ménniskor.

Var och en som verkar inom uthildningen ska frimja de manskliga rittigheterna och aktivt motverka alla former
av krinkande bebandling.

Utbildningen ska vila pa vetenskaplig grund och beprivad erfarenbet.

I barn- och utbildningsnimndens ansvarsomrade finns Siters kulturskola. Syftet med Kultursko-
lan ér att musik, drama och dans ska vara en naturlig del i elevernas vardag.

Genom att Kulturskolan ansvarar f6r musikimnet i grundskolan samordnas kommunens resurser
pa ett sitt som ger starkt musik-, dans- och dramaprofil 1 skolan, samt moijlighet till utvecklings-
arbete 1 samverkan kring estetiska lirprocesser.

Barn och ungdomar ges ocksa moijlighet att pa sin fritid utdva och framtrida med musik, teater
och dans.

Omvérldsbevakning/Framtid

Ettaringen som bérjar i férskolan ar 2019 kommer att ga i pension ar 2083, om pensionsaldern
fortsatt ar 65 ar. Vad behéver individen for att klara sig under alla dessa ar? Barnen och eleverna
ska kinna gladje och lust till att ldra, de ska vara vetgiriga, de ska behalla och utveckla sin kreativi-
tet och de ska ldra sig att fungera som en medborgare 1 demokratiskt samhalle.

Utbildningens utmaningar férindras, nya kunskapsomraden tillkommer, andra maste kanske for-
andras men ldsa, skriva och rikna kommer alltid att vara basen i allt larande. Att fa lirandet att
hinga ihop som en r6d trad fran ettaringen till dess eleverna limnar vér verksamhet ser vi som
framgangsrikt. Utbildningens kvalitetssidkring ska vara tydlig genom ett systematiskt kvalitets- och
utvecklingsarbete.

Digitalisering och ny teknik kommer pa sikt att fa en allt storre betydelse for barns och elevers
lirande. Satsningar pa god infrastruktur pd varje enhet och stod till lirarna genomférs f6r att hoja
den digitala kompetensen i syfte att utveckla metoder och pedagogik. Med teknikens hjilp och
nya pedagogiska metoder kan digitaliseringen bidra till att kunskapsmal 6kar samt till att gbra
skolan och forskolan till attraktivare arbetsplatser.

Hallbarhetsfrigorna kommer ha en avgérande roll i samhillet och dirmed vara en primir del av
utbildningen. Genom en dmnesintegrerad undervisning innefattas savil sociala- som miljémassiga
hallbarhetsfragor dir vatje barn och elev ska utveckla en handlingskompetens kring dessa. Ut-
gangspunkt 4r FIN:s Agenda 2030 och dom globala maélen f6r hallbar utveckling.
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Namndens mal och strategier

Nimnden har med stéd av ledningsgruppen under foéregiende mandatperiod identifierat tre hu-
vudprocesser som tillsammans med de tre strategierna utgor de avgorande faktorer for framgang
for att skapa hog maluppfyllelse'. Skolledningarna har kint ett strakt stod i sin verksamhet av
nimndens strategier. De har varit viktiga for att skapa trygghet och langsiktighet i att utveckla
Siters forskolor och skolor.

Huvudprocess 1, L&rprocessen®

Den forsta huvudprocessen ar sjilva lirandet. Flera forskare har i olika studier beskrivit hur lar-
processer sker i olika sammanhang samt vad som ar framgangsrikt. Den i sdrklass mest omfat-
tande studien har John Hattie gjort i sin studie av 800 forskningsrapporter, ” sible learning”, pavi-
sat lirarens betydelse i ett framgangsrikt lirande. Han lyfter fram sex punkter som avgérande’.
Fem av dessa sex punkter handlar om lirarens betydelse och den sjitte om skolledaren. Dessa sex
punkter skall vara ledstjdrnor i arbetet med Siters framgangsrika forskolor/skolor.

Huvudprocess 2, Inkluderande larmiljé

Den andra huvudprocessen ar att verksamheten genomsyras av en inkluderande lirmiljé. En in-
kluderande skola méter varje individ utifran dess behov och anpassar sig efter eleverna - inte
tvirtom. Det viktiga dr att alla elever kinner att de dr delaktiga i ett sammanhang och att de far
mojlighet att utvecklas efter sina férutsittningar. Elevernas olikheter ska vara en tillgang i under-
visningen och for lirandet. En inkluderande skola har olika larmilj6er for olika behov hos olika
elever. Inkluderande lirmiljer frimjar alla elevers utveckling savil socialt som kunskapsmissigt.
Om ett barn eller en elev har behov av ett mindre sammanhang for att lyckas ska detta arrangeras
samtidigt som trining att fungera i det stérre sammanhanget gors efter barnets eller elevens for-
maga.

Huvudprocess 3, Langsiktighet

For att ett arbete f6r forbittring ska bli framgangsrikt ska det ga igenom tre stadier, initierings-,
implementerings- och internaliseringsstadiet. Vart och ett av dessa stadier kan ta ett till tre ar vil-
ket gor att en vanlig utvecklingsprocess tar mellan 5 — 8 ar f6r att bli framgangsrik och varaktig.

1 Med hég maluppfyllelse menas att nir en ungdom limnar Siters skolsystem ska de ha de bista betygen sa att de kan vilja den utbildning som de
anser att stimmer med deras livsdrommar.

2 Larprocessen: Ett komplicerat samspel mellan intellektuella, kinslomissiga och firdighetsmissiga processer inom individen. Ett samspel mellan
individen o. den sociala omgivningen f6rsiggar inom individen (psykologisk process) eller sker i ett socialt ssmmanhang (social process) (Hard af
Segerstad, H. m.fl., 1996).

3 Hatties sex punkter:

1. Det ldraren vet, kan och gor, ir en av de starkaste paverkansfaktorerna pa lirande.

2. Lirare behover vara instruktiva, piverkande, omhindertagande, aktivt och passionerat engagerade i undervisning och lirande.

3. Lirare beh6ver vara medvetna om vad varje elev tinker och kan f6r att skapa meningsfulla erfarenheter i ljuset av detta, samt sjilv ha goda
kunskaper om sitt amne f6r att kunna erbjuda meningsfull aterkoppling till stéd f6r elevens progression.

4. Lirare beh6ver kunna lirandemilen och kriterierna f6r maluppfyllelse f6r sina lektioner och veta hur bra de nir dessa kriterier for alla sina
elever, samt veta vad som 4r nista steg, i ljuset av skillnaden mellan elevernas nuvarande kunskap och kriterierna f6r maluppfyllelse.

5. Lirare behover r6ra sig fran de enskilda idéerna till méangfalden av idéer, relatera till dessa och sedan erbjuda dem si att eleverna konstruerar
och rekonstruerar kunskap och idéer. Det ir inte kunskapen eller idéerna, utan elevernas konstruktion av denna kunskap och dessa idéer som it
det kritiska.

6. Skolledare och lirare behéver skapa skolor, personalrum och klassrumsmiljéer dir misstag vilkomnas som en mojlighet for lirande, dir forkas-
tad felaktig kunskap och férstielse dr vilkommen och dir deltagarna kan kinna trygghet i att lira och lira igen och utforska kunskap och forsta-
else.
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Figur 1. Illustration 6ver utbildningsverksamhetens stédprocesser i Siter

Utbildningsverksamheten kan beskrivas utifran en schematisk bild (se ovan). Bilden beskriver vad
som ska stodja huvudprocesserna. Nir verksamheten ir tydlig 1 vad som ér avgorande for att bli
framgangsrik si vet vi ocksa vad som inte bidrar till hog maluppfyllelse. ”Skalskyddet” symbolise-
rar att verksamheten maste sikerstilla att nya idéer maste stillas mot om de gagnar huvudproces-
serna. Bedoms de inte gora det ska de inte infOras. Pa detta sitt undviker vi att skapa kraftsplitt-
ring for verksamheten.

Barn- och utbildningsndmndens strategier

Nimnden har beslutat om tre strategier som langsiktigt skall bidra till en framgangsrik utbildning
for Siters invanare. Strategierna utgar fran de nationella styrdokumenten, forskning och beprévad
erfarenhet och kommunala ambitioner.

Strategi 1 Inkluderande larmiljoer

Skolan och férskolan ska kinnetecknas av en demokratisk gemenskap, dir alla elever ir delaktiga,
en miljo dir elever har méjlighet att utvecklas och lira sig och dir olikheter ses som en tillgang.

I det langsiktiga arbetet skall f6ljande punkter vara vigledande:

—  Kompetensférsorjning - ledarskapet i verksamheten

— Stadie6vergingarna, forskola till gymnasiet, “den réda traden”

— Organisation for sdrskilt st6d

— Nirvaroteam - tydliga rutiner for att hantera olika typer av frainvaro
— Trygghet och studiero

— Arbetslag med barn och elev i centrum

— Virdegrund som utgar fran skolans styrdokument

— Ldrmiljo, fysisk, social och pedagogisk
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Strategi 2 Organisation

Alla som verkar i férskolan/skolan har en gemensam forstdelse f6r uppdraget och en organisat-
ion med motesplatser i vardagen som gynnar barnets eller elevens lirande. Organisationen halls
samman av gemensam forstielse av verksamhetens uppdrag.

I det langsiktiga arbetet skall foljande punkter vara vigledande:
— Motesplatser

— Kollegialt lirande

— Amnesovergripande undervisning

—  Overgingar

— Studie- och yrkesvigledning

Strategi 3 Kommunikation

Kommunikation ar en social process som innebir att dela tankar, kinslor och erfarenheter med
andra. Kommunikation bygger pa 6msesidighet och gemenskap med omgivningen.

Att kommunicera dr en ménsklig réttighet - alla kan inte tala, men alla kan kommunicera.

Barn, elever och vuxna i behov av kommunikativt st6d ska kunna delta i undervisningen och ges
forutsattningar for att na malen.

En fungerande kommunikation dr en forutsittning for lirande och delaktighet.

I det langsiktiga arbetet skall f6ljande punkter vara vigledande:
— Information och kommunikationsteknologi

— Litteratur — ldsandet - litteracitet

— Samtal

- Lek

— Estetiska lirprocesser

— Sprakpraktik

— AKK (Alternativ kompletterande kommunikation)*

+ AKK ir en samlingsterm for insatser som avser att forbittra en minniskas méjligheter att kommunicera. AKK stér f6r Alternativ och Komplet-
terande Kommunikation och innebir att man kompletterar eller ersitter ett bristfalligt tal eller sprak. Férutom uttryckssitt som kroppssprik och
gester (ibland kallade naturliga AKK-former), finns specifika AKK-former som tecken, bilder, blissymboler och ord. Behov av AKK finns i olika
grupper med funktionsnedsittningar. AKK ir inte bara till f6r den som har en funktionsnedsittning, utan ocksd f6r omgivningen.
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Kommunens strategiska mal for att uppfylla kommunens vision

Kommunfullmiktiges
strategiska mal

Strategi

Barn- och utbildnings-
nimndens mal

Uppfoljning /Ansvar

Ett rikare liv

Kommunikation

Kulturskolan

Barn och unga ges méjlighet att pa
sin fritid utéva och framtrida med
musik, teater, bild och dans

Beskrivning hur malet
uppnatts/chef kultursko-
lan

Kommunikation

Skolbibliotek

Skolbiblioteket bidrar till att bade
elever och lirare far tillging till
savil fysiska som digitala pedago-
giska verktyg, samt vigledning i att
vilja och anvinda dem

Beskrivning hur malet
uppnitts/skolbibliotekarie

Ett miljéarbete pd vig mot
en hallbar kommun

Kommunikation
Organisation
Inkluderande-
Lirmiljer

Amnesovergripande arbetssitt
Amnesovergripande arbetssitt

utvecklas genom kompetensutveck-
lande insatser i samarbete med
2047 Science Center for att ut-
veckla undervisning i teknik och
programmering med utgingspunkt

i Agenda 2030

Beskrivning hur malet
uppnatts/rektorer

En omsorgsfull boendeut-
veckling

Kommunikation
Organisation
Inkluderande-
Larmiljer

Skolhusutvecklingen
Ett nira samarbete mellan sam-

hallsbyggnadsforvaltningen och
barn- och utbildningsférvaltningen
genomférs for att anpassa tillskap-
ande av utbildningsplatser

Beskrivning hur malet
uppnatts/skolchef

En bra start i livet

Kommunikation
Organisation
Inkluderande-
Lirmiljoer

Hallbar utveckling
Verksamheten bedriver ett fram-

gangsrikt arbete for att barn och
unga uppleva trygghet och studiero

Verksamheten arbetar utifran bat-
nets/elevens individuella utveckling
och ldrande si att utvecklingen
16per som en ”réd trad” frin etta-
ringen till vuxnas lirande. Over-
gangarna mellan verksamhetsfor-
mer och stadier sker med goda
rutiner for att sikerstilla att barns
och elevers lirandeprocess och
Overgangar ir trygga.

Lis- och skrivundervisning dr cen-
tral frin férskolan genom de forsta
skolaren. Lirare som bedriver lis-
och skrivundervisning i férskole-
klass och drskurs 1-3 har verktyg
for att identifiera elevernas pabor-
jade lisutvecklingsprocess och
planerar och genomf6r undervis-

ning som stodjer den vidare.

Beskrivning hur malet
uppnitts/rektorer
Enkit/skolchef

Kvalitetsredovisning

Meritvirde i drskurs 9
Resultat av insatta dtgirder
vad giller Tras inom for-
skolan ldsutveckling ars-
kurs 1, 3, 6 och 9/skolchef

En stimulerad tillvaxt

Kommunikation

Skola- Niringsliv
Verksamheten bidrar till att ge barn

och elever kunskaper och firdighet-

Beskrivning hur malet
uppnatts/studie och yt-
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er som verktyg och underlag for att | kesvigledare
fatta beslut om framtida studie- och
karridrval
En uppdragsbaserad kom- Utveckling
mun Kommunikation | Verksamheten har ett behovsanpas- | Redovisas via resultat i
sat bemétande och hég grad av enkdter och
tillginglighet. Andelen elever som Kolada/skolchef
viljer Siters férskolor och skolor Statistik 6ver virdnadsha-
okar vares och elevers val
Nyckeltal/skolchef

Samverkanspartner

Samverkan med vardnadshavarna

Samverkan med vardnadshavare och elever dr grunden till ett framgangsrikt lirande. I skollagen
star: Utbildningen syftar ocksa till att i samarbete med hemmen framja barns och elevers allsidiga personliga nt-
veckling till aktiva, kreativa, kompetenta och ansvarskdannande individer och medborgare (1 kap. 4 §, tredje
stycket). Vid samtliga enheter pagar ett aktivt arbete for att frimja samverkan med vardnadsha-
varna. Detta sker bl.a. i form av utvecklingssamtal, férildratraffar och foridldraméten. Vid samt-
liga enheter finns ocksa ett mer formellt forum f6r samrad med vardnadshavarna.

Samverkan med kommunala férvaltningar

Barn- och utbildningsnimnden och forvaltningen har ett nira samarbete med kommunens 6vriga
verksamheter.

Forskola/skola och socialtjinst har ett gemensamt ansvar for att barn och ungdomar i kommu-
nen mar bra och utvecklas positivt. Det dr darfor visentligt att tidigt identifierar de barn som far
illa eller riskerar att fara illa och att det finns struktur och rutiner f6r hur man tillsammans agerar.
Gemensamt har de bada forvaltningarna uppdraget att bevaka barns ritt utifran barnkonvention-
ens tredje paragraf: "177d alla dtgdrder som ror barn skall barnets bésta komma i frémsta rummet”. Mot
bakgrund av detta har barn- och utbildningsnimnden och socialndmnden utarbetat ett samver-
kansavtal. Syftet med avtalet dr att:

- kvalitén i arbetet med barn och ungdom skall bli bittre
- de tillgingliga resurserna samordnas och anvinds pa ett sa effektivt sitt som mojligt
- insatser sker sa tidigt som moijligt i forhallande till problemomrade

I syfte att samordna pagaende och planerade byggprojekt triffas representanter fran barn- och
utbildningsnimnden och samhillsbyggnadsnimnden ca en gang per manad fOr att stimma av
utvecklingen. Vid métena deltar ordférande 1 nimnderna och ansvariga tjiinstemin. Utover dessa
moten sker en regelbunden samverkan mellan barn- och utbildningsfoérvaltningens fastighets-
samordnare och fastighetschefen. I denna samverkan hanteras ocksa frigor om fastighetsunder-
héll och vaktmistarfunktion.

Ett utvecklat samarbete med kulturférvaltningen pagar. Inom ramen for samarbetet har forvalt-
ningarna tillsammans utvecklat bland annat skolbiblioteksverksamheten och ett utvecklingsarbete
kring digitalisering.
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Samverkan med externa, offentliga myndigheter och institutioner

Samverkan med hogskola, landsting och andra linséverskridande funktioner bidrar till att Sater
far viktig information och kunskap men ocksa stod i enskilda och generella fragor. Samverkan
sker dven med statliga myndigheter och nationella intresseorganisationer, frimst Skolverket, Skol-
inspektionen och Sveriges kommuner och landsting (SKIL.). Samverkan sker ocksa med andra
kommuner och institutioner i Sverige.

Polisen dr en annan viktig samarbetspart 1 arbetet med att motverka mobbing, vald och drog-
missbruk. Samverkan mellan polis och skola har visat sig ha stor betydelse nir det giller att skapa
trygghet och forebygga att ungdomar dras in i kriminalitet eller paverka ungdomar till att sjdlva
avsluta sin redan paborjade kriminella bana.

Samverkan med naringslivet

Arbetslivet fordndras i en allt snabbare takt vilket staller h6ga krav pa att skolan samverkar med
omvirlden nir det giller att férbereda eleverna f6r det kommande yrkeslivet. Bade den enskilda
individen och hela samhillet gynnas av att eleverna ér vil forberedda nir de ska gora sina studie-
och yrkesval. Valet av utbildning och yrke dr komplext dir bland annat kén, social och kulturell
bakgrund, kompisar och skolors status konkurrerar med information fran olika branscher.

LGR 11 kap 2.6

Eleverna ska fi en utbildning av hig kvalitet i skolan. De ska ocksd fa underlag for att vélja fortsatt utbildning.
Detta forutsdtter att den obligatoriska skolan ndra samverkar med de gymnasiala utbildningar som eleverna forts-
dtter till. Det forutsitter ocksd en samverkan med arbetslivet och nérsambidllet i dvrigt.

Systematiskt kvalitets- och utvecklingsarbete (SKUtA)

Skolledarna redovisar arligen en dokumentation av enhetens systematiska kvalitetsarbete till vecka
44. Under perioden vecka 45 till ca vecka 50 besoker forvaltningsledningen varje enhet for att
aterkoppla reflektioner kring den inlimnade dokumentationen. Vid dessa méten deltar skolled-
ning och ett urval av personal.

Under januatri/februari genomférs dialog mellan skolledarna och nimnden dir verksamhetens
resultat och maluppfyllelse redovisas och analyseras. Hir redovisas och analyseras dven arbetet
med strategierna. Dialogen ligger till grund f6r eventuella justeringar av nimndsplanen.

Forvaltningschefen formulerar under mars manad en arlig verksamhetsplan. Verksamhetsplanen
utgdr fran nimndsplanen, prioriterade aktiviteter i strategierna samt angeldgna frigor som fram-
kommit i dialogen mellan skolledarna och nimnden utifrin genomférda analyser.

Senast till juni manad upprittar respektive skolledare en enhetsplan. Planen baseras pa enheternas
kvalitetsredovisningar och férvaltningens verksamhetsplan. Enhetsplanen giller arsvis och ligger
till grund for utvecklingssamtal och 16nekriterier.

Processen illustreras i bilden nedan:
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Nationella
styrdokument

Kommunala
styrdokument
Namndsplan
Sytematislkt
kvalitetsarbete Verksamhetsplan
SKA

Enhetsplan

Figur 2. Férvaltningens utvecklingsorganisation.
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Finansiella forutsattningar

Ekonomiska forutséttningar

Ramférdelning for 2019 édrs budget gillande forskola, pedagogisk omsorg, forskoleklass, grund-
skola, fritidshem, grundsirskola, elevhilsa, kulturskola.

Tabell 1. Ramférdelning 2019.

Politik och administration 16 750 000
Forskoleverksamhet 63 529 000
Sirskoleverksamhet 6 440 000
Forskoleklass 4220 000
Grundskola 99 958 000
Fritidshem 16 084 000
Gymnasieskola 54 928 000
Vuxenutbildning 2956 000
Kulturskola 6 185 000
Totalt 271 050 000
Investeringar

Barn- och utbildningsnimndens investeringsbudget 2019 uppgar till 1 750 tkr varav 1 500 tkr
avser reinvesteringar av verksamhetsanknutna inventarier samt arbetsmiljéatgarder i befintliga
lokaler. Resterande avser investeringar 1 inventarier kopplade till pagaende investeringsprojekt
fran foregiende period.

Né&mndens resursférdelning

Resurserna till forskolorna fordelas genom férdelningstal/nyckeltal. Férdelningstalet dr 6,0 barn
per personal. Férdelningen anpassas dven efter utfall och eventuella férandringar i verksamheter-
na. Hinsyn tas till barns/barngruppens behov kopplat till exempelvis forutsittningarna i den
tysiska miljon. Sirskild resurs fordelas for att tillgodose nyanlindas behov.

For grundskolan anvinder nimnden en socioekonomisk resursfordelningsmodell som innebir att
medel styrs till skolorna utifran skolornas elevsammansittning. Fordelningen ska kompensera f6r
att behoven ir olika stora hos eleverna pa olika skolor beroende pi elevernas bakgrund. Syftet
med en socioekonomisk resursfordelning ar att skapa likvirdiga férutsittningar for eleverna obe-
roende av vilka skolor de gir pa. Det vill sdga att skolor far mer resurser om de har manga elever
som kan antas ha storre behov av st6d och stimulans f6r att na malen.

Fordelningen anpassas ocksa efter volymforindringar, foregiaende ars utfall, pagaende atgiarder pa
enhetsniva, elevunderlag, struktur samt uppskattningen av externa medel.

Namndens ekonomiska kommentar

Utbildningen i kommunen ska vara likvirdig. Resurser som tilldelas skolan ska vara anpassade till
elevers olika behov och forutsittningar. For att na malet att alla elever ska fa tillgang till en lik-
virdig utbildning av god kvalitet. Férskoleverksamhetens tilldelas resurser anpassade efter 6kande
volymer.
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En avvecklad gymnasieskola och en grundskola med en férindrad elevstruktur samt en i volym
Okande forskola medfor ett behov av att fordela om resurser inom nimndens verksamhetsomra-
den. Barn- och utbildningsnaimnden genomfoér omfattande ny- och ombyggnationer av forskol-
och skollokaler anpassat efter pedagogiska behov. Detta kan medféra 6kade samt oférutsedda
kostnader. Ett av nimndens sirskilt prioriterade och utmanande verksamhetsomraden bér vara
att minska ned gymnasieskolans kostnader.

En utmaning inom niamndens verksamhetsomraden handlar om en rérlighet dir vardnadshavare i
storre utstrickning viljer andra kommunala eller fristiende skolor for sina barns utbildning. Detta
giller frimst elever som borjar 1 arskurs 7. Det medfér behov att kostnadsanpassa verksamheten
men dven att resurser anvinds fOr att Oka attraktiviteten for att bibehalla sina barn och elever
inom kommunens skolor.

Personella forutsattningar®

Nulage

Enligt berdkningar av SKL kommer skolan i Sverige att behova rekrytera 150 000 nya medarbe-
tare de nidrmaste tio aren. Redan i dagsliget dr det svart att rekrytera legitimerade larare i vissa
amnen. For elevernas skull maste Siter tillsammans med staten, andra huvudmin och andra akt6-
rer samarbeta for att ytterligare 6ka intresset och attrahera de bista lirarna till skolan.

Utbildningen i Siter behover praglas av langsiktighet, inkluderande lirmiljer, ett systematiskt
kvalitets- och utvecklingsarbete samt att verksamheten ska vila pa vetenskaplig grund och bepré-
vad erfarenhet.

Utveckling

Den viktigaste resursen vi har for att na framgang dr medarbetarna. Behorighet och kompetens ar
avgorande for att Saters kommun skall lyckas 1 sitt uppdrag.

I Siters kommun erbjuder vi en kreativ arbetsmiljé som ger forutsittningar for en stindig ut-
veckling. Vi erbjuder medarbetarna personlig utveckling och méjlighet till karridarmoiligheter. Har
kommer strategierna bidra i det langsiktiga arbetet. Organisationen tar tillvara medarbetarnas
kompetens och utvecklingsférmaga och vi har arbetslag med goda relationer.

Forvaltningen och kommunens 6vriga verksamheter ger stod och service till organisationen sa att
ledarna kan vara pedagogiska ledare.

Kompetensutveckling

Medarbetarna erbjuds kompetensutveckling utifran en plan som utgar fran analyser av verksam-
hetens resultat. I syfte att stirka fGrutsittningarna for kvalificerad kompetensutveckling i region-
en deltar Siter 1 Pedagogiskt Utvecklingscentrum Dalarna (PUD) ddr Hégskolan Dalarna till-
sammans med ett stort antal kommuner samverkar kring Skolforskningsfonden samt Dalarnas
Forskarskola, vilket 6ppnar mojligheter f6r pedagoger att ga in i forskningsprojekt.

5 Se BUNSs rekryteringsstrategi
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Karriarmdjligheter

En bredare syn pa karridr och fler typer av karridrtjanster ger medarbetare chansen att utveckla
bade sig sjalva och verksamheten, vilket gor yrket mer attraktivt.

Siters kommun har tilldelats en statsbidragsram som gor det mojligt att anstilla 14 forsteldrare.
Barn- och utbildningsnimnden har valt att anvinda hela statsbidraget f6r denna satsning. Karriar-
tjanster for larare syftar till att forbéttra elevernas maluppfyllelse och att hoja lararyrkets status
och attraktionskraft.

Kommunen erbjuder ett urval av intresserade en kvalificerad aspirantutbildning. Utbildningen
kan leda till en ny karridr f6r den enskilde. Utover detta kan de som dr intresserade av skolledar-
uppdrag soka till rekryteringsutbildning for blivande skolledare.

Loénebildning

Lonerna ska sittas lokalt och individuellt. Syftet med individuell 16n ér att stimulera medarbetaren
att 6ka maluppfyllelsen och att bidra till utveckling av verksamheten. For att framgangsrikt na
denna ambition dr det av storsta betydelse att arbetsgivaren klargor kopplingen mellan arbets-
gruppens gemensamma mal och resultat, medarbetaren egna uppdrag och resultat och 16n. For
att genomfora detta krivs att det skapas goda forutsittningar pa arbetsplatsen och att arbetet sker
1 dialog mellan chefen och medarbetaren, bide som gruppmedlem och som enskild individ.

Ledarskapet

Barn- och utbildningsnimnden erbjuder rektorer som genomgatt den statliga befattningsutbild-
ningen (rektorsprogrammet) fortbildning med inriktning pa pedagogiskt ledarskap for skolut-
veckling (tidigare Rektorslyftet). Fortbildningen férdjupar relevanta delar av nuvarande befatt-
ningsutbildning dar fokus ligger pa elevernas lirmiljé och skolans resultat.

Internkontroll

Nimnden antar senast februari manad varje ar en plan for innevarande ars gransk-
ning/uppfoljning av den interna kontrollen med utgangspunkt frin en visentlighets- och riskbe-
démning. I planen ingar vad som skall granskas under aret, vilka regler och anvisningar som be-
rérs, vem som 4r ansvarig for granskningen och nir granskningen skall rapporteras till nimnden.
I samband med kommunens édrsredovisning rapporterar nimnden resultat fran uppféljning av
den interna kontrollen till kommunstyrelsen. En mer utforlig rapport tillstills kommunstyrelsen
samt kommunens revisorer senast 31 mars. Av rapporten framgar vilka kontroller som genom-
forts, resultatet av dessa, samt om namndens internkontrollarbete eller rutiner 1 6vrigt behéver
uppdateras.
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