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KOMMUNALRADET HAR ORDET

Vi kan se tillbaka pa ett ar da Saters kommun har 6kat farten i utvecklingen. Detta trots att vi
tillsammans har kdimpat mot en pandemi som fortfarande harjar i varlden. Varje kris har sitt akuta

forlopp liksom konsekvenser pa langre sikt. Redan nu ar det uppenbart att den pagaende
Coronapandemin medfort stora konsekvenser for manga.

Vi har inte stallt in utan stallt om var verksamhet for att klara vart uppdrag. Vi ser att det kommer
battre tider bade for Saterborna och féretagen i kommunen.

| Saters Kommun ar den 6ppna arbetslésheten en av de lagsta i landet och Sater ar 5:e basta
kommun att bo i for unga enligt Lansforsakringars undersokning.

Saters kommun ar en bra kommun att leva i, men framtida behov och krav gor att vi aldrig kan vila,
utan maste fortsatta utveckla och anpassa.

Vi ser alltmer behov av att arbeta néra varandra, mellan kommunens sektorer (samhallsbyggnads-
sektorn, sociala sektorn, barn- och utbildningssektorn och kommunstyrelsesektorn), men dven med
andra myndigheter, organisationer och saterbor.

Vad har hant 2021? Vad har Saters kommun gjort? Har ar nagra glimtar av allt som skett:

Planering tillsammans med féreningarna, for mer fritid och idrott som inomhusboule, padel,
skateboardpark och fér en multiarena i centrala Sater.

Arbete for tillgang till bra kommunikationer i form av fiber, dar Silvbergsomradet och
Bispberg &r tva av de omraden som nu byggs.

Samarbete med Trafikverket i 5 olika projekt i kommunen. Projekten leder till sakrare trafik
for tag, bil, gang och cykel.

Renovering av vara fritidsanlaggningar i Saterdalen, Skénvikshallen och planering fér en
varmvattenbassang i egen regi.

Arbete med att fardigstalla ”Lilla Sater” — en upplevelselekplats i Saterdalen, for sdsongen
2022.

Planering for ny forskola i Sater.

Verksamhetsstod och ekonomiskt stod till bystugeféreningarna.

Invigning av 17 nya lagenheter i Stora Skedvi.

Arbete med planering for nytt LSS-boende i Saters stad.

Arbete for att mojliggora for flera privata foretag att bygga bostader i kommunen

Bygge av vart nya sarskilda boende pa Prastgardet i centrala Sater. Planerad inflyttning varen
2023.

Kommunens arbete ar for alla i kommunen, oavsett i vilken kommundel du bor. En hel del av det en
kommun gor tar lite tid att genomfdra, men nar det val ar klart, da blir det bra. | allt vi gor ser vi
framat. Langsiktigheten ar var styrka. Det ar sa vi skapar Hallbara Saters kommun.

Jag hoppas att alla invanare kanner att vi lever i en kommun som vi kan vara stolta 6ver, och att vi
tillsammans kan géra den annu battre.

Mats Nilsson
kommunstyrelsens ordférande



FORVALTNINGSBERATTELSE
OVERSIKT OVER VERKSAMHETENS UTVECKLING

Kommunerna ar enligt lagen om kommunal bokféring och redovisning (2018:597) skyldiga att
uppratta en arsredovisning. Arsredovisningen ska besta av resultatrakning, balansrakning,
kassaflodesanalys, noter, driftsredovisning, investeringsredovisning och forvaltningsberattelse for
bade koncern och kommun. Radet for kommunal redovisning (RKR) har i sin rekommendation 16
presenterat ytterligare anvisningar hur den sammanstallda redovisningen skall utformas och i
rekommendation 15 om den gemensamma forvaltningsberattelsens innehall och utformning.

Koncernens resultat

Koncernens resultat for 2021 blev +27,1 mkr (2020 +33,2 mkr). Bolagskoncernen redovisar ett
resultat pa +10,1 mkr (2020 +18,6 mkr), och kommunen ett resultat pa +17,0 mkr (2020 +14,6 mkr).

Koncernens nyckeltal
Koncernens soliditet uppgick 2021-12-31 till 42,3 % (2020 40,8 %).

Likviditeten uppgick till 15,7 % (2020 23,6 %). Med likviditet menas har likvida medel/externa
kostnader. Kommunen och dess heldgda dotterbolag samordnar likviditetshanteringen genom ett
koncerngemensamt konto. Koncernkontot ger parterna mojlighet att lana pengar av varandra, vilket
gor att den totala likviditetsreserven kan hallas nere. F. n. utnyttjas inte koncernkrediten som uppgar
till totalt 55 mkr for hela kommunkoncernen.

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling Koncern

2021 2020 2019 2018 2017 2016
Verksamhetens intakter 949 664 910 446 868 031 846 563 858 029 856 736
Verksamhetens kostnader - 922581 -877244  -855964  -832082 -843400 -817544
Arets resultat (inkl skatt) 27 083 33202 12067 " 14481 14 629 39192
Soliditet 42,3% 40,8% 42,2% 47,5% 52,7% 54,5%
Soliditet inklusive totala pensionsforplikt 26,0% 24,0% 23,5% 24,8% 26,2% 26,1%
Skuldsattningsgrad exkl ansvarsforbindelsen 57,7% 59,2% 57,8% 52,5% 47,3% 45,4%
Skuldsattningsgrad inkl ansvarsforbindelsen 74,0% 76,0% 76,5% 75,2% 73,8% 73,8%
Investeringar 124 795 120 394 177 992 130 909 110 042 64 761
Langfristig laneskuld 589 132 586 799 537 607 372748 290 652 253 228

Kommun

2021 2020 2019 2018 2017 2016
Folkméngd 11242 11 161 11 093 11123 11 164 11 086
Kommunal skattesats 22,32 22,32 22,32 22,32 22,79 22,79
Verksamhetens intakter 879 910 841 486 806 678 788 032 800 863 801 164
Verksamhetens kostnader - 862 891 - 826 886 - 795516 -782 656 -792 514 -769 002
Arets resultat 17 019 14600 ' 11162 5376 8349 ' 32162
Soliditet 54,3% 52,4% 55,4% 58,5% 63,2% 66,1%
Soliditet inklusive totala pensionsforplikt 30,1% 27,7% 27,6% 27,2% 28,4% 28,8%
Skuldsattningsgrad exkl ansvarsforbindelsen 45,7% 47,6% 44,6% 41,5% 36,8% 33,9%
Skuldsattningsgrad inkl ansvarsférbindelsen 69,9% 72,3% 72,4% 72,8% 71,6% 71,2%
Investeringar 84 380 90 505 57 288 70428 89 908 42 106
Langfristig laneskuld 250 726 262 218 208 969 168 585 125 892 95241



DEN KOMMUNALA KONCERNEN

Kommunkoncernens omfattning

Koncernen Saters kommun omfattas vid utgangen av 2021 av kommunens foérvaltning och en helagd
bolagskoncern; Saterbostader AB och dess dotterbolag Saters kommuns Fastighets AB.

Saterbostdder AB, org. nr 556515-8713, har till foremal for sin verksamhet att inom Saters kommun
forvarva, avyttra, dga och forvalta fastigheter och tomtratter, samt bygga bostader, lokaler, kollektiva
anordningar, samt darmed forenlig verksamhet. Kommunen dger hela aktiekapitalet om 19 mkri
Saterbostdder AB. Kommunen har borgensatagande for bolagets lan med 305,5 mkr.

Saters Kommuns Fastighets AB, org. nr 556401-4933, ar ett av Saterbostader AB heldgt dotterbolag
som till féremal for sin verksamhet har att inom Saters kommun uppfora, sélja, och forvalta lokaler

for vard, undervisning, kontor och smaindustri och ddrmed forenlig verksamhet. Kommunen har ett
borgensatagande for detta bolags |an med 2,4 mkr.

Saters kommuns samlade
verksamhet

Saters kommun - koncern

Kommunstyrelsen
.. . Saterbostiader AB
Samhallsbyggnadsnamnden
Miljo- och byggnamnden
Barn- och utbildningsnamnden
Socialnamnden Saters kommuns
fastighets AB

Kulturnamnden




VIKTIGA FORHALLANDEN FOR RESULTAT OCH EKONOMISK STALLNING

Befolkningsutveckling

Befolkningsutvecklingen har varit positiv fran 2015 till 2017 och har darefter stagnerat under 2018
och 2019 da tillgangen pa lediga bostader varit begransad. Under 2020 tog befolkningsutvecklingen
fart och 6kade med 68 personer och fortsatte sedan att 6ka ytterligare under 2021 med 81 personer
till 11 242 invanare per den 31 december 2021.

Upplysningar om finansiella risker och riskhantering

Den av fullmaktige beslutade finansieringspolicyn innehaller riktlinjer for riskmandat och kapital-
bindningstider for finansieringsverksamheten inom kommunen. | riktlinjer och placeringsreglementet
for Saters kommuns pensionsfond anges vilka placeringsmajligheter som ar majliga och hur besluten
samt uppfoéljning ska utforas.

Kommunen och den kommunala koncernen ar exponerad for framfor allt féljande finansiella risker:
ranterisk och finansieringsrisk samt kredit- och likviditetsrisk/marknadsvardesrisk i finansiella
placeringar.

Rénte- och finansieringsrisk

Per den 31 december 2021 uppgick den kommunala koncernens rantebarande skulder till 566 (566)
mkr, medan de rdantebarande finansiella tillgangarna dmnade for att finansiera del av
pensionsforpliktelsen uppgick till 137 (139) mkr. Den kommunala koncernens nettoskuld exkl
pensionsforpliktelsen uppgick per balansdagen till 429 (427) mkr. Nettoskulden ligger i linje med
foregaende ar.

Kommunens rantebarande skulder uppgick till 240 (250) mkr per den 31 december 2021, medan
kommunens rantebarande finansiella tillgangar tillgdngarna dmnade for att finansiera del av
pensionsforpliktelsen vid samma tidpunkt uppgick till 137 (139) mkr. Fér kommunen uppgick
nettoskulden per 31 december 2021 exklusive pensionsforpliktelsen till 103 (111) mkr.

Upplaningen inom den kommunala koncernen l6per med bade fast och rorlig ranta.

Kommunens finansieringspolicy anger att rantebindningstiden ska spridas sa att maximalt 70 % av
belaningen far ha rorliga rantor och maximalt 60 % av belaningen far ha bundna rantor.
Kapitalbindningstiden sprids sa att maximalt 40 % av belaningarnas bindningstid ligger pa
arsintervaller upp till 5 ar. Darefter maximalt 40 % pa intervallet 6-10 ar.

Saterbostdader AB hanterar finansiell risk genom efterlevnad av egen finanspolicy och belaningsgrad.
Nuvarande |an har merparten fast ranta och bindningstid pa 3-8 ar. Affarsrisk hanteras genom
bedomning av vakansgradens utveckling och den materiella risken hanteras genom stabil planering
av fastighetsunderhall.

Kredit- och likviditetsrisk/Marknadsvardesrisk i finansiella placeringar
Kommunen har 128 mkr placerat i raintebarande papper utgivna av svenska staten.
Placeringarna foljer kommunens riktlinjer och placeringsreglemente.




Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Identifierad risk |Beskrivning Organisatorisk enhet Hantering av risk

Omviirldsrisk

Befolkning Risk for ej uppnadda mal for Kommunala koncernen [Oversyn av bostadsutveckling.
befolkningsdkning kommande ar. Samordning inom koncernen.

Minskade intédkter fran skatter och
statsbidrag.

Verksamhetsrisk
Personal Oférmaga att uppratthalla planerad |Kommunala koncernen [Kompetensforsérjningsplan
bemanning. Kompetensbrist.

Negativa effekter pa kvalitet och

personal.
Finansiell risk
Ranterisk Hog skuldsattning ger betydande Kommunala koncernen |Finansieringspolicy som anger andel
kostnadseffekter vid 6kad ranteniva. rorliga respektive bunda rantor samt
kapitalbindningstider.
Hog belaning Stora investeringsbehov i egenregi [Kommunala koncernen |Fastighets- och investerings-
geren hog belaning som bergransas utredning
av lanetak.
Pensionsforpliktelse kommun 2021 2020
Total forpliktelse i balansrakningen
a) Avsattning inklusive sarskild [6neskatt 12 947 12 180
b) Ansvarsférbindelse inklusive sarskild I16neskatt 212 410 216 821
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsakring 24 402 24 870
Summa pensionsforpliktelse (inkl forsakring) 249 758 253 870
Forvaltade pensionsmedel-Marknadsvarde
Totalt pensionsforsakringskapital 32794 31 065
a) Varav overskottsmedel 588 534
Finansiella placeringar (egna forvaltade pensionsmedel) 136 723 138 641
Summa férvaltade pensionsmedel 169 517 169 706
Finansiering
Aterldnade medel 88242 84 164
Konsolideringsgrad 68% 67%

Upplysning avseende egna forvaltade pensionsmedel

Per 31 december 2021 ar 128 mkr placerade i statliga obligationer. Arlig avkastning pa kvarvarande
placeringar ar 2,7 mkr. Avkastning och forfallna placeringar gar till ett bankkonto kopplat till detta.
Fran detta konto tas ett arligt beslutat belopp ut som ska tacka kring halften av kostnaden for
pensioner intjdnade fore 1998.

Marknadsvarde pa kvarvarande placeringar har under 2021 haft en vardeminskning pa 4,6 mkr.

Upplysning avseende vilka forpliktelser som har tryggats genom pensionsforsakring
Efterlevandeskydd for alla samt formansbestamd pension for [6ner 6ver 7,5 basbelopp, har tryggats
via pensionsforsakring.



HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

Aret har fortsatt praglats av pandemin sdsom féregdende ar. Samtliga verksamheter inom
kommunen har paverkats och verksamheterna har tvingats till manga anpassningar. Det har handlat
om att kunna hantera de nya férutsattningarna och stalla om verksamheten, dar planerat arbete i
vissa fall har fatt genomféras pa nya séatt. Vissa mal och utvecklingsomraden som planerades har inte
varit mojliga att uppna fullt ut. Pandemin har samtidigt utvecklat verksamheterna da krav stéllts pa
bade verksamhet och medarbetare att snabbt stélla om utifran rddande forutsattningar. Omstallning
till digitala moten, bade politiska och i tjanstemannaorganisationen, har skett. Pandemin har ocksa
bidragit till att strukturer och planer for extraordinadra hdandelser har setts 6ver och ocksa arbete med
krishantering har blivit en naturlig del av det dagliga arbetet. Risk- och konsekvensanalyser har
kontinuerligt upprattats, vilka standigt revideras utifran nya direktiv och forutsattningar.

STYRNING OCH UPPFOLINING AV DEN KOMMUNALA VERKSAMHETEN

Malarbetet i kommunen innebar att kommunfullmaktige faststaller vision och strategiska mal for en
mandatperiod. Kommunstyrelse och dvriga ndmnder anpassar de strategiska malen till sin egen
verksamhet och malen bryts ner till verksamhetsmal och aktivitetsplaner.

Malen foljs upp och rapporteras upp till kommunstyrelse och kommunfullmaktige till delarsbokslut
och arsbokslut.

Budgetprocessen startar hosten tva ar innan verksamhetsaret med att forutsattningar och
prelimindra ramar tas fram i ett budgetdirektiv som sedan faststalls i kommunfullmaktige i november
tva ar innan verksamhetsaret tillsammans med forutsattningar for investeringsbudget. Varen aret
innan verksamhetsaret tas nya skatteprognoser fram och namnderna arbetar fram sina
behovskalkyler tillsammans med investeringsbehov for kommande 3 ar som sedan bearbetas i en
budgetberedning som lamnar ett budgetforslag. Budgetforslaget gar sedan till beslut av
kommunfullméktige i juni. Under hosten omarbetas budgeten utifran nya kanda forutsattningar som
resulterar i en reviderad budget som beslutas i kommunfullméaktige i november aret innan
verksamhetsaret. Namnderna beslutar sedan om férdelning av sin ramanslagna budget till sina
verksamheter.

Uppfoljning av budgeten med en arsprognos sker mars, april, maj, augusti, september, oktober och
november. Delarsbokslut tas fram per augusti och helarsbokslut per december.

Ett agardirektiv finns mellan Saters kommun och Saterbostader AB som anger dgaridén,
verksamhetens inriktning, ekonomiska mal, klimat- och miljomal, sociala mal, samordningsfragor,
informationsskyldighet och att Saterbostader AB ska inga i kommunens krisorganisation.



GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH EKONOMISK STALLNING

Uppfdljning av finansiella mal och verksamhetsmal

Enligt kommunallagen ska kommunen ha en god ekonomisk hushallning. | samband med
faststallande av strategisk plan med ekonomiska ramar beslutar kommunfullmaktige om finansiella
och verksamhetsmassiga mal som ska leda mot en god ekonomisk hushallning i verksamheten. De
mal som faststalls i den strategiska planen foljs upp i delarsrapport och arsredovisning.

Finansiella mal for kommunen

Saters kommun har i beslut om budget i Kommunfullmaktige 2020-06-17 faststallt Kommunens
finansiella mal for resultat, investeringsnivaer och skuldsattning, samt mal for pensionsférvaltningen
och hur mycket av kommunens pensionsmedel som skall tillskjutas 2021. De finansiella malen
reviderades i Kommunfullmaktiges beslut om reviderad budget 2020-12-03.

Resultatmal

For 2021 ar resultatmalet 15,0 mkr och 2,12 % av skatteintékter, generella statsbidrag och utjamning.
Malet ar att resultatet arligen skall dverstiga 2,0 % av skatteintdkter generella statsbidrag och
utjamning.

Plusresultatet ar inte en vinst utan ett 6verskottsmal, som bl.a. skall tacka:
o Inflationssdkring av eget kapital. Vid ett nollresultat minskar det egna kapitalet i reala varden
med kostnaden for inflationen
e  Finansiellt sparande for framtida behov som investeringar och pensionsataganden
e  Marginaler for osdkerheter i intakter och kostnader

Resultatmal for planperioden

Resultatmalet ar lagt pa det justerade resultatet, dar hansyn tagits till saval avkastning som tillskott
fran kommunens pensionsmedelsforvaltning. Kommunens langsiktiga resultatmal ar att resultatet
skall vardesakra kommunens egna kapital. Kommunens resultatmal anpassas sa att en jamn
utveckling av kommunens nettokostnad for verksamheten kan uppnas.

Mal for justerat resultat per ar:

2021: + 15,0 mkr (Beslut KF 2020-12-03)
2022: + 14,4 mkr (Beslut KF 2021-02-25)
2023: + 14,7 mkr (Beslut KF 2021-02-25)
2024: + 15,1 mkr (Beslut KF 2021-02-25)

Kommunens resultat for 2021 uppgick till +17,0 mkr (2020 +14,6 mkr), jamfort med budget pa 8,9
mkr. Resultatet uppvisar en 6kning av det egna kapitalet med 17,0 mkr. Resultatet justeras sedan
med 6ronmarkningar av eget kapital; VA:s positiva resultat med -1,3 mkr, avkastning pa
pensionsforvaltningen med +1,9 mkr. Enligt budget planerades ett uttag av medel fran
pensionsforvaltningen pa 7,3 mkr vilket skulle ha resulterat i ett justerat resultat pa 25,0 mkr (3,43%)
men inget uttag har foreslagits for 2021.

Kommunens justerade resultat for 2021 uppgick till +17,7 mkr (2020 +14,6 mkr) jamfort med budget
pa + 15,0 mkr och det justerade resultat i procent av skatteintakter, generella statsbidrag och
utjdmning uppgick till 2,43 % jamfort med budget pa 2,12 %. Resultatmalet uppfylides.

9



Resultat Budget 2021 Utfall 2021

Arets resultat 8920 17 019
Avgar realisationsvinster 0 0
Orealiserade vinster i vardepapper 0 0
Arets balanskravsresultat 8920 17 019
VA-enhetens resultat 0 -1282
Avdrag avkastning fran pensionsforvaltning -1238 1918
Tillskott fran pensionsfoérvaltning 7 300 0
Justerat resultat 14 982 17 655
Resultatmal i % 2,12 % 2,43 %
Skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning 707 032 727 314

Investeringsnivaer

Investeringsbehovet ar fortsatt stort. Standarden pa flera av kommunens fastigheter behéver
generellt hojas. Anldaggningar for vatten och avlopp behover byggas om och forbattras.
Anvandningen av IT inom skola och administration kraver I6pande investeringar. Till detta kommer
bl.a. beslutade atgarder som sker i samarbete med Trafikverket.

For att inte kostnaderna for investeringar ska ta alltfor stort utrymme av den kommunala kakan
behdver investeringsnivaerna anpassas i storlek och tid. Over en fyradrsperiod, tre féregdende ar
plus berakningsar, ska minst 60 % av investeringarna vara sjalvfinansierade. Med sjalvfinansiering
menas det likvida utrymme som skapas av kommunens resultat och nivan for avskrivningar.
Undantag fran sjalvfinansieringsgraden kan beslutas av kommunfullmaktige for enskilda objekt.
Investeringar i ett nytt sarskilt boende pa totalt 230 kr utgor ett enskilt objekt som har beslutats av
kommunfullmaktige och ligger saledes utanfor arets budgetram och exkluderas i berdkningen av
sjalvfinansieringsgraden.

Foljande investeringsnivaer foreslas for perioden 2021-2023 enligt reviderad budget 2021 (beslut KF
2020-12-03) pa totalt 176,2 mkr:
2021: 55,5 mkr 2022: 53,2 mkr 2023: 67,5 mkr

Beslutad budget for 2021 uppgar till 55,5 mkr. Kommunstyrelsen har under borjan av 2021 beslutat
att fora 6ver 31,9 mkr icke forbrukade investeringsmedel for 2020 till 2021 vilket resulterar i en total
investeringsbudget fér 2021 pa 87,4 mkr.

Utfallet av totala investeringar for aret uppgar till 50,2 mkr exklusive nytt sarskilt boende, vilket ar en
minskning med 37,2 mkr jamfort med budget som framst beror pa férseningar for olika
investeringsprojekt. Sjadlvfinansieringsgraden dver en fyra ars period uppgar till 75 %. Kommunens
mal for investeringsnivaer med sjalvfinansieringsgrad uppnaddes.

Investeringar avseende nytt sarskilt boende tillkommer pa 34,2 mkr och totala ackumulerade
investeringar for 2021 uppgar till 84,4 mkr inklusive nytt sarskilt boende. Om berakning gors av
sjalvfinansieringsgraden skulle den uppga till 57,7%.
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Skuldsattning
Saters kommun har en jamforelsevis 1ag skuldsattningsniva. Det har dven kommunens bostadsbolag

Saterbostdder AB. Bade kommunen och bostadsbolaget star dock infor stora investeringar som
kraver 6kad upplaning och skuldsattningen behover styras. | riktlinjer for god ekonomisk hushallning
har darfor ett skuldsattningstak inforts. Detta ar relaterat till Kommuninvests limit for
kommunkoncerner. Detta ar berdknat i relation till Kommuninvests riktmarke for utlaningstak.

Kommunkoncernens mal vad galler skuldsattning skall maximalt uppga till 75% av Kommuninvests
riktvarde som baseras pa Kommuninvests riskanalys av Saters kommun och kommunkoncern for ar
2020. | skuldsattning ingar kommunkoncernens kortfristiga och langfristiga skulder, avsattningar,
pensionsataganden och extern borgen med avrikning av kassa/bank samt 85 % av det bokférda
vardet pa kommunens kapitalférvaltning (pensionsmedel).

Malet for 2021 uppgar till 92 250 kr per invanare och utfall 2021 for totala ataganden uppgar till
75 687 kr per invanare. Malet for kommunkoncernens skuldsattning uppfylldes.

Skuldsattningstak fér kommunkoncernen per 2021-12-31:

Kommunkoncernen 2021-12-31 Kr/invinare
Avsittningar langfristiga 12 947 1152
Langfristiga skulder 589 132 52 405
Kortfristiga skulder 149 455 13 294
Extern borgen 10 029 892
Ansvarsférbindelse pensioner 212 410 18 894
Kassa/bank -6 886 -613
Kapitalférvaltning 85 % -116 214 -10 338
Summa dtaganden 2021-12-31 850 872 75 687
2020-12-30 72 528
2019-12-31 67 754
2018-12-31 57 354
2017-12-31 49 538
2016-12-31 44 609
2015-12-31 44 821
Riktpunkt Kommuninvest 123 000
Kommunens skuldsattningstak 1037 075 92 250
75% av Kl:s riktpunkt

Pensionsférvaltning

Kommunen skall for varje ar ta ett beslut om hur mycket av pensionsfonden som skall utnyttjas for
pensionsutbetalningar. Fonderingen av pensionsmedel, och utnyttjandet av de fonderade medlen
kan utgora grund for att franga kravet pa balans i budget och bokslut. Budgeten kan underbalanseras
med det belopp som anvands ur fonden. Om resultatmalet uppfylls kan ocksa val goras att inte uttag
av medel gors for aret.

Kommunen faststaller féljande mal for pensionsforvaltningen for planperioden 2021-2023:
e Avkastningen pa pensionsforvaltningen berdknas under planperioden uppga till 1 % per ar.
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Kostnader for utbetalda pensioner finansieras upp till ca 7,2 mkr per ar av skattemedel. For belopp
over denna niva tillskjuts medel fran pensionsforvaltningen enligt:
2021: 7,3 mkr 2022: 7,4 mkr 2023: 7,4 mkr

Avkastningen exklusive vardeforandring uppgick for ar 2021 till +2,7 mkr, vilket motsvarar +2,4 %.
Avkastning inklusive drets negativa vardeférandring uppgick till -1,9 mkr och -1,5 %. Avkastningen &r
budgeterad till 1,2 mkr och 1 %. Budget 2021 for tillskott fran pensionsférvaltningen ar 7,3 mkr men
inget uttag har gjorts for 2021. Utfall for avkastningen ar hogre an budgeterad avkastning och malet
uppnaddes exklusive den negativa vardeforandringen.

Ekonomiska mal Saterbostdader AB enligt dgardirektiv

Saterbostader AB redovisar 2021 ett resultat pa 10,1 mkr (18,6 mkr). Bolagets direktavkastning
uppgar till 3,6 % (3,4 %), dar malet ar lagst 3,5 %. Soliditeten uppgar till 20,8 % (19,1 %), dar malet &r
minst 20 %. Maluppfyllelsen har forbattrats jamfort med féregaende ar och malen uppfylls for 2021.

Verksamhetsmal - Strategiska mal for mandatperioden 2020-2023

Infor mandatperioden beslutades om ett fordandrat satt att beskriva Mal och Vision for Saters
kommun. De tidigare numerarerna som Kommunfullmaktige beslutade om ar ersatta med
maluppfyllelse som skall matas med flera indikatorer och dessa indikatorer beskriver riktningen i
olika fragor. De valda indikatorerna utgar fran nationell statistik och kommer att tillampas resterande
mandatperiod. Varje namnd tar fram sin namndsplan utifran de strategiska malen.

Kommunen ansvarar for en stor del av samhallsservicen. Det ar till exempel barnomsorg,
forskola/skola, dldreomsorg, och socialtjanst. Kommunen ansvarar dven for trafik, renhallning, vatten
och avlopp. Saters kommun har bade lagstyrd verksamhet och verksamhet som ar frivillig.
Kommunens verksamhet &r indelad i olika omraden. Varje omrade har en namnd som ansvarar for
den I6pande verksamheten.

Kommunfullmaktige beslutar hur resurserna ska fordelas och hur arbetsuppgifterna ska hanteras.
Kommunallagen, férvaltningslagen och lagarna om offentlighet och sekretess styr arbetet med
drenden, beslut och 6vrig administration. Kommunen har verksamheter som enligt lagen maste
erbjudas till kommuninvanarna. Det ar till exempel:

e fdrskola och utbildning

e socialtjanst, inklusive individ- och familjeomsorg

e omsorg om aldre och funktionshindrade

e stadsplanering och byggfragor

e halso- och miljoskydd

e renhallning och avfallshantering

e vatten och avlopp

e bibliotek

e krisberedskap

Kommunen har ocksd manga verksamheter som inte ar lagstadgade men som ger service till
invanarna och bidrar till att skapa en attraktiv kommun déar det ar bra att bo, exempelvis:

e stod till fritids-, férenings- och friluftsverksamhet

e utveckling av naringslivet

e  kultur och evenemang
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Ar 2021 var sdsom foregdende ar ett annorlunda ar, pandemin har gjort att kommunen har fatt stilla
om verksamheterna och skapa nya arbetssatt och mycket av det som var planerat under aret har fatt
goras pa andra satt eller ersattas av andra uppdrag.

| drsredovisningen redovisas nuldge av de 6 strategiska malen som kommunfullméaktige beslutat om.
o Ettrikare liv
e Ett miljdarbete pa vag mot en hallbar kommun
e En omsorgsfull boendeutveckling
e Enbrastartilivet
e Enstimulerad tillvaxt
e En uppdragsbaserad kommun

En beskrivning av de olika strategiska malen gors med bedémning av maluppfyllelsen for 2021 dér de
strategiska malen ocksa har kopplats ihop med Agenda 2030 malen.

Kommunen anvander ocksa siffror fran nationell statistik (Kolada, KKIK mfl) for att se hur Sater
forhaller sig i relation till andra kommuner i Sverige. Det finns dock fordrojning i redovisningen fran
nationell statistik och siffror finns inte tillgdngliga fullt ut fér 2021 i dagslaget men det &r intressant
att kunna folja resultatet 6ver tid. Detta ar en modell som andra kommuner anvander sig av vid
uppfdljning av mal.
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Uppfdljning av de strategiska malen for 2021

1. Ett rikare liv

|:> Maéluppfyllelsen bedéms som god, pé samma nivé som féregdende dr.

1 INGEN #) INGEN HALSA OCH
FATTIGDOM VALBEFINNANDE

5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OGHEKONOMISK

Beskrivning av mal - Ett rikare liv

Alla manniskor har behov av att kdnna samhorighet. Fritid &r den tid vi inte ar i skola eller pa jobb. Rik
fritid innebar rekreation och social gemenskap som ar tillganglig for alla. Rik fritid stimulerar och
skapar vélbefinnande. Fler madnniskor ska kunna utéva och ta del av det 6kande utbudet av
organiserade och oorganiserade aktiviteter.

Forutsattningar

Det har varit ett fortsatt ar med pandemi vilket stallt héga krav pa organisationen nar det galler
flexibilitet och samarbete. Rekommendationer har kontinuerligt férandrats, narvarande ledarskap,
behov av snabba beslut, kommunikation. Kompetensbehovet har paverkat en del verksamheter med
en viss begransad mojlighet att t.ex. flytta personalresurser.

Manga manniskor har valt att anvanda oorganiserade aktiviteter i utomhusmiljoer vilket bidragit till
ett okat intresse for ndaromraden och den majlighet som naturen ger till rekreation.

Kulturskolan har tillsammans med kultursektorn tagit fram ett forslag till samverkansmodell,
"Kulturgarantin - Sdtermodellen"” som antogs av respektive ndmnder under hosten. Kulturgarantin
ska bidra till att alla barn och unga ges mojlighet till kulturupplevelser och eget skapande i skola och
pa fritid.

Exempel pa aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse:

e Upprustning av A-promenaden med kulturinslag, komplettering av bankar pa flera stillen.

e Olika féreningar ar proaktiva t.ex. golfklubben som byggt padelbanor, utdkat med elstolpar
for besokare med husbil.

e Start av Fritidsbanken medfor ateranvandning av sport- och fritidsutrustning

e Samarbeten med Visit Dalarna och projektet Bruk. 2.0 har bidragit till att manga har besokt
Saterdalen -Trastaden och Silvbergsomradet under sommaren.

e Lovaktiviteter har erbjudits barn mellan 6-15 ar pa ett sakert satt utifran radande Covid-19
restriktioner.

e Fler sommarjobb har erbjudits ungdomar trots restriktioner inom férskola och hemtjanst.
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2. Ett miljéarbete pa vdag mot en hallbar kommun

|:> Méluppfyllelsen bedéms som god och 6kande.
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Beskrivning av mal - Ett miljoarbete pa vag mot en hallbar kommun

Saters kommun tar sitt ansvar for var gemensamma framtid. De nationella och regionala miljémalen
ligger till grund for ett ansvarsfullt och strategiskt lokalt miljdarbete. Kommunens verksamheter ska
utveckla ett forhallningssatt som innebar kloka beslut och agerande utifran ett miljoperspektiv. Vi ska
bidra till att 6ka kunskap, formaga och motivation till ett miljo- och klimatmedvetet férhallningssatt.

Forutsattningar

Saters kommun fortsatter delta i Glokala Sverige - Agenda 2030, ett samverkansprojekt som
genomforts for att stétta kommuner och regioner i arbete med Agenda 2030. Arbetet &r nara kopplat
till kommunens 6 strategiska mal och utgar fran tre perspektiv; ekologiskt, ekonomiskt och socialt
hallbart samhalle.

En genomgang har gjorts av kommunens alla styrdokument och dessa har analyserats. Revidering av
dokumenten pagar for att det ska bli tydligare och enklare styrning. Det arbetet sker kontinuerligt
med aterkoppling och dialog med chefer och medarbetare.

Pagaende arbete: en dagvattenstrategi, ladd-infrastruktur fér kommunens bilar samt 6verga till
fossilfria bilar i sina verksamheter.

Fiberutbyggnad fortsatter att utvecklas i kommunen.

Exempel pa aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse

e Ettimplementeringsarbete for Klimatneutralitetsplanen har startat.

e Arbete for att minska matsvinn i kommunens verksamheter och insamling av matavfall sker.
Till exempel, Sarskilt boende arbetar tillsammans med kostenheten fér att minska
matsvinnet.

e Digitaliseringsarbetet pagar genom bland annat fler e-tjanster.

e Fler digitala moten och utbildningar vilka har bidragit till nya arbetssatt och minskat resande.

e Arbetet for att 6ka avtalstroheten mot vara upphandlade leverantérer har paborjats.

e Start av Fritidsbanken medfor ateranvandning av sport- och fritidsutrustning.
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3. En omsorgsfull boendeutveckling

‘ Madluppfyllelsen ér god med en fortsatt positiv utveckling.

1 INGEN

FATTIGDOM

Tl

Beskrivning av mal - En omsorgsfull boendeutveckling

| Saters kommun ska det alltid vara mojligt att bo, i miljder som ar hilsoframjande och som upplevs
passa den egna levnadssituationen. | all planering och byggnation ar hallbarhet prioriterat. Det
innebar att miljopaverkan minimeras, att det mojliggoér att manniskor kan skapa och uppratthalla
goda sociala relationer och ger mojlighet att leva rika liv. Det ar tryggt att bo och leva i Saters
kommun.

Forutsattningar
Det ar en bra boendekommun och néra till andra orter. Sater vaxer till antalet invanare. Det finns ett
fortsatt stor behov av ldgenheter i olika storlekar i hela kommunen.

Kommunen och dess bostadsbolag arbetar med att ta fram nya detaljplaner och 6versiktsplaner pa
manga stallen i kommunen, dven externa intressenter vill bygga lagenheter/hus i kommunen.
Samhallsbyggnadsnamndens ansvar och verksamhet spanner 6ver ett brett falt fran markinnehav
och fysiska planering, vatten- och avlopp, gatu- och vagnat, byggnader och lokaler till kost, drift och
underhall. Varje enhet arbetar pa dessa fragor for att tillmétesga medborgarnas behov for att vara
en attraktiv kommun att bo och verkai.

Ett samarbete pagar med samhallsbyggnadssektorn och Saterbostader for att hitta optimala
I6sningar for lokaler och boendeformer. En bostadskarridar inom verksamheten funktionsnedsattning
har utvecklats vilket innebar att det finns mojlighet att flytta ut fran gruppbostad till egen lagenhet.
En bidragande faktor som mojliggér att bo hemma sa lange som majligt ar utveckling av
genomfdrandeplaner. Det arbetet har pabdrjats i form av granskning och utbildning inom vard och
omsorg.

Aldreomsorgen har fatt ett statsbidrag fér att bland annat motverka ensamhet bland aldre.
Uppdraget ar att arbeta med social samvaro, aktiviteter, samtalskontakt och uppsékande verksamhet
inom sarskilt boende och hemtjénst, uppdraget forlangs under 2022.

Exempel pa aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse
e Under aret har Saterbostdder byggt om Sockenstugan i Stora Skedvi med 17 lagenheter.
e Under hosten 2021 blev ett nytt privat LSS boende klart med 6 lagenheter i Skonvik.
e Byggnation av ett nytt sarskilt boende pagar. Det vantas bli klart under 2023. Det nya
boendet kommer att ha 70 lagenheter varav 10 korttidsplatser.
e Samrad har skett om nya bostdder med externa intressenter.
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4, En bra start i livet

|:> Madluppfyllelsen dr god.
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Beskrivning av mal - En bra start i livet

Alla i Sdters kommun ska ha en egen férsorjning och ett liv med god halsa. Unga ska ha
forutsattningar for att gora val i livet baserat pa formagor och intressen. De unga arens upplevelser
och larande ska 6ka barn och ungas férmaga och motivation att delta i samhallslivet och den
demokratiska processen.

Forutsattningar

Kunskapsresultaten visar en liten forsamring jamfort med féregaende ar i ak 9. For ak 6 finns inte
nationell statistik for meritvarden, men vi ser en negativ trend for genomsnittsbetyget i matematik
och svenska. Under aret har nationella prov inte genomférts pa grund av pandemin varfor det saknas
jamforande resultat for ak 3.

Meritvarde ak 6 och 9 6kar ndgot medan andelen behoriga till yrkesprogram minskar. Andelen
gymnasieelever som tar examen inom 4 ar okar.

Flera elever upplever att de kdnner sig trygga i skolan och har studiero. Malet uppnas till fullo i
arskurs 5 och trenden &r positiv i arskurs 9.

Under hela aret har skolorna fatt prioritera och omférdela personal for att sakerstélla undervisning
for eleverna. Skolorna har anpassat verksamheten for att minska trangsel och farre kontakter mellan
olika klasser genom schemaférandringar. Viss verksamhet har bedrivits utomhus och under en period
bedrev Klockarskolan undervisning helt pa distans. Risk- och konsekvensanalyser har kontinuerligt
upprattats vid varje enhet, vilka standigt revideras utifran nya direktiv och forutsattningar.

Dahlander kunskapscentrum har under verksamhetsaret 2020/21 haft tva skolverksamheter;
gymnasieskolans introduktionsprogram samt vuxenutbildning. Gymnasieskolan hade ca 60 elever

inom introduktionsprogrammen samt 165 inom vuxenutbildningen.

Ett statsbidragsfinansierat utvecklingsarbete med kulturaktiviteter i anslutning till skoldagens slut har
fortsatt under 2021, men paverkats stort av nationella beslut rérande pandemin. Verksamheten
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omfattar musik-, dans-, teater- och bildverkstad och digitalt skapande i arskurs 1-6 och har delvis
varit avgiftsfri.

Granskning av rutiner vid orosanmalan samt vid placering av barn och unga i familjehem/HVB-hem
har gjorts och atgarder ska tas fram for att sakerstalla att utredningar genomférs inom 120 dagar.

Exempel pa aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse

e Utvecklingen av feriearbetet, har som en effekt av pandemin, skett och fler typer av
feriearbeten har kommit till. Samtliga elever som avslutat ar 9 i grundskolan har erbjudits
feriearbete.

e Samarbete med hogskolan Dalarna pagar genom att grundskolorna tar emot studerande som
varvar utbildning till larare samtidigt som de arbetar. Under aret har 3 studenter paborjat
sina studier/arbete.

e Utveckling av lokala och regionala samverkansformer efterstravas och en lyckad samverkan
mellan flera av kommunens sektorer, polisen och féreningslivet har skett under sommaren
da nattvandringar anordnats varje helg.

e Virdighet och god omsorg vid livets slut har utvecklats.

5. En stimulerad tillvaxt

:> Madluppfyllelsen bedéms som relativt god.

5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA 10 MINSKAD 16 FREDLIGA OCH
ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET INKLUDERANDE

OCH EKONOMISK SAMHALLEN

TILLVAXT e e

S

Beskrivning av mal - En stimulerad tillvaxt

| Saters kommun ska det vara mojligt att etablera, bedriva och utveckla manga sorters foretagande.
Det innebar att vi ska 6ka var formaga att kunna bista med planlagd mark, bista med att hitta lokaler
och tillsammans med naringslivet arbeta for goda kommunikationer, tillgang till kompetens och
foretag som ligger i framkant av utvecklingen.

Forutsattningar

Arbetet med att utveckla kommunens metoder och processer kopplade till naringslivsutveckling och
myndighetsovning pagar- konceptet "Tillvaxt och tillsyn" fortgdr men har gatt lite langsamt med
anledning av viss omorganisation inom miljoé och bygg.

Saters kommun har den nést bésta tillvaxten i Dalarnas 1an 2021 ars tillvaxtindex, SYNA Sveriges
dldsta kreditupplysningsforetag. Visar pa basta tillvaxt dar foretagen vaxer bast.

Under 2021 har arbetet fortsatt med de olika regionala projekt som skapats for att stodja foretagen.
Tex covid-projektet KROK och Okad handelskraft och Samverkan. Enligt statistiken ar det 5 féretag
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som gatt i konkurs 2021 (8 st ar 2020) samt 79 nya foretag registrerades 2021 (97 st ar 2020) (Kalla:
UC). Forandrade forutsattningar for foretag under pandemin har inneburit att arbetet med stod for
foretag har fatt ske pa nya satt.

Exempel pa aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse

e Arbetet har fortsatt att forbattra kommunens inre arbete for att skapa tydlighet och enkelhet
for foretag att kommunicera med kommunen.

e Seminarier om 6kad kunskap och motivation for att fa de lokala foretagen att delta i
offentliga upphandlingar fran lokal till EU-marknadsniva.

e Detinterna arbetet har fortsatt for att utveckla interna arbetssatt med LOTS och 6kad
samverkan mellan kommunens verksamheter.

e Kommunen har genomfoért vissa strategiska markkop.

6. En uppdragsbaserad kommun

;/,\ Madluppfyllelsen bedéms som god trots stora utmaningar med pandemin.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCH EKDNOMISK
TILLVAXT

HALSA OCH 5 JAMSTALLDHET
VALBEFINNANDE
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Beskrivning av mal - En uppdragsbaserad kommun

Saters kommun ska erbjuda den kommunala service som manniskor behéver och vill ha nu och
framover. Det kraver att vi utvecklar en annu mer kompetent organisation som anpassar sig, ar
innovativ och vagar prova nya metoder. Kommunen utvecklar férhallningssatt som innebar att
invanare och andra som kommer i kontakt med oss i hogre grad upplever att vi ar professionella, och
ger effektivt och behovsanpassat bemétande.

Forutsattningar
Under aret har kommunen arbetat pa fler samarbeten med nérliggande kommuner.

Under aret har det digitala arbetet fortsatt: E-kontoret har lanserat flera e-tjanster. Arbetet att se
over samtliga kommunala styrdokument paborjades under aret och kommer att fortsatta 2022.

For att stodja namnderna/styrelsers och férvaltningarnas arbete ska kommunstyrelsens stod vara
kant, relevant, framtidsorienterat och anpassas i dialog med namnderna/styrelserna och
forvaltningarna.

Samarbete med Saterbostdder avseende bostadskarridr for personer med beslut om bostad med

sarskild service for vuxna pagar. Bostadskarridren medfor att lagenheter blir uthyrningsbara inom
serviceboende och kan da mota upp framtida behov.
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Exempel pa aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse
e Ett arbete har pabdorjats kring samverkan av IT-verksamhet mellan Sater och Borldange
kommuner.
e Saters kommun tecknade under varen 2021 ett nytt samverkansavtal med samtliga fackliga
organisationer.

BALANSKRAVSRESULTAT

Balanskravet ar kommunallagens krav pa ekonomisk balans mellan intdkter och kostnader. Om
kommunen redovisar ett negativt resultat for ett rakenskapsar ska det underskottet aterstallas och
kompenseras med motsvarande Gverskott de ndrmaste tre aren. Balanskravet avser kommunens
namnds- och férvaltningsorganisation. Saters kommun har uppfyllt balanskravet tidigare ar. Det finns
darmed inget underskott att aterstilla fran foregdende ar. Arets balanskravsresultat &r positivt och
uppgar till 17,0 mkr (14,6 mkr), vilket lever upp till lagens krav.

Huvudprincipen vid avstamning av balanskravet ar att intdkterna ska overstiga kostnaderna och att

realisationsvinster inte ska inrdknas i intdkterna. Darfor borjar balanskravsutredningen med arets
resultat enligt resultatrakningen som justeras fér samtliga realisationsvinster vid avyttring av
anlaggningstillgangar. Aterforing ska ocksa ske av orealiserade vinster och forluster i vardepapper.

Justeringar skall ocksa goras avseende VA-enhetens resultat, dar en forlust skall laggas till resultatet

och ett 6verskott aterféras samt att tillskott fran pensionsférvaltning laggs till. | budgeten for 2021
planerades en 6verfoéring av medel fran pensionsforvaltningen pa 7,3 mkr men inget uttag gors for
2021. Efter dessa justeringar redovisas ett resultat efter balanskravsjusteringar.

Justerat
BALANSKRAVSUTREDNING SATERS KOMMUN 2021 2020 2019 2018 2018 2017
Arets resultat enligt resultatrikningen 17019 14600 11162 5376 7111 8349
- Samtliga realisationsvinster - - -1160 -1141 -1141 -742
+ Realisasionsvinster enligt undantagsmajlighet - - - - - -
+ Realisationsforluster enligt undantagsmajlighet - - - - -
-/+ Orealiserade vinster och férluster i vardepapper - - -3183 - -1735 -
Aterforing av orealiserade vinster och forluster i
-/+ vérdepapper - - - - - -
= Arets resultat efter balanskravsjusteringar 17019 14600 6819 4235 4235 7607
- Reservering av medel till resultatutjamningsreserv - - - - - -
+ Anvandning av fria medel fran resultatutjamningsreserv - - - - -
= Arets balanskravsresultat 17019 14600 6819 4235 4235 7607
-/+ VA-enhetens resultat -1282 2049 -836 1982 1982 -512
-/+ Oronmirkning for integrationskostnader 0 - - - - -700
-/+ Avdrag avkastning fran pensionsférvaltning 1918 -2061 -2815 -2631 -2631 -2405
-/+ Tillskott fran pensionsforvaltning - - 9300 8800 8800 9200
= Justerat resultat 17655 14588 12468 12386 12386 13190
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VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN

Antal medarbetare

Saters kommun har under 2021 haft 988 anstallda, tillsvidare och visstidsanstallda med manadslon.
Antalet medarbetare som hade en tillsvidareanstallning 6kade med 14 till 869. Tidsbegransade
anstéallningar med manadslon omraknat till heltidsanstallningar ar 108 arsarbeten under 2021.
Skillnaden for visstidsanstéallda mellan 2021 och 2020 med manadslon dr en minskning med 21
personer. Det kan visa pa att behovet av visstidsanstéllda med manadslén har minskat under 2021
eller att mojligheten att rekrytera ratt kompetens har blivit svarare. Antalet medarbetare som fick
timlén under aret ar 435 personer.

Saterbostader AB har under 2021 haft 25 tillsvidareanstallda.

Medelantal medarbetare Saterbostader Saters kommun

‘ 2021 2020 2021 2020
Tillsvidare 25 25 869 855
Tidsbegransat antal med manadslén 1 119 140
Totalt 26 25 988 995
Tidsbegrdnsat antal med manadslon, vikariat 71 87
Tidsbegransat antal med manadslon AVA 48 52
Tidsbegransat antal med manadslon 6vriga anstallda 0 1
Timavlonade anstallda 435 490

Medelaldern
Den totala medelaldern i Saters kommun har mellan 2021 och 2020 sjunkit med 15 manader.
Medelaldern for 2021 &r 44 ar och uppgick till 45,3 ar for 2020.

FOr Saterbostader AB ar den totala medelaldern for bolagets anstéllda 53,9 ar for 2021 och
foregaende ar var den 52,8 ar. Det ar en 6kning med Over ett ar i genomsnitt.

Aldersfordelning

Aldersfordelningen for kommunens medarbetare, bade kvinnor och man, ar 12 % for aldersgruppen
29 ar och yngre. Kvinnor och man mellan 30-49 ar ar den storsta aldersgruppen och gruppen dver 50
ar utgor ocksa en betydande andel. Detta innebar att kommunen kommer att ha ett fortsatt stort
rekryteringsbehov inom den narmaste 10 ars perioden och framat.

Aldersfordelningen for Saterbostdders medarbetare dr 35 % for 30-49 ar och 65 % for 50 &r och aldre.

Aldersfordelning Siters kommun:

Aldersfordelning kvinnor Aldersférdelning min Aldersfordelning totalt

= 29 &r = 30 - 49 ar 50 - ar = 29 3r » 30 - 49 ar 50 - ar = 29 &r = 30 - 49 ar 50 - ar
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Aldersfordelning Siterbostader:

Aldersfordelning kvinnor Aldersfordelning min Aldersfordelning totalt

Kénsfordelning

Koénsfordelningen bland kommunens medarbetare med manadslon uppgick till 80,4 % kvinnor och
19,6 % man under 2021. Andelen man 6kade med 1,7 procentenheter medan andelen kvinnor
minskade med 1,7 procentenheter jamfért med 2020. Inom vard, omsorg och skola finns en kraftig
Overrepresentation av kvinnor medan det motsatta galler inom omraden som Vatten/Renhallning,
Gatuenhet och Fastighet.

For Saterbostader AB bestod 34,6 % av personalen av kvinnor och 65,4 % man under 2021. Andelen
kvinnor 6kade medan andelen man minskade jamfoért med foregaende ar.

Kénsférdelning Saters kommun Konsfordelning Saterbostader

2021 2020 2021 2020

.I I. 34,6%
g2.1% 65,4% 72,0%
= Kvinnor = Man » Kvinnoar = Mén v Kvinnor = Man » Kvinnor = Man
Sjukfranvaro
Sjukfranvaro Saterbostader Saters kommun
2021 2020 2021 2020
Total sjukfranvaro i procent av de anstalldas
sammanlagda ordinarie arbetstid 2,0% 2,5% 7,9% 8,4%
Andel av sjukfranvaron som avser franvaro under en
sammanhangande tid av 60 dagar eller mer 0,0% 0,0% 35,0%
Sjukfranvaron for kvinnor 1,4% 2,5% 8,3% 8,9%
Sjukfranvaron for man 2,2% 2,5% 6,4% 6,1%
Sjukfranvaron i aldrarna 29 ar eller yngre 9,3%
Sjukfranvaron i aldrarna 30 - 49 ar 2,5% 2,3% 6,6%
Sjukfranvaron i aldrarna 50 ar eller aldre 1,7% 2,6% 8,9%

Bytet av I6nesystem som gjordes under féregaende ar gor att det inte &r maojligt att redovisa samtliga
varden for sjukfranvaron under 2020. Sjukfranvaron bland kommunens manadsanstallda
medarbetare uppgick 2021 till 7,9 %, vilket ar en minskning med 0,5 procentenheter jamfért med
2020. Pa grund av pandemin ar det svart att analysera den totala sjukfranvaron. Ett observandum &r
att sjukfranvaron for 29 ar och yngre ar hogst bland aldersgrupperna.
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Den totala sjukfranvaron for Saterbostader under 2021 uppgick till 2,0 %, vilket &r en minskning med
0,5% procentenheter i jamforelse med 2020 ars sjukfranvaro. Sjukfranvaron for 2021 ar fordelad i
aldrarna 30-49 ar med 2,5 % samt 50 ar och aldre med 1,7 %.

Rekryteringsbehov och kompetensforsorjning

Kommunens rekryteringsbehov har sarskilt funnits i vard- och omsorg, forskolor och pa lararsidan.
Sarskilt utmanande har varit att rekrytera sjukskoterskor, arbetsterapeuter och sjukgymnaster till
Hélso- och sjukvardsenheten och personal till Miljo- och bygg. Det kan ocksa vara svart inom de
tekniska yrkena dven om det i nuldget inte ar sa alarmerande.

Under 2021 togs ett nytt samverkansavtal, Avtal om samverkan och arbetsmiljé. | implementerings
syfte genomférdes en utbildningsinsats for samtliga chefer och fackliga foretradare som ar
representanter i kommunens samverkansgrupper. Sakkunniga fran SKR och Kommunal pa riksniva
ansvarade for utbildningen.

Under hosten 2021 paborjades ett arbetsmiljoarbete som omfattar hela kommunen.

Saterbostader AB kommer inom en ett till femarsperiod behova rekrytera nya medarbetare i
kombination med pensionsavgangar, med ett snitt pa tva medarbetare per ar under denna tid.
Det finns en utmaning att hitta kompetens bland bade tjansteman men med tyngdpunkt pa
driftpersonal. Sarskilt utmanande ar att rekrytera kvinnor till driftteknikerrollen fér att skapa jamn
balans mellan man och kvinnor sett ur ett jamstalldhetsperspektiv.

FORVANTAD UTVECKLING

Saters kommun gar in i en intensiv investeringsperiod de kommande aren. Barn- och
utbildningsnamndens verksamheter kommer att behéva nya lokaler for forskola. Standarden pa
kommunens fastigheter behover generellt héjas framfoér allt pa ventilation och brandskydd. Pa
gatusidan behdvs ombyggnader, férbattrad gatubelysning och nya gang- och cykelvégar. Aven
infrastruktur for genomfart och centrum Sater. Anldggningar for vatten och avlopp behdéver byggas
om och forbattras. Anvandningen av IT inom skola och administration kraver |6pande investeringar.

Prognosticerad demografi visar en aldrande befolkning, dar 6kade behov inom dldreomsorgen blir ett
faktum inom ett antal ar. Projektering av ett nytt sarskilt boende pabdrjades under 2019 och under
2020 slutférdes den initiala projekteringen och markarbeten initierades. Pa grund av aterforvisning
av tidigare marklov/bygglov, stannade projektet tillfalligt upp men kunde aterstarta under 2021.
Projektet forvantas vara klart under varen 2023.

Stora investeringsbehov staller héga krav pa planering och finansiering under de kommande aren.
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RESULTATRAKNING OCH KASSAFLODESANALYS

RESULTATRAKNING Koncernen Kommunen

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Budget

2021 2020 2021 2020 2021

Specifikation (kkr) Not
Verksamhetens intdkter: 2 220 285 211 217 150 031 150 176 154 396
Verksamhetens kostnader 3 -868 397 -831 138 -827 236 -795 159 -817 311
Avskrivningar 4 -44. 920 -40 590 -32 757 -30 562 -34 718
Verksamhetens nettokostnader -693 032 -660 510 =709 962 -675 545 -697 633
Skatteintikter 5 557 778 538 934 557 778 538 934 538 841
Generella statsbidrag 6 169 536 147 499 169 536 147 499 168 191
Verksamhetens resultat 34 282 25 923 17 352 10 887 9399
Finansiella intikter 7 20065 10 810 2565 2816 2258
Finansiella kostnader 8 -3 515 -3559 -980 -1165 -3975
Pensionsforvaltning 9 -1 918 2 061 -1 918 2061 1238
Resultat efter finansiella poster 30 915 35 236 17 019 14 600 8 920
Skattekostnad -3832 -2 034
Arets resultat 10 27 083 33 202 17 019 14 600 8 920
KASSAFLODESANALYS Koncernen Kommunen

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

2021 2020 2021 2020

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 27 083 33202 17 019 14 600
Justering f6r ej likviditetspaverkande poster 11 45 544 27 354 33 502 29 397
Medel fran verksambeten fore forindring
av rirelsekapital 72 627 60 556 50 521 43 997
Okning (-)/ minskning (+) kortfr fordringar 19 -4 106 -5 004 -13 000 -1 284
Okning (-)/ minskning (+) pensionsforvaltning 20 1918 -2 063 1918 -2 063
Okning (-)/ minskning (+) férrad -66 47
Okning (-)/ minskning (+) exploateringsfastigheter 475 535 475 535
Okning (+)/ minskning (-) korta skulder -10 641 19 853 -4 620 4483
Kassaflode fran den 16pande verksamheten 60 207 73 924 35 294 45 668
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering 1 immateriella anliggningstillgdngar 15 -603 -758 -603 -758
Forsilining av immateriella anl tillgingar
Investering i materiella anliggningstillgangar 12 -124 792 -120 394 -84 012 -94 060
Forsilining av materiella anl tillgdngar 13 2540 2726 307 568
Inkép av finansiella anligningstillgangar 14 -1109 0 -1109
Forsiljning av finansiella anl tillodngar 18 0
Kassaflode fran investeringsverksameten -123 964 -118 426 -85 417 -94 250
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lin 50 000 50 000
Amortering av skuld -10 000
Okning av lingfristiga skulder 24 2333 -808 -1 492 3249
Minskning av langfristica fordringar 18 -9 1851 1788
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten 2 324 51043 -11 492 55 037
Arets Kassaflode -61 434 49 192 -61 615 6 455
Likvida medel vid arets borjan 68 320 61778 67 916 61 460
Likvida medel vid arets slut 6 886 68 320 6 301 67916
Forindring -61 434 6 542 -61 615 6 456
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BALANSRAKNING

Koncernen Kommunen
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
Specifikation 2021 2020 2021 2020
TILLGANGAR
Not

Anliggningstillgangar
Inmmateriella anléiggningstillgangar 15 1 080 1005 992 878
Materiella anldggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anliggningar 16,17 1031 554 951 536 579 339 525 888
Maskiner och inventarier 16,17 30 867 33 024 30 024 32 038
Finansiella anlaggningstillgangar
Virdepapper och aktier 18 9 443 8334 35143 34 034
Langfristiga fordringar 18 350 341 0
Summa anlidggningstillgangar 1073 294 994 240 645 499 592 838
Omsittningstillgangar:

forrad 748 682

expl mark och fastighetsférsiljning 3593 4 068 3593 40068

fordringar 19 81 448 77 342 84 751 71 751

pensionsforvaltning 20 136 723 138 641 136 723 138 641

kassa och bank 21 6 886 68 320 6 301 67 916
Summa omsittningstillgangar 229 398 289 053 231 368 282 376
SUMMA TILLGANGAR 1302 692 1283 293 876 867 875 215
SKULDER OCH EGET KAPITAL
Eget kapital
Ingiende eget kapital 524 075 491 016 458 935 444 357
Resultat 27 083 33202 17 019 14 600
Summa eget kapital 22 551158 524 218 475 954 458 957
Avsittningar
Avsittningar lingfristiga 23 12 947 12 180 12 947 12 180
Summa avsittningar 12 947 12 180 12 947 12 180
Skulder
Langfristiga skulder 24 589 132 586 799 250 726 262 218
Kortfristiga skulder 25 149 455 160 096 137 240 141 859
Summa skulder 738 587 746 895 387 966 404 078
SUMMA AVSATTNINGAR, SKULDER OCH 1302 692 1283 293 876 867 875 215
EGET KAPITAL
Panter och ansvarsférbindelser
Borgen och andra forpliktelser mot kommunens
foretag 26 0 0 307 900 297 900
Stillda sikerheter 27 29 398 29 398 0 0
Ovriga forpliktelser 28 10 029 19 752 10 029 19 752
Pensionsutfistelser inkl l6neskatt 29 212 410 216 821 212 410 216 821
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NOTHANVISNINGAR

Not 1 TILLAMPADE REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen &r upprattad efter den nya Redovisningslagen, Lagen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR)
samt efter rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning (RKR). Tillgangar och skulder har upptagits till
anskaffningsvardet om inget annat anges. Fordringar har tagits upp till det varde varmed de berdknas inflyta.

Kapitalkostnader

Kommunen: Kapitalkostnaderna belastar férvaltningarnas driftsanslag. De bestar av avskrivningar och intern réanta.
Avskrivningen berdknas pa tillgdngens ursprungliga anskaffningsvarde och ar linjar, d v s lika stort belopp varje ar under
nyttjandetiden. Pa tillgangar i form av mark, konst och pagaende arbeten gors ingen avskrivning. Intern rdnta berdknas pa
tillgangens bokférda varde vid varje manads ingang. Rantesatsen for ar 2021 &r 1,5 %. Rantan baseras pa den ranta
kommunen betalar pa sina externa lan. Aktivering av anlaggningstillgangar sker huvudsakligen dar anskaffningsvardet
Overstiger ett basbelopp (basbeloppet 47,6 tkr ar 2021) och en ekonomisk livslangd som Overstiger tre ar. Tillgangarnas
livslangd utgar fran investeringens nyttjandetid.

Bolagen: | bolagen ar avskrivningstiden for markanlaggningar 20 ar, 25-33 ar for byggnader och 5-20 ar for inventarier.

Personalomkostnadspaldgg

Personalkostnadspaldagg kostnadsfors i samband med bokforing av I6ner (arbetsgivaravgifter, avtalsforsakringar och
intjanad pensionsratt). Under ar 2021 har procentsatsen for anstéllda enligt kommunala avtal varit 40,15 % och for politiker
och uppdragstagare mm 31,42%. Sveriges kommuner och regioners schablon anvands. Personalomkostnadstillagget betalas
som en intern ersattning fran forvaltningarna till finansférvaltningen som ansvarar for utbetalningarna.

Intdkter

Den prelimindra slutavrakningen for skatteintdkter baseras pa SKR’s decemberprognos i enlighet med

rekommendation RKR 2. Anslutningsavgifter tas upp som en forutbetald intdkt och redovisas bland langfristiga skulder och
periodiseras over 20 ar.

Interna transaktioner

Varor och tjanster som 6verférs fran en verksamhet till en annan internfaktureras till sjdlvkostnadspris. Interna
administrativa tjdnster internfaktureras endast i speciella fall, tex vid va- och renhallning. Kommunens interna transaktioner
uppgar vid arets slut till 94,9 mkr.

Kommunkoncernens interna poster ar ca 19 mkr och bestar av hyror, tjdnster och va-renhallning.

Pensionerna
Periodisering av den individuella delen av pensionerna och I6neskatten har skett med underlag fran Skandias prognos
2021-12. Samma prognos har anvants for avsattningar och ansvarsforbindelse. Se dven forvaltningsberéattelsen.

Jamférelsestdrande poster
Jamforelsestérande poster sarredovisas nar dessa forekommer, i not till respektive post i resultatrakningen och/eller
kassaflodesanalysen. Som jamforelsestorande post raknas poster som ar sallan forekommande och 6verstiger 500 kkr.

Redovisningsprinciper sammanstalld redovisning

Koncernredovisningen har upprattats enligt forvarvsmetoden med proportionell konsolidering. Forvarvsmetoden innebar
att det egna kapitalet som forvarvats vid anskaffningstillfallet har eliminerats. Proportionell konsolidering innebar att
endast dgda andelar av rakenskapsposterna tas med i koncernredovisningen. Bolagskoncernen ags av kommunen till 100
procent. Interna transaktioner mellan kommunen och bolagskoncernen och inom den sistnamnda har eliminerats.
Pensionsskulden har redovisats olika inom koncernen. Saterbostader har premiereservsystem.

Leasingavgifter
Kommunens leasingavtal klassificeras som operationella férutom leasing av personbilar som klassificeras som finansiella.

Bolagen har klassificerat all leasing som operationell.
Hyresavtalen klassificeras som operationella eftersom de ekonomiska fordelar och risker som forknippas med dgandet i allt
vasentligt inte overfors till kommunen.

Pensionsmedelsférvaltning
Pensionsmedlen varderas till marknadsvardet.

26



NOTFORTECKNING (KKR)

RESULTATRAKNING

Not 2: Verksamhetens intikter
Forsaljningsintikter

Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Statliga bidrag

Ovriga bidrag

Forsiljning av verksamhet och konsulttjanster
Forsiljning av anliggningstillgangar

Summa kommunens intikter

Not 3: Verksamhetens kostnader
Loner och sociala avgifter
Pensionskostnader

Ink6p av anliggnings och underhallsmaterial
Brinsle, energi och vatten

Koép av huvudverksamhet

Lokal- och markhyror

()Vriga tjdnster

Limnade bidrag

Realisationsférluster och utrangeringar
Bolagsskatt

Rikenskapsrevision

Ovriga kostnader

Summa kommunens kostnader

Not nr 4: Av- och nedskrivningar
Avskrivningar:

Avskrivning immateriella tillgangar

Avskrivning mark, byggnader o tekniska anliggningar
Avskrivning maskiner och inventarier

Nedskrivning Fastigeheter

Summa

Not 5: Skatteintikter och generella statsbidrag

Preliminir kommunalskatt

Prelimindr slutavrikning innevarande ar
Slutavrikningsdifferens féregiende dr
Summa skatteintikter

Not 6 Generella statsbidrag och utjimning
Inkomstutjimningsbidrag

Kommunal fastighetsavgift
Kostnadsutjamningsavgift

Avgift f6r LSS-utjimningen

Inférandebidrag

Konjunkturstod

Flyktingbidrag, tillfalligt

Regleringsbidrag

Ovriga generella statsbidrag

Summa generella statsbidrag och utjamning

Not 7: Finansiella intdkter

Rinteintikter

Borgensavgift kommunens bolag

Aktieutdelning

Ersittn frin kommunkontosystemet dldrebostider
Ovriga finansiella intikter

Summa

Not 8: Finansiella kostnader

Rintor pa lin
()Vrigt
Summa

Koncernen Kommunen
2021 2020 2021 2020
14 320 11 485 10 396 12 185
57 842 52 760 63 079 58 074
79 524 75 200 7 735 8108
54 034 56 484 54 034 56 484
2 094 5318 2 094 5318
12 431 9 759 12 651 9907
40 210 40 100
220 285 211 217 150 031 150 176
491 093 477 956 476 818 464 735
49 693 36 437 48 728 35534
14 256 4491 4967 4 450
24 623 39 626 12933 13 821
148 863 123 249 123 146 123 254
10 177 11 619 23 009 23929
31128 31 786 35597 36 001
21 529 22 205 21 790 22 358
1389 34 860 34
6 0
255 270 125 160
75 386 83 464 79 262 70 882
868 397 831138 827 236 795 159
530 481 490 442
37 344 33 260 25265 23 460
7 046 6 848 7 001 6 660
44 920 40 590 321757 30 562
543 260 549 598 543 260 549 598
12 741 -7 945 12 741 -7 945
1777 -2 719 1777 -2719
557 778 538 934 557 778 538 934
109 419 99 375 109 419 99 375
34 696 29 228 34 696 29 228
-14 279 -16 335 -14 279 -16 335
-1 238 -5957 -1 238 -5957
2319 7167 2319 7167
0 20 871 0 20 871
0 1775 0 1775
33141 11 375 33141 11 375
5478 5478
169 536 147 499 169 536 147 499
277 314 24 160
753 790
440 197 440 463
1348 1 349 1348 1349
8 875 55
2 065 10 734 2 565 2 816
3275 3 405 740 821
240 154 240 344
3515 3 559 980 1165
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NOTFORTECKNING (KKR)

RESULTATRAKNING
Not 9: Kommunens pensionsférvaltning

Pensionsférvaltningen avser framtida pensions-
utbetalningar. Se dven ekonomisk oversikt.

Not 10: Arets resultat
Arets resultat enligt resultatrikningen

- dérav resultat kapitalf6rvaltning pensioner
- dérav resultat va-enheten

Avstimning mot balanskrav

- Realisationsvinst

- Utnyttjande av pensionsmedel
- Avgar resultat VA-enheten

- Kapitalférvaltning pensioner

Justerat resultat

KASSAFLODESRAPPORT

Not 11 Ej likviditetspaverkande poster

Avsiittning for pensioner, se balansrikning not 22

Avskrivningar
Nedskrivningar
Realisiationsvinst/ forlust

Justering eget kapital pga ny redovisningslag se not 1 och 22

Balansjusteringar - eget kapital
Summa

Not 12: Investering i materiella anliggningstillgdngar

Fasta anldggningstillgangar
Inventarier, ink6p
Summa

Not nr 13: Férsiljning av materiella anlidggningstillgangar

Utrangeringar

Sald markreserv

Sald maskin/inventarie
Summa

Not 14: Ink6p av finansiella tillgangar

Andelskapital Kommuninvest
Summa

BALANSRAKNING
Not : 15 Immateriella anldggningstillgangar

Foérvirvade IT-licenser
Anskaffningsvirde
Ackumulerade avskrivningar
Bokfort virde

Genomsnittlig nyttjiandeperiod

Redovisat virde vid drets bérjan
Atets investeringar

Arets avskrivningar

Redovisat vid arets slut

Koncernen Kommunen
2021 2020 2021 2020

-1918 2 061 -1918 2 061
27 083 33 202 17 019 14 600
1918 -2 061 1918 -2 061
-1282 2 049 -1282 2 049
17 019 14 600

-1 282 2 049

1918 -2 061

17 655 14 588

767 6 767 6

44 920 40 590 32 757 30 562
-143 -13 242 -22 1171
45 544 27 354 33502 29 397
119 804 107 055 79 024 80 881
4988 13 339 4988 13179
124 792 120 394 84 012 94 060
2 540 2 474 307 316
252 252

2 540 2 726 307 568
1109 0 1109 0
1109 0 1109 0

2 350 3051 2 054 2 855
-1 270 -2 045 -1 062 -1977
1080 1005 992 878
3ar 3ar 3ar 3ar

1 005 728 878 563
604 758 604 758
-529 -481 -490 -442
1080 1005 992 878
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NOTFORTECKNING (KKR)

BALANSRAKNING

Not 16 , Materiella anliggningstillgangar
Mark, byggnader, tekniska anliggningar
Anskaffningsvirde

Ackumulerade avskrivningar

Bokfort virde

Genomsnittlig nyttjandeperiod

Linjir avskrivning tillimpas. Mark avskrives ¢
Maskiner och inventarier
Anskaffningsvirde

Ackumulerade avskrivningar

Bokfort virde vid arets slut
Genomsnittlig nyttjiandeperiod

Linjar avskrivning tillampas. Konst avskrives ¢f

Not 17 Materiella anliggningstillgangar, drets hindelser

Mark, byggnader, tekniska anliggningar
Redovisat virde vid édrets borjan

Arets investeringar

Avyttring/ Utrangering

Arets avskrivningar

Pigiende investeringar

Ovrigt

Redovisat virde vid arets slut
Maskiner och inventarier
Redovisat virde vid érets borjan
Arets investeringar

Avyttring/ Utrangering

Arets avskrivningar

Bokfort virde vid arets slut
Dirav finansiell leasing

Not 18: Finansiella anlidggningstillgangar
Virdepapper, aktier och bostadsritter

Aktier Sdterbostider AB
Aktedgartillskott Siterbostider
Falun Borlinge-regionen AB
Andelskapital Kommuninvest
Visit S6dra Dalarna AB
Utveckling i Dalarna Holding AB
Inera AB

Ovriga aktier och andelar
Summa

Langfristiga fordringar

Andelar i Kommuninvest ekonomisk fétening
Husbyggnads varor HBV

Ovriga langfristiga fordringar

Summa

Not 19 : Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Skattefordringar

Forutbetalda kostnader/upplupna intikter
Ovriga kortfristiga fordringar
Interimsfordringar

Not 20: Pensionsférvaltning

Bankmedel avsedda f6r fondering till framtida

pensionsutbetalningar

Upplupna rinteintikter

Obligationer, férlagsbevis mm
Virdereglering verkligt virde obligationer
Nedskrivning av kortfristiga placeringar
Kassa kapitalf6rvaltning

Summa

Koncernen Kommunen
2021 2020 2021 2020
1448 697 1334 504 812 307 734 043
-417 143 -382 968 -232 968 -208 156
1031 554 951 536 579 339 525 888
92 883 88 081 88 661 83 761
-62 016 -55 057 -58 637 -51 722
30 867 33024 30 024 32038
6 ar 6 ar
951 536 880 421 525 888 468 988
118 143 100 665 79 024 80 881
-2 490 -2 680 -308 -522
-37 296 -33 260 -25 265 -23 460
1662 6 390
1031 554 951 536 579 339 525 888
33024 26 579 32038 25 565
4988 13 339 4988 13179
-50 -46 -46
-7 095 -6 848 -7 001 -6 660
30 867 33024 30025 32038
3719 4657
19 000 19 000
6 700 6 700
38 38 38 38
9092 7983 9092 7983
0
220 220 220 220
43 43 43 43
51 51 51 51
9443 8334 35143 34 034
0 0 0
40 40
310 301
350 341 0 0
8139 5850 8131 6 881
33256 26 887 33256 26 887
16 755 19 513 16 755 19 513
24 026 8 631 26 609 18 470
-727 16 462 - -
81 448 77 342 84 751 71751
1296 1296 1296 1296
130 622 130 622 130 622 130 622
-2 240 2 349 -2 240 2 349
0
7 044 4374 7 044 4374
136 723 138 641 136 723 138 641
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NOTFORTECKNING (KKR)

BALANSRAKNING
Not 21: Kassa och bank
Kassa, bank
Koncernkonto

Summa

Koncernkonto:

Limit ¢ ntnyttjad
Behillning koncernkonto
varav

Siters kommun
Siterbostider AB

Siters Kommuns Fastighets AB

Not 22: Eget kapital
Ingiende eget kapital
- Varav Resultatutjgimningsreserv
- Varav Social investeringsfond
- Varav Siterdalen
- Varav Integration
- Utnyttjande av eget kapital under dret
Justering eget kapital féregaende ar
Arets resultat
Summa eget kapital
Eget kapital bestar av:
Pensionsmedel f6r framtida pensionsutbetalningar
Vatten- och avlopp
Opvrigt eget kapital
Summa eget kapital

Anligeningskapital
Rorelsekapital
Summa eget kapital

Not 23: Avsittning fér pensioner och liknande férpliktelser

Ingiende avsittning

Arets forindring

Riinte- och basbeloppsupprakningar

Ovrigt

Pensionsutbetalningar

Intjinad Férmansbestimd alderspension
Intjanad Sirskild avtalspension
Forindring av 16neskatt

Summa avsatt till pensioner

Avsittning for fortroendevalda
Loneskatt

Summa visstids- och garantipensioner
Summa avsittning till pensioner

Forpliktelsen minskad genom forsikring
Aktualiseringsgrad

Not 24: Langfristiga skulder
Lin 1 banker/kreditinstitut
Genomsnittlig rintebindningstid
Genomsnittlig rinta
Anslutningsavgifter lingfristig del
Ovriga lingfristiga skulder

- Aterstiende antal ar (vigt medel)
Uppskjuten skatteskuld

Summa

Koncernen Kommunen
2021 2020 2021 2020
2011 1662 1426 1258
4 874 66 658 4 874 66 658
6 886 68 320 6 301 67 916
-55 000 -55 000 -55 000 -55 000
4 874 66 658 4 874 66 658
3320 74 163 3320 74163
1167 -7 721 1167 -7721
387 216 387 216
4874 66 658 4874 66 658
524 218 504 258 458 957 445 528
5936 5936
583 605
500 500
763 763
-22 -1171 22 -1171
-121 -12 071
27 083 33202 17 019 14 600
551158 524 218 475 954 458 957
136 723 138 641
-1 639 -2 922
340 870 323 238
475 954 458 957
471 216 395 261 381 826 318 440
79 943 128 957 94 128 140 517
551 158 524 218 475 954 458 957
8 028 8 022 8 028 8 022
150 263 150 263
317 269 317 269
-647 -477 -647 -477
6 1 6 1
366 -51 366 -51
47 1 47 1
8 267 8028 8 267 8028
3766 3341 3766 3341
914 811 914 811
4 680 4152 4680 4152
12 947 12 180 12 947 12 180
96% 96%
566 300 566 300 240 000 250 000
5 ar 6 ar
0,30% 0,36%
8 438 8 892 8 438 8 892
2288 3327 2288 3327
14 ar 14 ar
12 107 8 281
589 132 586 799 250 726 262 218
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NOTFORTECKNING (KKR)

BALANSRAKNING

Not 25: Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder tll kreditinstitut och kunder
Leverantorsskulder

Personalens skatter, avgifter och 16neavdrag
Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intikter
Summa Kortfristiga skulder

Not 26: Borgens- och andra férpliktelser

mot kommunens féretag
Kommunen:

Siterbostider AB
Siters Kommuns Fastighets AB
Summa

Not 27: Stillda sikerheter
Siterbostider, stallda sikerheter

Not 28: Ovriga forpliktelser

Kommunen:

Kommunalt borgens- o férlustansvar egnahem
Kommunen for Siters Golfklubb

Kommunen for Siters IF Fotboll

Kommunen for Siters GOIF

Kommunen f6r Ostra Gustafs Fibernitverk Ek.for.

Kommunen for Siterbostider

Not 29: Pensionsutfistelser enligt avtal

Pensionsutfistelser netto enl KPA
Loneskatt 24,26 %

Ansvarsforbindelsen, specifikation:

Ingiende avsittning

Gamla utbetalningar

Rinte- och basbeloppsupprikningar

Ovrigt (post som kan bero pa bl a 4ndrad samordning, dodsfall
under dret och pa att personer aktualiserats.)

Utgéende avsittning

Ingdende l6neskatt

Forindring av 16neskatt

Summa

Summa

Ansvarsforbindelse for fortroendevalda
Loneskatt
Summa

Summa ansvarsférbindelse inkl 16neskatt

Not 30 Leasingavgifter
Operationella leasingavtal

Minimileasingavgifter forfaller enligt foljande
Inom ett dr
Senare dn ett ar men inom fem ar

Senare dn fem ér

Summa

Not 31 Leasingavgifter

Finansiella leasingavtal

Minimileasingavgifter forfaller enligt féljande
Inom ett ar

Senare dn ett 4 men inom fem ar

Senare dn fem ér

Summa

Koncernen Kommunen
2021 2020 2021 2020
3755 2329 3755 2329
40 022 40 899 33 931 31 069
7 892 8 423 7 892 8423
-3 363 -9 888 1068 -6 830
101 148 118 333 90 593 106 868
149 455 160 096 137 240 141 859
305 500 295 500
2 400 2 400
0 0 307 900 297 900
29 398 29 398

158 173 158 173
6 387 6451 6 387 6451
1423 1593 1423 1593
2063 2313 2063 2313
0 1 500 0 1500
0 7721 0 7721
10 029 19 752 10 029 19 752
168 253 171 437 168 253 171 437
40 818 41 591 40 818 41 591
209 071 213 028 209 070 213 028
171 437 176 729 171 437 176 729
-10 580 -9 932 -10 580 -9932
2918 5146 2918 5146
4 477 -506 4477 -506
168 252 171 437 168 252 171 437
41 590 42 874 41 590 42 874
-772 -1284 -772 -1284
40 818 41 590 40 818 41 590
209 070 213 027 209 070 213 027
2 688 3053 2 688 3053
652 741 652 741
3340 3793 3340 3793
212 410 216 821 212 410 216 821
3948 6 020 3 034 5357
1941 1249 507 703
5890 7 269 3541 6 060
1552 1474 1552 1474
2288 3295 2288 3295
120 134 120 134
3960 4903 3960 4903
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NOTFORTECKNING (KKR) Koncernen Kommunen

2021 2020 2021 2020
Not 32 Upplysning om rikenskapsrevision
Kostnad for rikenskapsrevision
Sakkunnigt bitride 300 270 125 160
Fortroendevalda 54 33 54 33
Total kostnad f6r rikenskapsrevision 354 303 179 193
Kostnad f6r 6vrig revision
Sakkunnigt bitride 466 492 466 492
Fortroende valda 204 186 204 186
Total kostnad for 6vrig revision 670 679 670 679
Total kostnad f6r revision 1024 981 849 871

ORD OCH UTTRYCK

Resultatrakningen
visar arets finansiella resultat och hur det uppkommit. Den visar dven forandringen av eget kapital,
nagot som ocksa kan utldsas genom att jamfora balansrdkningen for de tva senaste aren.

Kassaflodesanalysen
visar hur arets I6pande verksamhet och investeringar har finansierats och hur verksamhetens likvida
stallning har paverkats. Kostnadsanalysen &r utformad som en betalningsflodesrapport.

Balansrakningen

visar vilka tillgangar och skulder kommunen har pa bokslutsdagen. Man kan ocksa sdga att den visar
hur kapitalet har anvénts (tillgdngar) och hur det har skaffats fram (skulder och eget kapital). Genom
att jamfora tva balansrdkningar kan vi se hur likvida medel, 1an och anldggningars varde har
foérandrats under aret.

Tillgangar
ar dels omsattningstillgangar till exempel kontanter, pengar pa banken, statsbidragsfordringar,
forrad, dels anlaggningstillgangar till exempel fastigheter, inventarier, aktier, langfristiga fordringar.

Eget kapital

visar skillnaden mellan tillgangar och skulder och bestar av tva delar. Dels rérelsekapitalet som ar
skillnaden mellan omsattningstillgangar och kortfristiga skulder, dels anlaggningskapitalet som ar
skillnaden mellan anldggningstillgangar och langfristiga skulder.

Avsattningar
ar ekonomiska forpliktelser vilkas storlek eller betalningstidpunkt inte ar helt bestamd. En del av

pensionsskulden finns bland avsattningar.

Skulder
ar dels kortfristiga (skall betalas inom ett ar) och dels langfristiga.

Kkr = kilokronor, tusentals kronor
Mkr = megakronor, miljontals kronor
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DRIFTREDOVISNING 2021

Siters kommun +=dverskott
- =underskott

Intakter Kostnader Budgetavvikelse 2021
Némnd/styrelse
kkr Utfall 2021 Budget 2021 Utfall 2020  Utfall 202] Budget 2021 Utfall 2020 Netto 2021 Intdkter Kostnader Netto
Kulturndmnden (KN) 1492 1284 1679 17 111 17 467 15767 15619 207 356 564
Revisionen (Rev) 0 849 968 871 849 0 119 119
Barn-och utbildningsndmnd (BUN) 43 885 44 180 43451 331175 329075 326369 287289 -295 -2100 -2394
Socialndmnden (SOC) 45 445 33456 45815 322 096 298653 313837 276651 11989 -23443 -11454
Samhillsbyggnadsndmnd (SBN) 92453 91 399 90 832 131 044 133230 124718 38591 1053 2186 3240
Miljé- och byggndamnden (MBN) 4924 3973 4285 8918 7586 7 565 3994 951 -1332 -381
VA- renhéllning (VA) 43 667 43229 39 506 42442 43229 39992 -1225 438 788 1225
Overformyndare (OFM) 0 0 0 926 1013 1006 926 0 87 87
Réddningtjinst (RDM) 0 0 0 11632 10920 12017 11632 0 -712 -712
Upphandlingscenter (UHC) 0 0 0 1042 1085 1051 1042 0 43 43
Kommunstyrelsen (KS) 10 581 12330 15973 68 863 74792 70113 58281 -1748 5929 4181
Pensioner 0 0 0 27 620 17 198 17 643 27 620 0 -10422 -10422
Reserv oforutsedda kostnader 0 0 0 0 4368 0 0 4368 4368
E-arkiv 3859 4540 0 3859 4540 0 -681 681 0
S:a nimnder /styr 246306 234392 241540 967577 944125 930949 721271 11915 -23453 -11538

Driftredovisningen inkluderar de interna posterna medan resultatrakningen exkluderar dem. De interna posterna for ar 2021 uppgar till
94,9 mkr. Kostnaderna enligt resultatrakningen innehaller centrala justeringsposter pa 11,3 mkr som inte kan fordelas ut till de olika
sektorerna och ingar saledes inte i driftsredovisningen.

Tabell: Utfall kostnader 2021, brutto- och nettoredovisat per namnd/styrelse
350000

300000

250000 7

200000 -

150000 -

M Brutto M Netto

100000 +

50 000 -

-50 000 <@

Kommentarer
Under aret har kommunens intakter varit 11,9 mkr hogre &n budget och kostnaderna har varit totalt 23,5 mkr hogre &n
budget, dvs en nettoavvikelse pa -11,5 mkr.

Stora avvikelserna finns inom Socialndmnden med ett nettounderskott pa 11,5 mkr dar bidragande orsaker ar 6kade
kostnader for placeringar inom individ- och familjeomsorgen samt behovet av bemanningssjukskéterskor inom halso- och
sjukvardsteamet p.g.a. vakanta tjanster. Inkép av skyddsutrustning med anledning av covid-19 samt behov av extra
personalresurser vid smitta och smittsparning har ocksa medfort extra kostnader.

Barn- & utbildningsnamnden uppvisar ett nettounderskott pa 2,4 mkr dar den stérsta negativa avvikelsen pa 1,4 mkr utgors
av kostnaderna for inkdp, framst kostsamma undervisningslosningar med exempelvis tillfalliga lokalhyror, 6kade kostnader for
laromedel och material, tillfalliga anstéllningar av undervisande personal. Ovriga kostnader som éverskridit budget har varit
kopplade till reparationer och underhall av fastigheter samt utékade arenden av vaktméastartjanster.

Samhallsbyggnadsnamnden, den skattefinansierade delen, uppvisar ett nettodverskott pa 3,2 mkr som bl.a.beror pa
innehallna utredningskostnader, lagre kostnader for vintervaghallning, sndrdjning och uppvarmning till féljd av en mild vinter,
lagre kostnad for omsorgsresor till foljd av covid samt minskade livsmedelskostnader.

Kommunstyrelsesektorn redovisar ett nettodverskott pa 4,2 mkr dar samtliga enheter med undantag fér personalenheten
redovisar dverskott. Overskottet beror framst pa lagre kostnader pa grund av vakanta tjanster, sjukskrivningar, lagre
kostnader for konsulttjanster, lagre kostnader for resor, konferenser och samarbetsprojekt och 6vriga kostnader, instéllde
fysiska moten pa grund av covid samt ej utnyttjade reserver for utvecklingsmedel mm.

Underskott for pensioner pa -10,4 mkr dar awikelsen till stérsta del férklaras av hégre kostnader fér pensionsférsakring. Under aret har
byte av leverantor for pensionsforsakringar genomforts och i samband med 6verforingen gjordes en total genomgang dar det framkom att
ett antal personer saknades samt att varde pa formaner ocksa har behowts justerats, dvs premien borde ha varit hogre under tidigare ar.
Detta har forsakrats ikapp under 2021.

Vidare redovisas nettounderskott inom Raddningstjénsten Dala Mitt pa -0,7 mkr och for Miljo- & byggnamnden pa -0,4 mkr.
Nettodverskott redovisas inom VA/Renhallning pa +1,2 mkr och Kulturndmnden pa +0,6 mkr samt mindre dverskott redovisas
for upphandlingscenter, 6éverférmyndare och revisionen.
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INVESTERINGSREDOVISNING 2021

Utgifter sedan projekt start

Varav: arets investeringar

Fardigstallda projekt Budget |ACK utfall |Avvikelse |Budget |ACK utfall |Avvikelse

Kulturndmnden 593 58 535 593 58 535
Barn och utbildningsnamnd 2000 1683 317 2 000 1683 317
Socialndmnden 500 156 344 500 156 344
Samhallsbyggnadsnamnd 43 978 32207 11771 43978 32 207 11771
- varav Fastighet 27421 21805 5616 14 603 14 698 -95
- varav Gatukontor 14 467 13462 1005 11016 9343 1673
- varav lokalservice 100 0 100 100 0 100
- varav Miljo- och byggenheten 0 0 0 0 0 0
- varav Kostenheten 200 0 200 200 0 200
- varav VA-enheten 29703 18924 10779 18 059 8166 9893
Kommunstyrelsen 18 891 12 884 6 007 14701 6541 8 160
- varav IT-enheten 5200 4015 1185 5010 4015 995
Totalt fardigstallda projekt 93 875 68971 24904 61772 40 645 21127

Utgifter sedan projekt start

Varav: arets investeringar

Pagaende projekt Budget |ACK utfall |Avvikelse |Budget |ACK utfall |Avvikelse

Samhallsbyggnadsnamnd 114 251 53621 60 630 25612 43734 -18 122
- varav Fastighet 70584 37841 32743 15679 37457 -21778
- varav Gatukontor 14349 5638 8711 3384 1470 1914
- varav VA-enheten 29318 10142 19176 6 549 4 807 1742
Kommunstyrelsen 0 0 0 0 0 0
Totalt pagaende projekt 114 251 53621 60630 25612 43734 -18 122

Kommentar

Arets beslutade investeringsbudget uppgar till 55,5 mkr. Till detta tillkommer éverférda investerings-
medel fran 2020 med 31,9 mkr och total budget for aret uppgar till 87,4 mkr.
Arets investeringar uppgar till 84,4 mkr, varav investeringar avseende nytt sarskilt boende ingdr med
34,2 mkr som ligger utanfér budgetram. Totala investeringar 2021 exklusive nytt sarskilt boende uppgar
till 50,2 mkr vilket ar en minskning med 37,2 mkr jamfort med budget som framst beror pa forseningar

for olika investeringsprojekt.
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NYCKELTAL

2021 2020 2019 2018 2017 2016
Antal invinare 31 dec 11242 11161 11 093 11123 11 164 11 086
Kommunen
Likvida medel/ externa kostnader inkl pensionsférvaltning 16,6% 25,0% 24.9% 19,8% 18,9% 22.7%
Likvida medel/ externa kostnader exkl pensionsforvaltning 0,7% 8,2% 7,7% 2,2% 0,7% 3,1%
Soliditet exkl ansvarsférbindelse pension 54,3% 52,4% 55,4% 58,5% 63% 66%
Soliditet inkl ansvarsférbindelsen 30,1% 27,7% 27,6% 27,2% 28% 29%
Skuldsittningsgrad exkl ansvarsférbindelsen 45,7% 47,6% 44,6% 41,5% 37% 34%
Skuldsittningsgrad inkl ansvarsférbindelsen 69,9% 72,3% 72,4% 72,8% 72% 71%
Skulder och avsittn/ invanare, kr 35 662 37 296 32319 27 695 22 407 19 661
Lingfristig skuld/ invénare 22 303 23 494 18 838 15156 11277 8 591
Eget kapital/invanare, kr 42 337 41121 40 163 38 981 38 527 38 388
Tillgingar/invanare, kr 77 999 78 417 72 482 66 676 60 934 58 049

2021 2020 2019 2018 2017 2016
Kommunkoncernen
Likvida medel/ externa kostnader inkl pensionsforvaltning 15,7% 23.6% 23.2% 19,2% 17,9% 21,5%
Likvida medel/ externa kostnader exkl pensionsforvaltning 0,8% 7,8% 7,2% 2,6% 0,8% 3,0%
Soliditet exkl ansvarsférbindelse pension 42.3% 40,8% 42.2% 47,5% 53% 55%
Soliditet inkl ansvarsforbindelsen 26,0% 24.0% 23,5% 24.8% 26% 26%
Skuldsittningsgrad exkl ansvarsférbindelsen 57,7% 59,2% 57,8% 52,5% 47% 45%
Skuldsittningsgrad inkl ansvarsforbindelsen 74,0% 76,0% 76,5% 75,2% 73,8% 74%
Skulder och avsittn/ invanare, kr 67 336 68 011 62 202 47951 37 961 34 657
Lingfristig skuld/ invénare 52 785 52 576 48 462 33 487 26 035 22 842
Eget kapital/invanare, kr 49 382 46 969 45 458 43463 42 271 41 609
Tillgingar/invanare, kr 116 718 114 980 107 661 91 415 80 232 76 325
Skattesats:
Siterbygden 2010 fr o m (Siter foregdende ar) 35,50 35,50 35,50 35,50 35,50 35,50
varav:
Landstinget 11,63 11,63 11,63 11,63 11,16 11,16
Kommunen 22,32 22,32 22,32 22,32 22,79 22,79
Siterbygden fro m 2010 (Siters forsamling foregaende ér)* 1,55 1,55 1,55 1,55 1,55 1,55

* begravningsavgift ingar med 0,28%
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VA-VERKSAMHET: RESULTATRAKNING OCH BALANSRAKNING

RESULTATRAKNING (kkr) Not 2021 2020 2019
Verksamhetens intdkter 1 30236 25501 25911
Jamforelsestérande intakt
Verksamhetens kostnader 2 -24 380 -23 609 -21460
Avskrivningar 3 -4475 -3932 -3669
Nedskrivningar
Sidoordnad verksamhet 4 1075 1075 1075
Verksamhetens nettokostnader 2456 -965 1857
Finansiella kostnader 5 -1174 -1084 -1022
Resultat for e o poster 1282 -2049 835
Arets resultat 1282 -2049 835
BALANSRAKNING (kkr)
TILLGANGAR Not 2021 2020 2019
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
mark, byggnader och tekniska anlaggningar 6 87991 79 395 73904
maskiner och inventarier 7
Summa anlédggningstillgangar 87991 79395 73904
Omsittningstillgangar: 8
Forutbetalda kostnader och uppluppna intakter -23 -33 -7
Kundfordringar 508 781 1210
Summa omsittningstillgangar 485 748 1203
SUMMA TILLGANGAR 88476 80143 75107
SKULDER OCH EGET KAPITAL
Eget kapital 9
Ingdende eget kapital -2921 -872 -1707
Resultat 1282 -2049 835
Summa eget kapital -1639 -2921 -872
Skulder
Langfristiga skulder
Lan av kommunen 10 80156 71890 65113
Investeringsfond
Forutbetalda intakter fran anlaggningsavgifter 11 8439 8892 8969
Kortfristiga skulder
Uppluppna kostnader och forutbetalda intdkter 23 424 308
Forutbetalda intakter fran anlaggningsavgifter 12 649 639 611
Leverantorskulder 13 848 1219 978
Summa skulder 90115 83064 75979
SUMMA AVSATTNINGAR, SKULDER OCH EGET KAPITAL 88476 80143 75107
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VA-VERKSAMHET: NOTHANVISNINGAR

RESULTATRAKNING (kkr)

Not 1: Verksamhetens intakter
Forsaljningsintakter

Taxor och avgifter

Bidrag

Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster
Summa verksamhetens intakter

Not 2: Verksamhetens kostnader

Loner och sociala avgifter
Pensionskostnader

Ink6p av anlaggnings och underhallsmaterial
Brdnsle, energi och vatten

Kop av huvudverksamhet

Lokal- och markhyror

Ovriga tjdnster

Ovriga kostnader

Summa verksamhetens kostnader

Not 3: Av- och nedskrivningar

Avskrivning mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Avskrivning maskiner och inventarier

Summa av- och nedskrivningar

Not 4: Sidoordnad verksamhet
Intdkter enskilda avlopp
Driftskostnad

Summa Sidoordnad verksamhet

Not 5: Finansiella kostnader
Rantor Externa
Kommuninterna rantor
Summa finansiella kosntader

BALANSRAKNING (kkr)
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Not 6: Mark, byggnader, tekniska anlaggningar
Ingdende bokfort varde

Arets avskrivningar

Investeringar

Utrangerat

Summa bokfort varde

Not 7: Maskiner och inventarier
Ingdende bokfort varde

Arets avskrivningar
Investeringar

Summa bokfort varde

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Not 8: Kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader o upplupna intdkter
Kundfordringar

Summa kortfristiga fordringar
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2021 2020 2019
17 107 14
30200 25284 25818
19 110 0
0 79
30236 25501 25911
-5940 -7 052 -6527
-516 -523 -480
-3007 -2440 -1934
-2665 -3170 -2808
-176 -426 -261
-279 -268 -201
-229% -1947 1979
-9501 -7783 -7 270
24380  -23609  -21460
-4475 -3932 -3669
0 0 0
-4475 -3932 -3669
2008 1951 1883
-933 -876 -808
1075 1075 1075
-14
-1160 -1084 -1022
-1174 -1084 -1022
2021 2020 2019
79395 73904 69113
-4.475 -3932 -3669
13071 9651 8460
-228
87991 79395 73904
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
-23 -33 -7
508 781 1210
485 748 1203



VA-VERKSAMHET: NOTHANVISNINGAR
Not 9: Eget kapital

Forsta gangen Saters kommun séarskild balansrdakningsenhet for VA-verksamheten 2006-01-01

redovisades det egna kapitalet till O kr.

Tidigare ars resultat 2006-2013

Resultat 2014
Resultat 2015
Resultat 2016
Resultat 2017
Resultat 2018
Resultat 2019
Resultat 2020
Arets resultat

2021 2020 2019
-1098 -1 098 -1 098
-219 -219 -219
490 490 490
590 590 590
512 512 512
-1982 -1982 -1982
835 835 835
-2 049
1282 -2 049
-1639 -2921 -872

Fran och med arsredovisning 2010 tillampas RKR:s rekomendation nr 18. | arsredovisningen for

2019 redovisas ett 6verskott pa 835 tkr som laggs till Eget kapital. Det ackumulerade egna

kapitalet visar ett underskott pa - 872 tkr. Ar 2012 inférdes en ny taxa med férandrad konstruktion

och 2019 genomfordes en hojning av taxan.

Not 10: Langfristiga skulder 2021 2020 2019
Lan av kommunen 71 560 66 399 60321
Amortering -4 475 -3932 -3 669
Nya lan 13 071 9423 8461
Summa lan avkommunen 80 156 71 890 65113
Not 11: Anlaggningsavgifter
Anléggningsavgifter Anldggnings Overf. till kto 2421  Saldo kto
Resultatbokférs med 5% 6ver 20ar avgifter kortfristig skuld 2391
2006 893 45 581
2007 355 18 249
2008 280 14 210
2009 180 9 144
2010 697 35 592
2011 237 12 81
2012 501 25 294
2013 276 14 77
2014 543 27 290
2015 1785 89 1607
2016 1174 59 1116
2017 1050 53 652
2018 3254 163 2692
2019 996 50 385
2020 562 28 -78
2021 195 10 -453

12978 649 8439
Not 12: Kortfristiga skulder 2021 2020 2019
Forutbetalda intakter fran anlaggningsavgifter 639 611 561
Intdktsbokfort under aret -639 -611 -561
Overf. fran lanfristig skuld 649 639 611
Summa: 649 639 611
Not 13: Leverantoérskulder 2021 2020 2019
Leverantorskulder 848 1219 978
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Saldo kto
2391

-1518
-622
-504
-333

-1324
-330
-820
-367
-860

-3481

-2349

-1755

-6109

-1431
-512

248

-22 066
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Revisorerna i Siters kommun 2021-04-07

Till kommunfullmiktige i Séters
kommun
organisationsnummer 212 000 - 2247

Revisionsberittelse for ar 2021

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i
styrelse, ndimnder, gemensamma nidmnder och genom utsedda lekmannarevisorer den
verksamhet som bedrivits i kommunens foretag. Granskningen har utforts av
sakkunniga som bitrdder revisorerna.

Styrelse och nimnder ansvarar for att verksamheten bedrivs cnligt gillande mal,
beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten. De
ansvarar ocksa for att det finns en tillrécklig intern kontroll och aterredovisning till
fullmiktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rikenskaper samt
att prova om verksamheten bedrivits enligt fullmiktiges uppdrag och mal samt de
lagar och foreskrifter som giller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har genomférts med
den inriktning och omfattning som behdvs for att ge rimlig grund for bedsmning och
ansvarsprovning,

Kommunens resultat for aret uppgdr till 17 mnkr, vilket ér 8,1 mnkr bittre in det
budgeterade resultatet om 8,9 mnkr. Trots det positiva resultatet for kommunen i
helhet ser revisorerna allvarligt pd socialnimndens underskott om 11,5 mnkr. Vi har
ocksa noterat att barn och utbildningsndmndens uppvisar ett underskott om 2,4 mnkr.

I budgeten for ar 2021 har fullmiktige beslutat om fem finansiella méal som ska leda
mot en god ekonomisk hushéllning i verksamheten. Ett av de fem maélen avser
Saterbostider AB. Vi bedomer att samtliga fem finansiella mal har uppnatts 2021. Vi
rekommenderar dock att man utvirderar och anpassar malnivaer i de fall
forutsittningar for métning éndras.

Fullmaktige har fér mandatperioden beslutat om sex verksamhetsmal-Strategiska mal.
Enligt drsredovisningen 4r maluppfyllelsen god/relativ god for samtliga delmal. Det
saknas dock en sammanfattande beddmning av alla verksamhetsmal gemensamt fran
kommunstyrelsen huruvida kommunen uppndr verksamhetsmalen eller inte uppnér
dem. Av érsredovisningen framgar forutsittningar for att arbete mot de strategiska
milen, samt exempel pi genomforda aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse. Utdver
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det kénner vi till att varje milomrade #r nedbrutet pa nimndmal och
verksamhetsplaner. Av arsredovisningen framgar dock varken utfall av indikatorer
eller jimforelse mot nationell statistik. Vir sammanfattande bedomning ir att vi
onskar en tydligare redogirelse for maluppfoljning och att vi inte kan bedéma om
resultatet i arsredovisningen ér forenligt med verksamhetsmalen for god ekonomisk
hushéllning.

Vi bedomer sammantaget att styrelse och nimnder har bedrivit verksamheten pa ett
andamdlsenligt och fran ckonomisk synpunkt tillfredsstéllande siitt.

Vi beddémer att rikenskaperna i allt vésentligt ir rittvisande.
Vi bedomer att styrelsens och nimndernas interna kontroll har varit tillricklig.

Vi bedéomer sammantaget att resultatet enligt drsredovisningen dr forenligt med de
finansiella mél som fullmiktige uppstillt. Vi kan dock inte bedéma om resultatet ir
forenligt med verksamhetsmalen.

Vi tillstyrker att fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse och nimnder
samt enskilda ledaméterna i dessa organ.

Vi tillstyrker att fullmiktige godkinner kommunens arsredovisning for 2021.
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Till revisionsberdttelsen hér bilagorna:
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