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§ 4 Arsredovisning 2017
Dnr SDSF 2018-00003 790

Forvaltningsekonom Ann Sofi Hopstadius redogor for den ekonomiska delen av bokslutet for
2017. Hon konstaterar att ekonomin 4r mycket god, bade likviditeten har 6kat och det finns
medel for fortsatta satsningar. Resultatet for dret ar 1 384 tkr vilket framfdrallt forklaras av
den extra medelstilldelningen p4 en miljon kr forbundet fick efter sommaren, samt de medel
som Samverkansteam Kraften Hedemora/Siter inte har forbrukat under 2017, Detta till foljd
av minskade kostnader f6r personal. Det egna kapitalet vid arsskiftet 4r 1 761 tkr vilket
motsvarar 26 % av den tilldelning férbundet har fér 2018. Den ar hogre 4n den, av Nationella
Rédets, rekommenderade grinsvirde pa 20 %. Ann Sofi redogér ocksa for en pensions-
prognos for kommande ar. Prognosen for drets pensionskostnader ligger inom ramen for
budgeten styrelsen har beslutat om for aret.

Forbundschef Jonas Wells redogér for den verksamhetsmissiga delen av arsredovisningen,

samt de dndringar i utskickat material som har upptickts av revisorsbitridet, tillika revisor for

Forsikringskassan och Arbetsférmedlingen. Det verksamhetsmassiga resultatet sammanfattas

1 foljande punkter:

- Samverkansteam Kraften Hedemora/Siter nir ett resultat pd 67 % av deltagare som under
aret gar till arbete/studier/ordinarie arbetslivsintiktad rehabilitering. Dock med en
genomstromningstid pa 21 manader som ir liten 6kning.

- Samverkansteam Avesta har ett motsvarande resultat pa 46 % men ditemot en bittre
genomstromningstid pd 14 manader.

- Hogt deltagande 1 férbundsarrangerade utbildningar. Under éret har 359 personer fran
myndigheternas personal, chefer och politiker varit delaktiga 1 tio olika aktiviteter.

- Av verksamhetsplanens 19 mal redovisas 18 som uppfyllda och ett som delvis uppfyllt
vilket ar en tydlig forbattring fran tidigare ar.

- Forbundet fick ocksa ta del av en extra medelstilldelning pa en miljon kronor frin
huvudmainnen.

Ordforande Kurt Kvarnstrom konstaterar att resultatet ar bland det basta forbundet har
astadkommit sedan dess start. Utvecklingen dr mycket god. Diskussion om teamens resultat.
Intressant att de skiljer sig at sa i genomstrémningstid och resultat gentemot egna mal.
Efter nagra redaktionella andringar ér styrelsen redo att underteckna drsredovisningen.

Besiut
Att godkinna arsredovisningen och skicka den till huvudminnen.

JUSTERARES SIGN UTDRAG SKICKAT TILL UTDRAGSBESTYRKANDE
Férsakringskassan
Arbetsférmedlingen oy
Landstinget Dalarna ,/M J‘/'
(,»\-/_:* £ A Avesta-, Hedemora- och Saters kommun 5
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!Diadenr Diarieplanbeteckning

Till

Styrelsen i S6dra Dalarnas Samordningsforbund
Fullméktige Avesta kommun

Fullméktige Hedemora kommun

Fullméktige Saters kommun

Fullmé&ktige Landstinget Dalarna
Forsdkringskassan

Arbetsformedlingen

REVISIONSBERATTELSE for ar 2017

S6dra Dalarnas Samordningsforbund
Organisationsnummer 222000-1727

Vi har granskat rakenskaperna, arsredovisningen och foérbundsstyrelsens forvaltning i Sodra
Dalarnas Samordningsforbund (organisationsnummer 222000-1727) for verksamhetsaret 2017.

Forbundsstyrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande mal, beslut och riktlinjer
samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten. Styrelsen upprittar en arsredovisning
som ger en réttvisande bild samt svarar for att det finns en tillrdcklig intern kontroll i verksamhet
och rakenskaper.

Vi ansvarar for att prova om verksamheten skots pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredstillande sétt, om arsredovisningen ger en réttvisande bild och om den interna
kontrollen som styrelsen beddmer 4r nédvéndig for att uppritta en arsredovisning som inte
innehéaller vdsentliga felaktigheter.

Vi har utfort var granskning utifran lagen om finansiell samordning, kommunallagen,
forbundsordningen, god revisionssed samt revisionsreglementet. Granskning enligt god
revisionssed innebdr for den auktoriserade revisorn att han eller hon utfort revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kréver att
den auktoriserade revisorn foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for att
uppné rimlig sdkerhet att arsredovisningen inte innehller vésentliga felaktigheter. *)

Vi bedomer sammantaget att styrelsen i S6dra Dalarnas Samordningsférbund har bedrivit
verksamheten pa ett &ndamalsenligt och frdn ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt samt att
den interna kontrollen har varit tillrdcklig.

Vi bedomer att rikenskaperna i allt vésentligt &r rdttvisande och att arsredovisningen har
upprittats i enlighet med tilldimpliga delar av lagen om kommunal redovisning och god
redovisningssed.



Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen dr
forenligt med de finansiella mal och verksamhetsmal som dr uppstillda.

Vi tillstyrker att styrelsen och dess ledamoter beviljas ansvarsfrihet.

Avesta 2018-03-26
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Soren Aspgren
Revisor
Landstinget Dalarna samt Avesta-, Siters- och Hedemora kommuner
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Jennie Fernros
Auktoriserad revisor
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB genom Deloitte AB
Forsdkringskassan och Arbetsférmedlingen

*) Vér granskning av arsredovisningen innefattar att genom olika atgérder inhdmta underlag om
belopp och annan information i arsredovisningen. Revisorn véljer vilka atgirder som ska utforas,
bland annat genom att bedoma riskerna for vésentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedomning beaktar revisorn de delar av
den interna kontrollen som &r relevanta for hur forbundet upprittar arsredovisningen for att ge en
rdttvisande bild i syfte att utforma granskningsatgérder som dr ndamalsenliga med hénsyn till
omsténdigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i forbundets interna
kontroll. Granskningen innefattar ocksa en utvédrdering av andamaélsenligheten i de
redovisningsprinciper som har anvénts och av rimligheten i styrelsens uppskattningar i
redovisningen, liksom en utvérdering av den 6vergripande presentationen i arsredovisningen.

Bilagor:
De sakkunnigas rapporter
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Sammanfattning

Sodra Dalarnas Samordningsférbund redovisar arsutfall f5r perioden mellan den 1 januari till
den 31 december 2017. Denna arsrapport innehaller en 6versiktlig redogodrelse 6ver
utvecklingen av samordningsférbundets verksamhet.

2017 har varit ett &r som kan sammanfattas i f6ljande fem punkter:

e Samverkansteamet Kraften Hedemora/Siter, som finansieras och stéds av
férbundet, har haft ett stabilt verksamhetsér. Under 2017 har 67 % av de
avslutade deltagarna gitt till arbete/studier eller annan ordinarie
arbetslivsinriktad rehabilitering. Det dr den hégsta siffran pa flera ar. Den
genomsnittliga genomstromningstiden har dock 6kat nigot till 21 manader

e Samverkansteam Avesta, som ocksa finansieras och stéds av férbundet,
har haft sitt andra hela verksamhetsar. Under 2017 har 46 % av de
avslutade deltagarna gitt till arbete/studier eller annan ordinarie
arbetslivsinriktad rehabilitering. Den genomsnittliga
genomstromningstiden &dr dock relativt 1ag: 14 manader

e Haogt deltagande i forbundsarrangerade utbildningar och konferenser.
Under aret har 359 personer frain myndigheternas personal, chefer och
politiker varit delaktiga i tio olika aktiviteter

e Avverksamhetsplanens 19 mal redovisas 18 som uppfyllda och ett som
delvis uppfylit vilket dr en tydlig forbittring fran féregdende ar

e Huvudminnen beslutade att utdela extra medel till samordningsférbundet
under dret med 1 000 000 kr

Det ekonomiska resultatet per den 31 december 2017 &r 1 383 667 kr. Tillsammans med &rets
resultat uppgar det egna kapitalet till 1 760 997 kr vid ingéngen av 2018.



Syftet med samordningsforbundets
verksamhet

Stédra Dalarnas Samordningsforbund &r ett fristaende organ for mojliggérande av
samordnade rehabiliteringsinsatser, bade operativt och strukturellt, samt f6r utveckling av
samarbetet mellan parterna inom rehabiliteringsomradet. Enligt forbundsordningen och
lagstiftningen (2003:1210) ska den finansiella samordningen underlatta eller férbattra
mdjligheterna for individer som &r i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser sé att
dessa ska kunna forbéttra sin férmaga att utfora ett forvarvsarbete och dérigenom stirka
sin mojlighet till egen forsorjning. Férbundet ska ocksa strava efter en effektiv anvandning
av gemensamma resurser och framja en positiv utveckling av verksamheten.

Forarbetena till lagstiftningen betonar tva syften:
e  Det strukturdvergripande arbetet
e  Det individ- och personalinriktade arbetet

I det strukturdvergripande arbetet betonas samordningsférbundet som en motvikt till
samhallets sektorisering. En finansiell samordning samt en gemensam och sjilvstindig
beslutsfunktion tillhér de mest basala delarna i det strukturdvergripande arbetet. Det
svenska vélfardssambhdillet r sektoriserat med bl.a. en lang tradition av sjdlvstindiga
myndigheter. Detta har varit framgéngsrikt fér uppbyggnaden av vilfirden i Sverige och
organiseringen av den. Sektoriseringen har dock en baksida fér dem som drar storst nytta
av att samhdillets stod dr samordnat och sammanhallet. Det galler t.ex. individer med
neuropsykiatriska funktionshinder, unga vuxna med diffus psykosocial problematik,
utlandsfédda med en ohélsoproblematik och individer som har varit sjukskrivna och/eller
arbetslsa under en lang tid.

Samordningsférbundet har en viktig roll att vara med att identifiera och stodja arbetet att
hitta mer effektiva losningar for dessa grupper i det lokala samhallet. Aven
personalinriktade insatser &r viktiga for den finansiella samordningen. Enligt forskning och
beprévade erfarenheter lokalt och internationellt kan stor nytta utvinnas ur insatser for att
stimulera nytdnkande och innovation, samordnad ledning och styrning samt
gemensamma forhallnings-, arbetssétt och teamsamarbete for att lyckas.



Styrelsens arbete under 2017

Styrelsen &r samordningsférbundets hogsta beslutande och férvaltande organ som har
ansvar for forbundets utveckling och ekonomi. Styrelsens arbete regleras i
forbundsordningen. Styrelsen bestar av sex ordinarie ledaméter och sex ersittare utsedda av
medlemmarna. Nedan foljer styrelsens sammansittning den 31 december 2017.

Kurt Kvarnstrom, ordforande ’k PatnkEngstrom
Mats Hedlund, vice ordf. Per Helin

Mattias Olofsson Annelie Furunés
Kajsa-Lena Fagerstrém Jonas Carlgren
Per-Inge Nyberg Britt-Inger Remning
Niclas Bodin Hékan Gustav

Styrelsen har ssmmantrétt fyra ganger under aret. Under arets forsta méte 170317 togs
foregdende ars bokslut och verksamhetsberéttelse. Teamsamarbetena Kraften och
Samverkansteam Avesta redovisade sina halvéarsrapporter. Ledamdter till arbetsgrupp for
intern kontroll utségs. Beslut om grundutbildningsomgang och vidareutbildning i
16sningsfokuserat arbetssitt.

Vid méte 170602 behandlades revisionsberittelsen. Avstdimning gjordes med Siters
kommuns kommunalrad efter tva ar som medlem i samordningsférbundet.
Granskningspunkter for internkontrollen antogs. Storleken pa dskandet fran férbundets
medlemmar diskuterades och togs beslut om. Ansékan om ytterligare utbildningsinsatser i
18sningsfokus behandlades.

Vid arets tredje méte 170918 behandlades en fordjupad ekonomisk rapport om férbundets
ekonomi. Beslut om en ny omgéng tvérsektoriell I6sningsfokuserad ledarskapsutbildning
togs. Stort fokus under dagen var de tva helarsrapporterna frén teamen Kraften
Hedemora/Séter och Samverkansteam Avesta. Verksamhetsansvariga fran styrgruppen samt
personalen i teamen var nirvarande for férdjupade diskussioner om den aktuella
utvecklingen. Diskussioner i styrelsen om integrerad samverkan, jamstélldhet och
fOrsSrjningsmattet. Beslut om att avtalet med NNS om tjansteman upphérde 170930.

Vid arets sista styrelseméte 171124 behandlades forbundets verksamhetsplan och budget fér
2018. Sarskilt beslut togs om dskande och budget for teaminsatserna. Granskningen av
internkontrollen redovisades. Utbildningsplan f6r 2018 diskuterades och antogs.

Forutom styrelseméten har styrelsen varit aktiv pa tva lokala dgarsamrad och ett
lénsédgarsamréd. Flera styrelseledaméter deltog ocksa pa Nationella R&dets Finsamkonferens
pé véren. Ordforande deltog pa NNS Ordférandedag i januari.
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Aterkoppling till verksamhetsplan, budget
och uppféljning av insatser under 2017

Verksamhetsplanen anger huvudinriktningen f6r samordningsférbundets verksamhet for
2017 inom fyra malomréaden. Dessa fyra malomraden fértydligar samordningsférbundets
roll gentemot medlemmarna, bade dess utvecklande och stédjande roll, samt att bygga
vidare pa det forbundet har lart sig vara framgangsfaktorer for effektivt samordnings-
arbete. De fyra malomraden &r langsiktiga och strategiska till sin karaktdr. De innehéller,
nedbrutet inom var och en, specifika mél och aktiviteter for arets arbete. Av sammanlagt 19
stipulerade mél och aktiviteter redovisas 18 som uppfyllda, och ett som delvis uppfylit.

Malomrade 1: Att utveckla samverkanskultur och helhetstinkande

En viktig forutsittning for effektiv samverkan och arbete mellan sektorerna &r en
utvecklad samverkanskultur och ett helhetstankande. En bra samverkanskultur betonar
partnerskap, nétverk, jamlika relationer och, inte minst, tillit och fértroende mellan
parterna. Den uppmuntrar vidare interaktion 6ver myndighetsgranserna och uppskattar
en mangfald av perspektiv. Samtliga mal och aktiviteter for 2017 &r uppfyllda.

Mal och aktiviteter enligt 2017-ars
verksamhetsplan for malomrade 1

Maluppfyllelse och kommentarer

Att stodja och arrangera gemensamma
metod- och kompetensutvecklingsinsatser

Uppfylilt. Under aret tog denna inriktning
ytterligare fart, bekréftat av tio insatser och
frénsett farre antal i foreldsningsserien, ett kat
antal deltagare i gemensamma metod- och
kompetensutvecklingsinsatser

Att arrangera, och ge méjlighet {or,
frukostmoten, seminarier och konferenser
ddr myndighetsforetrddare och andra kan
triffas for att diskutera och vidareutveckla
samarbetet runt gemensamma
behovsgruppers behov

Uppfyllt. Under aret samlade
samordningsférbundet huvudménnen ll tvéa
lokala dgardialoger med fordjupade teman, bl.a.
hur vi méter arbetskraftsbrist med samverkan och
om forsdrjningsmattet. Seminarium erbjods i
anslutning till teamens arsrapportering.

Att ge och sprida information till
myndigheterna om bl.a. hur deras
gemensamma anstrangningar har lett till
resultat och larande

Uppfyllt. Forbundet arrangerade tva lokala
agardialoger och en lénsédgardialog dér resultat
och larande fran bl.a. Samverkansteam Avesta och
Kraften Hedemora/Siter delades. Vidare
arrangerade styrelsen ett sdrskilt seminarium i
anslutning till teamens foredragning av
arsrapporter i september.

Malomrade 2: Att utveckla struktur fér samordning och innovation

For att samordning ska utvecklas beh6vs arenor och resurser som kan férvalta och
utveckla goda idéer. Formellt utgdr samordningsférbundets styrelse en sadan arena och
resurs. Informellt, da det ligger utanfér samordningsférbundets linjeorganisation, &r lokala
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samverkansgrupperna (LSG) i Avesta/Hedemora respektive Siter ocksé en resurs for att
stodja arbetet med utveckling av insatser. For bada LSG och styrelsen &r det viktigt att
utveckla kapacitet som kan svara pa nya utmaningar och méjligheter. Samtliga sex mal och

aktiviteter for 2017 ar uppfyllda.

Mal och aktiviteter enligt 2017-ars
verksamhetsplan for malomrade 2

Maluppfyllelse och kommentarer

Att vidareutveckla former for att fanga upp
och sprida brukarperspektivet pa
samordnad rehabilitering

Uppfyllt. Bada teamen Samverkansteam Avesta
och Kraften Hedemora/Séters har utvecklat
arbetssitt som ger deltagare huvudrollen f6r
verksamhetsplaneringsdag for verksamheten.
Forbundets tjénsteman har agerat processtodjare
under dessa tillstéllningar. Dessutom har enkiter
fran NNS indikatorsarbete anvénts {for att
ytterligare fanga upp brukarperspektivet pa
ndamnda insatser.

Att arrangera lokala dgardialoger for
agarrepresentanter och styrelse dar &ven
LSG/styrgruppsrepresentanter och
verksamhetsledarna &r valkomna

Uppfyllt. Tvé lokala dgardialoger har genomforts
med hog delaktighet fran politiska foretrddare och
tjansteman fran samtliga medlemsorganisationer.
Sarskild fokus har legat pa samverkan {or att
hantera arbetskraftsbrist, ledarskapsutveckling
samt aterkoppling pa forbundets strategiska
inriktning och planering f6r 2018 och framat.

Att arbeta med omvarldsbevakning och
natverk med andra samordningsférbund for
att utveckla/stddja samverkan pa tre nivaer:
inom Dalarnas lin, regionalt i Ostra
Mellansverige och nationellt genom
Nationella Natverket for
Samordningsférbunden (NNS) och Pacta

Uppfyllt. Férbundet &r aktivt i nédtverk, lokalt i
lanet, regionalt i Ostra Mellansverige och
nationellt bade via NNS och med enskilda
férbund. Forbundets tjansteman har arbetat at
NNS och ér fortsatt ansvarig for indikatorarbetet.
Ordftrande har tagit del av aktuellt fran Pacta pa
NNS ordférandedag 2017 och 2018.

Att stodja LSG i arbetet med gemensamma
analyser och kartldggningar i syfte att
utveckla samverkansinsatser

Uppfyllt. Forbundet &r aktivt stodjande till bade
LSG Avesta/Hedemora och LSG Siter. Stort fokus
har legat pa att utveckla insatser, samt utveckling
inom ledarskap, bemétande och l6sningsfokuserat
arbetssitt bade for professionella och for ledare.
Analyser i LSG lag bakom initiativ att skapa ett
eget Samverkansteam i Sdter samt gemensam
styrgruppsprocess for en rad insatser i Avesta.

Att implementera indikatorer {&r finansiell
samordning

Uppfyllt. S6dra Dalarnas Samordningsférbund
tillhor de forsta 13 forbund som har genomf{ort
den f6rsta nationella métningen. Alla
respondentgrupper har tillfragats och resultat har
kommit team, styrgrupper och styrelse till del
under inledningen av 2018.

Att méta upp och redovisa forbundets
arbete i kommun- och
landstingsledningarna regelbundet

Uppfyllt. Férbundets arsredovisning och resultat
har spridits till medlemmarnas beslutsforum.
Dialog har f6rts med kommunledningarna i
dgardialogerna. Sarskilt méte och uppfoljning har
skett med kommunalrad i Saters kommun. Vidare
har landstinget métts via det arliga lanssamradet.




Maélomrade 3: Att stodja myndigheters arbete med nya arbetssitt och metoder

Detta malomrade handlar om att stodja gemensam ledning av insatser, nya arbetssitt och
metoder i samverkan samt samlokalisering. En fortsatt utveckling av Kraften
Hedemora/Séter samt Samverkansteam Avesta ar prioriterat. Ett gemensamt intresse som
utvecklas under senare ar &r att stodja utvecklingen for en mer inkluderande
arbetsmarknad for personer med funktionsnedsattningar, sérskilt for unga vuxna, men
ocksa utrikesfédda i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser. Ett annat
utvecklingsomréde ér det generella arbetet med samordnade individuella planer (SIP) och
l6sningsfokuserat arbetssatt. Att utveckla det befintliga stddet till myndigheterna i detta
arbete &r viktigt for att lyckas med rehabiliteringen. Samtliga fyra mal och aktiviteter ar

uppfyllda.

Mal och aktiviteter enligt 2017-ars
verksamhetsplan for malomrade 3

Maluppfyllelse och kommentarer

Att fortsdttningsvis, bade finansiellt och
processinriktat, stodja och utveckla
styrgrupper och samarbetet i de av
samordningsférbundet finansierade
insatserna

Uppfylit. Férbundet &r aktivt som adjungerad i
béda styrgrupperna for insatser finansierade av
samordningsférbundet.

Att genomfora riktat stod till personal i de
av samordningsforbundet finansierade
insatser

Uppfyllt. Forbundet har varit aktivt under aret
som stdd till personalen i de finansierade
insatserna, dels som processledare och bollplank i
uppfoljnings- och metodutvecklingsfragor.

Att stédja, kartldgga och analysera
samverkan genom LSG

Uppfyllt. Lopande dialog i LSG
Avesta/Hedemora och Siter under aret har syftat
till att ge en bild och en samsyn kring
samverkanssituationen. Konkreta insatser pa
strukturell niva pagar i omradet med stort stod av
forbundet.

Att stodja fortsatt utveckling av
tvédrsektoriellt ledarskap och ett
16sningsfokuserat f6rhallningssatt

Uppfylit. Forbundet har levererat en andra
omgéng av den eftertraktade 16sningsfokuserade
ledarskapsutbildningen och dessutom beslutat om
en tredje omgang med start i januari 2018.
Mogjlighet till vidareutbildning har erbjudits i form
av workshops, varav en var riktad till just ledare
och chefer. Workshoparna har varit val besokta
och mycket uppskattade.




Malomréade 4: Att stodja myndigheternas arbete med gemensam resultatredovisning

och incitament for samverkan

Partsgemensamt ldrande och partsgemensam utvérdering dr grundlaggande for att
utveckla samverkan langsiktigt. Gemensamma mal, 6verenskomna uppfattningar av vad
ett gott resultat/utfall kan vara ar viktigt for samordningsférbundet att stodja. Av sex mal
och aktiviteter f6r 2017 dr fem uppfyllda och ett delvis uppfylit.

Mal och aktiviteter enligt 2017-ars
verksamhetsplan for malomrade 4

Maluppfyllelse och kommentarer

Att bevaka, sprida och analysera
gemensamma matt som forsorjningsmattet
och helarsekvivalenter.

Uppfylit. Forsakringskassan har foredragit en
sarskild analys av ohélsotalet och
forsérjningsmattet som diskuterades ingaende
béde i styrelsen och under ett lokalt medlems-
samrad. Dessutom har Arbetsférmedlingen
foredragit arbetsmarknadsstatistik.

Att stodja uppfoljnings- och
utvidrderingsarbetet hos
medlemsorganisationerna, sarskilt for
samordningsférbundsfinansierade
verksamheter

Uppfyllt. Samordningsférbundet har varit aktivt
som stdd till teamens rapporter. Forbundet har
dessutom implementerat arbete med indikatorer
dar uppfoljning med teamens deltagare och
personal har varit sérskilt framtrédande.

Att aktivt bestélla utvérdering och, om
mojligt, underska méjligheterna till
samfallda bestéllningar av utviarderingar
med andra samordningsférbund eller
myndigheter

Uppfyllt. Samordningsférbundet har under &ret
arbetat vidare med férbundets
utvdrderingsstrategi med dess betoning pa
sjdlvvérdering. Rapporterna som har levererats
haller en hog kvalitativ niva. Férbundet ar
dessutom mycket aktivt i indikatorprojektet
tillsammans med flera andra f6rbund genom
NNS.

Att framja arbetet for implementering av
framgangsrika arbetssitt och metoder i den
ordinarie verksamheten

Uppfyllt. Implementering &r mer av en process
numera da férbundets stod och finansiering sker
huvudsakligen via teamens insatser och via
utbildningsinsatser. Genom teamen utvecklas
ndtverk med andra. Teamens arbetssétt integreras
alltmer med ordinarie verksamhet.
Utbildningarna har tagit en kad plats i
implementeringen och da sarskilt det systematiska
stodet forbundet erbjuder {6r det
16sningsfokuserade arbetssittet.

Att stodja strategisk kompetensforsérjning

Uppfyllt. Den andra l9sningsfokuserade
myndighetsgemensamma ledarskapsutbildningen
avslutades under 2017. Denna har lett till ett 6kat
fokus for forbundet framéver inom omréadet
strategisk kompetensforsorjning pa strategisk
niva. Beslut om ny utbildningsomgéng for chefer
samt olika former av vidareutbildning togs under
aret. Ett beslut om en sérskild utbildningsplan for
att tydliggora riktningen f6r 2018 har tagits.

Att utveckla och implementera forbundets
utvdrderingsstrategi

Delvis uppfyllt. Utvdarderingsstrategin levererar
kvalitativa rapporter med sjdlvvardering som
huvudsaklig metod. Det aterstar dock en
implementering av externa medbedémare.
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Tre omrédden kommenteras ytterligare i denna arsredovisning: Sammanhangsplats Hedemora/Siter
(Kraften), Sammanhangsplats Avesta (Samverkansteam Avesta) och Overgripande samordning vilket
rymmer det alltmer omfattande strukturinriktade arbetet. Dessa tre verksamhetsomréden fortydligar
samordningsférbundets roll gentemot medlemsorganisationerna, bade dess utvecklande och stodjande
roll, och rollen att bygga vidare pa det férbundet har lért sig vara framgangsfaktorer for effektivt
samordningsarbete.

Sammanhangsplats Hedemora/Siter (Samverkansteam Kraften Hedemora/Siter)

Ack Forbrukad %
Ar ID Ur driftsredovisningen (tkr) utfall | Arsbudget| Aterstar| av arsbudget
Sammanhangsplats Hedemora
2016 |36 000 (Samverkansteam Kraften Hedemora/Sater) | 2 299 2 600 301 88 %
Sammanhangsplats Hedemora
2017 |36 000 (Samverkansteam Kraften Hedemora/Sater) | 2174 2 600 426 84 %
Bade medlemsorganisationerna och styrelsen har bedémt att teamsamarbetet i Kraften
utvecklats vil, bade sett till deltagarnas och personalens utveckling samt inte minst
organisatoriskt.
Deltagarna kdannetecknas av individer som har kontakt med flera myndigheter och &r i
behov av samordnade rehabiliteringsinsatser. De har varit borta frén arbetsmarknaden en
langre tid eller har aldrig kommit ut pa arbetsmarknaden. Sérskilt prioriterade ar individer
som stér langt frén arbetsmarknaden och de som uppbir aktivitetsersittning. Under 2017
har 27 deltagare fullfoljt och avslutats. Av dessa har 67 % kommit i arbete, studier eller
annan arbetslivsinriktad rehabilitering (markerad med gront i nedanstaende tabell) vilket
ar en klar forbéttring fran féregaende ar och det bésta resultatet sedan start for flera ar
sedan. Genomstrémningstiden i snitt for dessa var 21 manader vilket &r en mindre dkning
sedan f6rra matning vid halvarsskiftet.
Antal | Antalny- | Antal | Antal Antali | Antali | Antal till Antal Antal | Antal
in- inskrivna | avslut | dropouts | arbete | studier | annan till till aktiva vid
skrivna | under totalt (tidiga arbetslivs- | sjuk- annat | ingéngen
170101 | perioden avhopp) inriktad ersattning av 2018
rehab
47 22 29 2 7 2 9 4 5 40
2017 har varit det andra hela verksamhetsaret dér Saters kommun har varit med som delad
driftsansvarig. Det mérks bl.a. i ett stabilt deltagarantal. Ekonomiskt har mindre medel
forbrukats med anledning av nagot mindre personal- och aktivitetskostnader under aret.
Sammanhangsplats Avesta (Samverkansteam Avesta)
Forbrukad %
Ar ID Ur driftsredovisningen (tkr) Ack utfall Arsbudget Aterstar | av irsbudget
Sammanhangsplats Avesta
2016 35000 | (Samverkansteam Avesta) 2015 2100 85 96 %
Sammanhangsplats Avesta
2017 35 000 (Samverkansteam Avesta) 2108 2115 7 100 %
9



2017 representerar det andra hela verksamhetséret for insatsen Samverkansteam Avesta. I sin
utformning och till sitt innehall finns méanga paralleller till Kraften Hedemora/Siter.
Arsbudgeten var 2 115 tkr och under aret forbrukades 100 % av arsbudgeten. Nedanstaende
tabell visar hur verksamheten arbetade med deltagare. 46 % av avsluten ledde till
arbete/studier eller annan arbetslivsinriktad rehabilitering.

Antal | Antalny- | Antal Antal Antali | Antali | Antal till Antal Antal | Antal
aktiva | inskrivna | avslut dropouts | arbete | studier | annan till till aktiva vid
under | under totalt (tidiga arbetslivs- | sjuk- annat | ingangen
2017 perioden avhopp) inriktad ersattning av 2018
rehab
40 23 24 0 55 35 2 0 13 39
De deltagare som skrivits in i verksamheten kannetecknas av individer med komplex
problematik som stér langt ifran arbetsmarknaden och &r i behov av stdd inom flera omraden.
En stor andel uppbér aktivitetsersittning. Utifran uppdraget i avtalet ndr Samverkansteamet
ratt malgrupp — individer med behov av samordnade insatser i aldern 16-64 &r. Deltagarna
kénnetecknas av individer som har kontakt med flera myndigheter och ar i behov av en
samordnad rehabilitering. Den genomsnittliga genomstrémningstiden &r god — 14 ménader.
Genomstromningstiden har legat stabilt pa 13-14 manader sedan 2016. Genomsnittstiden i
bidragstid innan start i insatsen for de 11 som gick i mal var 54 4r.
Overgripande samordning
: Foérbrukad %
Ar ID Ur driftsredovisningen (tkr) Ack utfall | Arsbudget Aterstar | av drsbudget
2016 21000 | Overgripande samordning 359 100 -259 359 %
2017 21000 | Overgripande samordning 356 303 -53 117 %

Under 2017 har tio utbildningsinsatser finansierats for personal, chefer och politiker, en fler 4n
under 2016. I dessa utbildningsinsatser har 359 personer deltagit, en minskning jamfért med
foregdende ar. Utover detta har forbundet varit vérd for tva lokala dgarsamrad och ett
lansagarsamrad. En 6kad kostnad for insatserna i forhallande till budget och konsolidering
kostnadsméssigt jamfort med foregaende ar speglar 6kad efterfragan och ett jimnt behov fran
myndigheterna av métesplatser och forum for dialog och ldrande.

°

Ar Antal insatser | Antal deltagare
2014 8 218
2015 9 317
2016 9 463
2017 10 359

En rod trad genom utbildningarna och férbundets engagemang &r att erbjuda en plattform for
dialoger om hur samverkan kan utvecklas mellan myndigheterna och hur nyttjande av
varandras arbete, roller och resurser kan frémjas och stirkas ytterligare. Det
samverkansframjande 16sningsfokuserade férhallnings- och arbetssittet har varit sarskilt
framtrddande och till stor nytta i samarbetet. Utbildningar och seminarier &r en viktig del av
forbundets strategiska arbete att utveckla samverkanskultur och ett helhetstinkande i alla
delar av organisationerna.

10




Nedanstaende tabell redovisar deltagarantalet per utbildningsinsats samt totalen.

Utbildningsinsatser Deltagare
Grundutbildning i I6sningsfokuserat arbetssétt for professionella och arbetsledare 3 27
Grundutbildning i I6sningsfokuserat arbetssétt f6r professionella och arbetsledare 4 29
Grundutbildning i 16sningsfokuserat arbetssétt for professionella och arbetsledare 5 10
Losningsfokuserad ledarskapsutbildning (omgang 2) 17
Vidareutbildning 16sningsfokus - Ett steg till... (grupper 1-3) 17
Gruppledarutbildning — Losningsfokuserad coachning med klienter i grupp 13
Foreldsningsserie Psykisk ohélsa via Studieférbundet Vuxenskolan 175
Workshop med Gaby Wallstrém: Férandringsledarskap med 16sningsfokus 34
Workshop med Goran Sérensson/Jennie Lindkvist: Losningsfokus och nyanlénda

med ohalsa/PTSD 27
Workshop med Shakya Kumara: Mindfulness och 16sningsfokus 10
Totalt 359

Analys av det ekonomiska resultatet

Sodra Dalarnas Samordningsférbund redovisar arsutfall for perioden mellan den 1 januari till
den 31 december 2017. Arsrapporten innehller en oversiktlig redogorelse 6ver utvecklingen
av samordningsférbundets verksamhet. De tilldelade medlen for aret frain medlemmarna var
7 000 tkr varav 1 000 tkr tillkom efter beslut om extra medelstilldelning under &ret. Resultatet
per den 31 december 2017 &r 1 384 tkr. Tillsammans med arets resultat uppgar det egna
kapitalet till 1 761 tkr vid ingangen av 2018.

Samordningsférbundet har under innevarande ar under kort tid dkat det egna kapitalet
framst till f6ljd av extra medelstilldelning under &ret. Det egna kapitalet har ddrmed kommit
over den rekommenderade nivén pa 20 % for hur stort det egna kapitalet far vara i
forhallande till de tilldelade medlen fran huvudmaénnen. For 2018 tilldelas férbundet

6 734 tkr och det egna kapitalet motsvarar darmed 26 %.

Prognos 2018-2020

Tilldelade medel fran huvudmaénnen for 2018 &r 6 734 tkr. Detta &dr en 6kning fran féregdende
ar med 734 tkr om man bortser fran den extra medelstilldelningen som erhallits under 2017.
Med den extra tilldelningen till férbundet under 2017 sa utokar det férbundets méjligheter att
6ka den finansiella samordningen i S6dra Dalarna. 2018 har féljande medel av férbundets
intdkter frén medlemmarna budgeterats for framtida kostnader for styrelse, administration
och insatser av olika slag.
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Under 2018 beraknas mer medel férbrukas jamfort med foregaende ar. Forbundet hoppas
att budgeterade intékter och kostnader &r i balans for 2019 och framét. En nagot utkad

Beskrivniny _Arsbudget 2018 (tkr)
10000 | Styrelse 260
20000 | Administration 1046
21000 | Overgripande samordning 258
35000 | Sammanhangsplats Avesta 2700
36 000 | Sammanhangsplats Hedemora/Séter 2600
37000 | Bidrag forstdrkning Sdter 600

a

finansiell ram &r férhoppningen f6r de kommande &ren 2019 och 2020.

Hér nedan &r historiska utvecklingen fran 2013 fram till 2016, budgeterade intikter for 2018
samt en prognos for innevarande ars kostnader och prognos for aren 2018-2020:

itkr | Austilldelning frén | Budgeterade | Kostnader | Eget kapital
G huvudméinnen |  kostnader | | z112
2013 3840 5040 4054 1061
2014 3840 4540 4094 806
2015 5000 5110 5390 415
2016 5 609 5768 5 647 377
2017 6 000+ 1 000 6 000 5616 1761
2018 6734 7 464 7 264* 1231*
2019 7 000** 7 400* 7 400* 831*
2020 7 000** 7 400* 7 400* 431*
* = prognos
** = onskemal
12
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Resultatrakning

Belopp i tkr Not | Budget 2017 | Utfall 2017 | Avvikelse | Utfall 2016
Verksamhetens medlemsavgifter | 1 6 000 7 000 +1 000 5609
EU-medel och andra bidrag 480
Ovriga intikter 321 523 +202 723
Verksamhetens kostnader -6 321 -6 137 +184 -6 848
Resultat fore finansiella poster 0 1386 +1 386 -37
Finansiella intdkter 0 0 0 0
Finansiella kostnader 0 -2 -2 -2
Arets resultat 0 1384 +1384 -38
13



Balansrakning

Tkr Not 2017-12-31 2016-12-31
Tillgangar

Omsiittningstillgangar

Kortfristiga fordringar 2 231 177
Kassa och bank 3276 2103
Summa omsittningstillgangar 3507 2280
Summa tillgangar 3507 2280
Skulder och eget kapital

Eget kapital

Eget kapital 377 416
Arets resultat 1384 -38
Summa eget kapital 1761 377
Avsittningar 3

Pensioner 307 291
Summa avsédttningar 307 291
Kortfristiga skulder 4 1440 1612
Summa kortfristiga skulder 1440 1612
Summa skulder och eget kapital 3507 2280
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Kassaflodesanalys

(tkr) Not 2017 2016
Den lopande verksamheten

Arets resultat 1386 -37
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 16 4
Erhéllen rénta 0 0
Erlagd rinta -2 -2
Medel frin verksamheten fore forindring av rorelsekapital 1400 -34
+/- Minskning/6kning &vriga kortfristiga fordringar -55 -111
+/- Okning/Minskning &vriga kortfristiga skulder -173 -2
Kassaflide fran den 16pande verksamheten 1173 -147
Arets kassaflode 1173 -147
Likvida medel vid arets brjan 2103 2250
Likvida medel vid arets slut 3276 2103
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Redovisning- och varderingsprinciper

Resultatriakningen
Sammanfattar kostnader och intdkter samt visar arets forandring av det egna kapitalet.

Balansrikningen
Visar samordningsférbundets ekonomiska stéallning pa bokslutsdagen.

Redovisnings- och virderingsprinciper

Foérbundets arsredovisning har upprittats enligt god kommunal redovisningssed i
overensstimmelse med Lag om kommunal redovisning (SFS 1997:614), gillande
rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning samt Sveriges kommuner
och landstings rekommendationer.

Fordringar

Fordringar med forfallodag mer dn 12 manader efter balansdagen redovisas som
anlidggningstillgangar, Gvriga som omsattningstillgangar. Fordringar upptas till det
belopp, som efter individuell bedomning berédknas bli betalt.

Pensionsférpliktelser

Pensionsforpliktelser intjanade under aret har bokfdrts som en avséattning for
pensioner i balansrdkningen. Foérdndringen av skulden har bokf6rts bland
verksamhetens kostnader i resultatrakningen.
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Noter

Noter (tkr)
(tkr) 2017-12-31 2016-12-31
Not 1 Verksamhetens medlemsavgifter
Driftsbidrag fran Forsdkringskassan (med Arbetsf6rmedlingen) 3500 2 805
Driftsbidrag fran Landstinget Dalarna 1750 1402
Driftsbidrag fran Avesta kommun 770 617
Driftsbidrag frdn Hedemora kommun 560 449
Driftsbidrag fran Saters kommun 420 337
7000 5 609
Not 2 Fordringar
Kundfordringar 181 0
Fordran moms 32 70
Div korta fordringar 19 107
231 177
Not 3 Avsittning pensioner
Avsittning pensioner 247 234
Avsittning l6neskatt 60 57
307 291
Not 4 Kortfristiga skulder
Leverantorsskuld 1278 1516
Redovisning mervardesskatt 35 0
Kallskatt, personal 26 20
Upplupna arbetsgivaravgifter 21 17
Semesterloneskuld 22 18
Upplupen sérskild [6neskatt 13 13
Upplupen pension individuell del 27 28
Interimsskulder 19 0
1440 1612
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Driftsredovisning

(tkr)

y Forbrukad av
ID Beskrivning Ack utfall | Arsbudget | Aterstar i tkr arsbudget
10000 | Styrelse 255 230 25 111 %
20000 | Administration -701 752 51 93 %
21000 | Overgripande samordning -356 -303 53 117 %
27000 | Indikatorprojektet -22 0 -22 3
35000 |Sammanhangsplats Avesta -2108 -2115 7 100 %
36 000 | Sammanhangsplats Hedemora -2174 -2600 426 84 %
50 000 | Intikter 7 000 6000 1.000 117 %

Totalt 1384 0 1384
18
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Undertecknat

Viintygar att drsredovisningen ger en réttvisande bild av verksamhetens resultat samt
kostnader, intdkter och férbundets ekonomiska stallning,

Avesta den 16 mars 2018
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Var revisionsberittelse har avgivits den 26 mars 2018
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Forsakringskassan och Arbetsférmedlingen
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