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Nytt medborgarforslag att rusta Kungsstenen i Saterdalen

Forslag till beslut:
Kommunfullmiktige beslutar hinskjuta medborgarforslag till kommunstyrelsen for
beredning.

Arendebeskrivning:
Ett medborgarforslag om att rusta Kungastenent limnas in till kommunfullmiktiges
sammantride 2019-02-14 av Bengt-Ake Johansson, Siter.

Medborgarens forslag
”Direkt 1 anslutning till Bruksvigen i Dalen finns den s.k Kungsstenen. Den placera-
des dar 1897 i samband med att Oscar II skulle bes6ka Siter och Sitedalen.

Eftersom Kungsstenen enligt mitt och méanga Siterbors férmenande ér en lokal kul-
tur och turistsymbol bér kommunen snarast ta ansvar for att den rustats och text och
namn gores synliga.”

Justerande sign

Utdragsbestyrkande
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Nytt medborgarféorslag om en gang- och cykelvag efter Fritidsvagen

Forslag till beslut:
Kommunfullmiktige beslutar hinskjuta medborgarforslag till kommunstyrelsen for
beredning.

Arendebeskrivning:
Ett medborgarforslag om en giang- och cykelvig efter Fritidsvige limnas in till kom-
munfullmaktiges sammantrade 2019-02-14 av Nils-Erik Unnerud, Sater.

Medborgarens forslag
”Framdragning av en gang- och cykelvig parallellt efter Fritidsvigen fran Siters cam-
pingplats till vattentornet pa Asen.”

Justerande sign

Utdragsbestyrkande
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Nytt medborgarforslag om trappen vid Biografmuseet

Forslag till beslut:
Kommunfullmiktige beslutar hinskjuta medborgarférslag till samhillsbyggnads-
nimnden f6r beslut.

Arendebeskrivning:

Ett medborgarforslag om att riva trappen och bygga en ny mellan parkeringen vid
Folkets Hus och Film- och Biografmuseet limnas in till kommunfullmiéktiges sam-
mantride 2019-02-14 av Dan Ericson, Siter.

Medborgarens forslag

”For lange sedan byggdes en liktare och trapp ner till museigarden. Den dr utdémd
har sa varit en lingre tid. Riv allt och sitt dit en jairntrappa med ricken och gallersteg
och det snarast, det kan inte kosta mycket.”

Justerande sign

Utdragsbestyrkande
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Ms-v,muN

Medborgarforslag.
Vi kan vara stolta i Sater, som har ett sa- fm

h‘

ytkets

hus.

Det var ytterst ndra konkurs, men en ny styrelse tog tag i det hela,
lade ner ett enormt ideellt arbete och nu &r det pa fast mark sa vitt
jag vet.

Det dr inte nog med det, vi har ett fantastiskt F11m och
Biografmuseum. Det dr storst i Sverige, jag tror det ar storst i
Norden och har en framskjuten plats i Europa.

Men nu kommer problemet,

Néar det kommer en busslast besékare som stannar pa Folkets Hus
parkeringen, maste de ga runt Kendalokalen for att ta sig till
Museet, detta ar inte bra.

For ldnge sedan byggdes en ldktare och trapp ner till
museiegdrden. Den dr utdémd har sa varit i en langre tid.

Riv allt och sitt dit en jarntrappa med racken och gallersteg och
det snarast, det kan inte kosta mycket.

Nar vi har sa féornamliga attraktioner kommer det an pa
Kommunen att se till att yttermiljén ar inbjudande och
lattillganglig ,man skall kunna réra sig bra och enkelt mellan de
badda anldggningarna.

Dan Ericson.

@%/;Z/ﬂﬂ/
2097713



13

SATERS KOMMUN KALLELSE
Sammantradesdatum Blad
Kommunfullmiktige 2019-02-14 6
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Nytt medborgarforslag om belysning mellan Mora by och Naglarby

Forslag till beslut:
Kommunfullmiktige beslutar hinskjuta medborgarférslag till samhillsbyggnads-
nimnden f6r beslut.

Arendebeskrivning:
Ett medborgarforslag om belysning mellan Mora by och Naglarby limnas in till kom-
munfullmaktiges sammantride 2019-02-14 av Birgitta Myrén, Gustafs.

Medborgarens forslag

”Jag och manga med mig, 6nskar belysning pa vigen mellan Mora by och Naglarby
(Mystavagen ) 1 Gustafs. Vigen dr mycket mork kvallstid — kdnns inte tryggt att vara
ddr da.”

Justerande sign

Utdragsbestyrkande
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Nytt medborgarforslag om utegym i Gustafs

Forslag till beslut:
Kommunfullmiktige beslutar hinskjuta medborgarférslag till samhillsbyggnads-
nimnden f6r beslut.

Arendebeskrivning:
Ett medborgarforslag om ett utegym i Gustafs limnas in till kommunfullmaktiges
sammantrade 2019-02-14 av Birgitta Myrén, Gustafs.

Medborgarens forslag

”Jag och manga jag pratat med 6nskar ett utegym i Gustafs. Jag vet att det var pa
gang for ett antal ar sedan, vad hinde med det? Utegymmet skulle kunna vara place-
rat pa Morbyvallen dir 6vriga frilufts- och traningsytor finns.”

Justerande sign

Utdragsbestyrkande
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Kf§ Dnr KS2017/0406

Svar pa motion om valfrihet for dldre

Beslut:
Kommunfullmaktige beslutar bordligga motionen till kommande sammantride med
kommunfullmiktige.

Forslag till beslut fran kommunstyrelsen:
Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmiktige besluta hinskjuta férslaget till
budgetberedningen 2019 samt att motionen dirmed ar besvarad

Reservation:
Caroline Willfox (M), Roger Siljeholm (M) och Daniel Ericgérs (KD) reserverar sig
mot beslutet.

Arendebesktivning

En motion om valfrihet for dldre lamnades till kommunfullmaktiges sammantrade av
Nya Moderaterna den 30 november 2017 (KS 2017/0406-1). Motioniren vill att Si-
ters kommun utreder mojligheten att infor lagen om valfrihetssystem (LOV). Kom-
munstyrelsens arbetsutskott remitterade motionen till socialnimnden f6r yttrande.

Socialnimnden utgick frin sitt svar frin tidigare forstudie, Dnr SN 10/000104 (bifo-
gad) dir utredaren konstaterar att det krivs ett férdjupat arbete och stor osidkerhet
kring konsekvenserna av att inféra LOV 1 Saters kommun och att socialndmnden
saknar medel for att gora en utredning. Socialnimnden foreslog darfor att motionen
avslas (IKS 2017/0406-2).

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade den sjatte november, 2018, att ge kom-
mundirektéren 1 uppdrag att limna forslag pa inriktning for en utredning av LOV
och hur den ska finansieras.

Underlag f6r kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut
Kommunstyrelseférvaltningen konstaterar att forvaltningen saknar kompetens for att
gora en utredning av den hir storleken sjéilva, och medel f6r att ge uppdraget till en
extern utférare. Kommunstyrelseférvaltningen foreslar darfor att drendet hanskjuts
till budgetberedningen.

Kommunstyrelseforvaltningen menar dven att de saknar kompetens for att ange in-
riktning for utredningen, men konstaterar med SKL att LOV dr mer vanligt 1 stérre
kommuner 4n mindre och att det finns en stigande trend av kommuner som avbryter
LOV efter inférandet, och att det dir kan finnas fragor av sirskilt intresse for en

kommun av Siters storlek och karaktir. (IKommunernas valfrihetssystem - besluts-
lige oktober 2018. Bifogad)

Justerande sign

Utdragsbestyrkande
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Kf§ forts

Kommunstyrelseforvaltningen foéreslar darfor att en utredning for att underséka moj-
ligheterna for att inféra LOV i Siters kommun hanférs till budgetberedningen och
att motionen hirmed anses besvarad.

Beslutsunderlag:

Motion fran moderaterna om valfrihet f6r dldre.

Yttrande fran socialndmnden 2018-04-12 som foreslar avslag till motionen eftersom
socialnimnden i sin budget saknar medel att utreda fragan.

Forstudie gillande Siter och valfrihetssystem

Kommunernas valfrihetssystem - beslutslige oktober 2018

Justerande sign

Utdragsbestyrkande
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Tjansteutlatande

Datum
2018-11-26

Diarienummer
Dnr KS2017/0406

Svar pa motion angaende valfrihet for dldre i Siters kommun

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen féreslar att kommunfullmiktige beslutar att hinskjuta forslaget till
budgetberedningen 2019 samt att motionen ddrmed dr besvarad

Arendebeskrivning

En motion om valfrihet f6r dldre limnades till kommunfullmiktiges sammantride av
Nya Moderaterna den 30 november 2017 (KS 2017/0406-1). Motioniren vill att
Siters kommun utreder méjligheten att inf6r lagen om valfrihetssystem (LOV).
Kommunstyrelsens arbetsutskott remitterade motionen till socialndimnden f6r

yttrande.

Socialnimnden utgick fran sitt svar fran tidigare férstudie, Dnr SN 10/000104
(bifogad) dir utredaren konstaterar att det krivs ett f6rdjupat arbete och stor
osikerhet kring konsekvenserna av att inféra LOV i Siters kommun och att
socialndimnden saknar medel £6r att géra en utredning. Socialnimnden féreslog darfér
att motionen avslas (KS 2017/0406-2).

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade den sjitte november, 2018, att ge
kommundirekt6ren i uppdrag att limna forslag pd inriktning £6r en utredning av LOV
och hur den ska finansieras.

Underlag £6r kommunstyrelseférvaltningens forslag till beslut

Kommunstyrelseférvaltningen konstaterar att forvaltningen saknar kompetens for att
gbra en utredning av den hir storleken sjilva, och medel f6r att ge uppdraget till en
extern utférare. Kommunstyrelseforvaltningen foreslar dirfor att drendet hinskjuts till
budgetberedningen.

Kommunstyrelseférvaltningen menar dven att de saknar kompetens for att ange
inriktning for utredningen, men konstaterar med SKL att LOV dr mer vanligt i storre
kommuner dn mindre och att det finns en stigande trend av kommuner som avbryter
LOV efter inférandet, och att det dir kan finnas fragor av sirskilt intresse f6r en
kommun av Siters storlek och karaktir. (IKommunernas valfrihetssystem - beslutslige

oktober 2018. Bifogad)

Kommunstyrelseférvaltningen foreslar ddrfor att en utredning £for att understka
mojligheterna for att inféra LOV i Siters kommun hénférs till budgetberedningen och
att motionen hirmed anses besvarad.

Helena Axelsson-Fisk

Bilagor

1. Forstudie gillande Siter och valfrihetssystem
2. Kommunernas valfrihetssystem - beslutslige oktober 2018

Postadress
Saters Kommun
Box 300

783 27 Sater

BesoOksadress Telefon E-postadress
Réadhuset 0225-55 000 (vxI) namnd@sater.se
Asgrand 2 Internetadress
Sater www.sater.se
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Lag om
valtrihetssystem - LOV

Dnr Sn 10/000104

Forstudie gallande Siter och lagen om valfrihetssystem.
Slutford augusti 2012.

Christer Grahn
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Lag om valfrihetssystem — LOV

Utredningsuppdraget har varit att underséka maoijligheterna till och konsekvenserna av ett
inférande av LOV enligt Lag (2008:962) om valfrihetssystem i Siters kommun, i forsta
hand inom hemtjanstverksamheten.

Sammanfattning

Utredningen kan konstatera att det foreligger osidkerhet vad giller konsekvenserna av ett
inférande av Lagen om valfrihetssystem i Sdters kommun.

Det beror pa att det dels finns begransade antal studier i amnet samt att fa kommuner
med mycket glesbygd har infort kundval.

De studier som hittills gjorts visar att ett inférande av kundval inte har paverkat
kommunernas ekonomi, omsorgstagarnas néjdhet eller befintlig personals anstallning i
nagon storre grad. Statistiska Centralbyrans, SCB:s, statistik visar diremot att
befolkningsstrukturen kommer att f6rindras i Siters kommun de kommande 20 dren.
Redan idag ligger Siter 6ver riksgenomsnittet (ca 18,5%) nir det galler andel dldre 6ver 65
ar, en trend som tycks forstirkas. Ar 2030 kommer mer 4n var fjirde person i Siter att
vara 6ver 65 ar. En stérre andel dldre kommer att 6ka trycket inom varden vilket maste
motas med effektiviseringar eller 6kade resurser om inte kvaliteten ska bli lidande.

Om Siters kommun infér kundval behover resurser tillsittas 1 ett inledningsskede for att
stalla om verksamheten till ett nytt arbetssitt. Pa sikt kan det dock finnas mojligheter att
spara pengar. En risk for Siters kommun ar att med den relativt stora glesbygd som
kommunen har, kopplat till en relativt liten befolkning, sa kan det bli svart for privata
utférare att fa lonsamhet. Resultatet kan da bli att Siter pa papperet far valfrihet men inte
1 praktiken.

Enkiten “Radslag Siter” visar bland annat att trots att 84 % ansag att det var viktigt att
kunna paverka valet av utférare av beviljade insatser sa var det endast 38 % som skulle
Overviga ett annat alternativ in kommunen om det var moijligt. Det visar att méjligheten
att kunna vilja dr viktigare dn sjalva valet.

Utredningens syfte ar att underscka mojligheterna till och konsekvenserna av ett
inférande av LOV enligt lagen om valfrihetssystem i Siters kommun, i forsta hand inom
hemtjinstverksamheten, och dirmed utgéra underlag for ett politiskt inriktningsbeslut
om eventuellt inférande av kundval. Den dr darfér medvetet 6versiktligt hallen och ger en
beskrivning av vad som kan goras men inte hur. Om beslut om inférande av kundval
fattas far framtagande av handlingsplaner och ekonomiska berikningar tas fram senare 1
samverkan med verksamheten.

Slutsats

Det viktigaste infor ett eventuellt inférande av kundvalssystem édr dock att det f6rs en
diskussion om varfér man vill ha kundval. Med ett svar pa den fragan kan man pa ett
bittre sitt utforma ett passande system. Det medfor ocksa att ett inférande underlittas
och att ber6rda, som omsorgstagare, anstillda i hemtjansten, fackliga organisationer,
pensionirs- och handikappforeningar, har littare att anamma férandringen att ga fran
kommunal ensamritt till fritt foretagande.
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Ett sitt, for att politiskt komma fram till syftet med ett eventuellt inférande av
kundvalssystem, dr att t.ex. bjuda in en representant for Sveriges Kommuner och
Landsting, SKI, med kunskap om valfrihetsfragor till en studiedag f6r férdjupning i
amnet.

Det som saknas i Siters kommun infér ett eventuellt inférande av kundvalssystem ér en
politisk diskussion om varfor man vill ha eller inte ha kundval. Med ett svar pa den frigan
kan man pa ett battre sitt utforma ett system som passar Siters kommun.

Uppdraget/Arendebeskrivning

Socialnimnden beslutade 2010-04-07 att uppdra at férvaltningen att utreda for- och
nackdelar samt kostnader for att inféra valmojligheter inom hemtjinsten 1 Siters
kommun enligt Lag (2008:962) om valfrihetssystem - LOV.

Socialchefen har efter utredning 2010-09-06 foreslagit socialndimnden att ge extern aktor
uppdrag att nirmare utreda férutsittningarna for inférandet av ett valfrihetssystem
avseende kommunens hemtjinst.

Socialnimnden beslutade 2011-06-08 att ans6ka om medel hos socialstyrelsen for
finansiering av utredning avseende férutsittningarna for inférandet av ett valfrihetssystem
samt under forutsittning att medel beviljas ge socialchefen i uppdrag att ge extern aktor
detta uppdrag. Socialnimnden vill ha utrett vad ett inférande av LOV har t6r
konsekvenser f6r hemtjanstverksamheten och f6r personlig assistans.

Siters kommun har 2011-11-02 beviljats 554 311 kronor i stimulansbidrag fran Social-
styrelsen att anvanda till konkreta insatser dels for att utreda kommunens forutsittningar
for att utveckla och tillimpa ett valfrihetssystem i enlighet med lagen (2008:962) om
valfrihetssystem, dels for att efter politiskt beslut inféra ett sidant valfrihetssystem. En
extern utredare har tillsatts fOr att ta fram underlag f6r kommande politiskt beslut.

Kommunen skall senast 31 december 2012 meddela Socialstyrelsen sitt beslut att inféra
valfrihetssystem eller inte.

Syfte

Utredningens syfte ar att underséka mojligheterna till och konsekvenserna av ett
inférande av LOV enligt lagen om valfrihetssystem i Siters kommun, i férsta hand inom
hemtjanstverksamheten.

Utredningsmetod

Ansvarig utredare har inhdmtat information och kunskap frin kommuner som infort
LOV samt deltagit i nitverk f6r kommuner i linet som utrett inférande av LOV.
Inhimtat uppgifter frain kommunens egen organisation samt andra organisationer och
myndigheter som Sveriges Kommuner och Landsting, Socialstyrelsen och Statistiska
centralbyran.

Bakgrund

1 januari 2009 tridde lagen om valfrihetssystem (LOV) i kraft. Lagen ar ett alternativ till
lagen om offentlig upphandling (LOU) (2007:1 091). Lagen om valfrihetssystem ér ett
trivilligt verktyg f6r kommuner men f6r landstingets primarvard dr den obligatorisk fran



och med 1 januari 2010.
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Den stora skillnaden mellan LOU och LOV, ar att inom LOU sa dr det den
upphandlande myndigheten som beslutar om vem som ska utféra arbetet for den enskilde
petsonen och anbuden konkutrerar genom pris och/eller kvalitet.

Inom LOV f{6rflyttas beslutet till den enskilde brukaren som viljer om det ir kommunen
eller det/de foretag som kommunen godkint som utfér beviljad insats.

Det dr den enskildes mojlighet till val och omval som ér kdrnan i systemet och som ska
bidra till att kvalitén i tjdnsterna uppratthalls och vidareutvecklas.

Detta ger brukaren valfrihet, delaktighet och inflytande 6ver sina insatser. Som enskild
brukare har man ritt att byta utfGrare om man inte ir n6jd med insatsen, ett sidant byte
ska ske pa ett enkelt sitt.

Det tvingar alla utférare, bide 1 kommunens regi och privata féretag, att halla hog kvalitet
pa insatserna hos brukarna.

Forutsittningar

Ett antal férutsittningar kommer att paverka inférande av valfrihetssystem enligt LOV i
Siters kommun som t.ex. lagstiftning, befolkningsutveckling, kommunens geografi,
nuvarande organisation samt blivande utférare och nyttjare av systemet.

Lagstiftning
Det finns ett antal olika lagar som pa olika sitt ber6r det har omradet. Hir f6ljer en kort
beskrivning av de lagar som paverkar.

Lag om valfrihetssystem, LOV, ir ett komplement till LOU, lag om offentlig
upphandling. Manga kommuner har upplevt att LOU inte alltid passar for dldre- och
handikappomsorgens verksamhet. Bland annat dar méjligheten f6r mindre utférare att
svara pa upphandlingar enligt LOU svirare pa grund av bristande kunskap om
upphandling samt den administrativa tidsatgangen. Bade LOU och LOV kan anvindas
nir man vill konkurrensprova verksamhet i egen regi inom omsorgs-och stédverksamhet
tor dldre och personer med funktionsnedsittning. Vilken av lagarna som tillimpas beror
pa vad man vill uppna med konkurrensprévningen.

LOV anvinds enligt LOV-utredningen (SOU 2008:15) nir kommunen vill flytta makt
fran politiker till medborgare och dirmed Oka valfriheten och inflytandet f6r brukarna
och ge méjlighet for fler utvare att etablera sig. Lagen om valfrihetssystem anger former
tor auktorisation av utforare och dr en modell £6r upphandling f6r verksamheten.

LOV innebir i korthet att kommunen godkianner och skriver kontrakt med de externa
utférare som uppfyller de kvalitetskrav som angetts i ett forfragningsunderlag. LOV
reglerar pa sa sitt férhillandet mellan kommunerna och de externa utférarna.
Annonsering ska 16pande ske 1 en nationell databas som administreras av
Kammarkollegiet.

I lagen ingar grundliggande krav pa utforare som att folja svensk lagstiftning, féreskrifter
och anvisningar. Kraven kan kompletteras med de kvalitetskrav som kommunen stiller
pa utforarna. Dessa krav skall vara relevanta och proportionella. Nir en utforare svarat
pa forfragningsunderlaget och bedoms upptylla de krav som stillts, tecknas kontrakt
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mellan utféraren och kommunen. Det ges dock inga garantier att en utforare far ett visst
antal brukare, ett visst antal timmar eller ett visst geografiskt omrade som 1 en
upphandling enligt LOU.

Kommunen kan inte ange hur manga utférare som ska finnas. Alla som vill har ritt att
ansoka. Styrning sker genom formuleringen av forfragningsunderlaget, som
valfrihetssystemets innehall, krav pa kvalitet, kontraktslingd och det ersittningssystem
som anvinds. De utférare som inte far kontrakt har mojlighet att begira 6verprévning.
Alla utférare, savil den egna regin som de externa, far samma ersittning for utférda
tjanster och konkurrerar dirmed enbart med kvalitet. Samma krav stalls pa alla utférare,
till exempel att kraven pa kvalitet uppfylls. I ett valfrihetssystem har kommunen kvar det
overgripande ansvaret for verksamheten.

Kommunens ansvar for dldreomsorgen regleras i Socialtjdnstlagen (SoL). Lagen, som
ar en ramlag, reglerar kommunens ansvar for den enskildas ritt till hjdlp med det som
hon/han inte sjilv klarar och som inte kan tillgodoses pa annat sitt for att uppnd en
skilig levnadsniva. Kommunen har dven ett 6vergripande planeringsansvar att genom
hemtjinst, dagverksamheter och annat underlitta f6r den enskilde att bo kvar hemma och
ha kontakt med andra.

Hemtjanst kan innehélla insatser i form av service och/eller insatser i form av personlig
omvardnad och sociala aktiviteter. Hemtjanst beviljas som ett bistand och kan 6verklagas
om den s6kande inte dr n6jd med beviljad insats. Verkstillighet av beviljade insatser ska
utformas i samrdd med den enskilde. Beslut om bistaind och hur det verkstillts skall
dokumenteras. I de fall omsorgstagaren inte fir beslutade insatser eller om avvikelser
forekommer skall detta dokumenteras. Aven beslut om avgift kan 6verklagas. Detta
innebir att rittssakerheten dr inbyged i Socialtjanstlagen.

Kommunen ska, enligt Hélso- och sjukvardslagen (HSL), erbjuda en god hilso-och
sjukvard till de som bor 1 sirskilda boendeformer, aldreboenden, eller bostider med
sarskild service, LSS-boenden, samt inom dagverksamheter. For narvarande pagar ett
arbete att samordna Dalarnas 15 kommuner for att 6verta hemsjukvarden fran
landstinget. Detta arbete skall vara klart att galla fr.o.m. 2013. Kommunen far da dven
ansvar for de personer 1 ordinirt boende som har ritt till kommunal hemsjukvard.

I samband med detta ska kommunen erbjuda habilitering, rehabilitering och hjilpmedel
tor funktionshindrade. Hilso- och sjukvardsansvaret omfattar inte likarniva.
Kommunens Mas, medicinskt ansvarig sjukskoterska, ansvarar for tillsyn av att
verksamheten uppnar god vardsikerhet.

Socialtjanstlagen och Hilso- och sjukvardslagen omfattas av sekretess enligt
Sekretesslagen. Offentlighetsprincipen stills da at sidan 1 individuella drenden och
kommunal personal har yppandeférbud i enskilda drenden inom Sol. och HSL. Det ar
den enskilde som avgor vad som ir till men f6r honom/henne och brott mot sekretessen
kan prévas i domstol. Sekretessen kan skrivas in 1 avtal for externa leverantérer men
mojlighet till eventuella sanktioner dr svérare att genomféra.

Enligt Lag om servicetjanster har kommunen befogenhet att utan individuell
behovsprovning tillhandahalla servicetjanster at personer som fyllt 67 ar. De
servicetjanster som lagen avser ir tjdnster som dr avsedda att férebygga skador, olycksfall
eller ohilsa och som inte utgor personlig omvardnad, sa kallade fixartjanster. Kommunen
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har ritt, men inte skyldighet, att ta ut avgift for servicetjinsterna. Sidan avgift ar inte
momsbefriad och far inte overstiga kommunens sjalvkostnad. Det krivs ingen
dokumentation och tjinster enligt denna lag gar inte att 6verklaga. Kommunens beslut att
tillhandahalla servicetjanster kan prévas genom laglighetsprévning.

Enligt Kommunallagen ska alla kommuninnevanare, enligt likstillighetsprincipen,
behandlas lika. Om kommunen erbjuder en tjanst maste alla, 6ver till exempel en viss
alder, erbjudas oavsett behov av insatsen. Likstillighetsprincipen paverkar och styr krav
och regler vid inférande av kundval.

Befolkningsutveckling

Bade i Europa och i Sverige uppmarksammas den kommande alderspuckeln som innebar
att mer kommer att krivas av den gemensamma ekonomin. Alderspuckeln beror pa den
stora 40-talistgenerationen som inom en 5-10 ars period ska forsorjas av firre
torvirvsarbetande. Den dldre befolkningen blir inte bara fler utan de férvintas ocksa leva
lingre. Fran 1995 till 2010 har kvinnor och min vid 65 ars alder 6kat sin foérvintade
medellivslingd med 1,35 respektive 2,24 ar. Den 6kade livslingden kommer att fa stora
konsekvenser for befolkningens sammansittning. Under 1900-talet var antalet personer
065 ar och ildre i befolkningen timligen oférandrat men under de kommande decennierna
kommer gruppen att vixa. Andelen personer 65 ar och idldre, som ar 2000 var 17,2% och
ar 2010, 18,5% kommer enligt prognosen att stiga till 20,8% ar 2020 och 22,7% ar 2030.
Ar 2030 beriknas drygt var femte svensk att vara alderspensionir.

Som kuriosa kan nimnas att Stora Skedvi var den titort med féirre dn 1 000 invanare som
hade hogst andel 65 ar och aldre ar 2010 med 46,6% att jimféra med rikets 18,5%.

Tabell 1. Aterstiende firvintad livslingd vid fidelsen och vid 65 érs dlder, méin och kvinnor,
1986-1990, 1991-1995, 1996-2000,2001-2005, 2006-2010.

Vid fodelsen Vid 65 ars alder

Min Kvinnor Min Kvinnor
1986-1990 | 74,37 80,22 15,09 18,91
1994-1998 | 76,47 81,62 16,13 19,82
2000-2004 | 77,79 82,26 16,97 20,20
2001-2005 | 77,99 82,41 17,11 20,30
2006-2010 | 79,13 83,19 17,96 20,87

Kalla: Statistiska centralbyran, Befolkningsstatistik.

En okande andel dldre som lever lingre innebir 6kade kostnader for samhillet av tva
anledningar. Dels genom lingre tid f6r utbetalning av pensioner och dels f6r 6kat behov
av insatser. Nir det giller pensionerna har Sverige infort ett system som pa sikt verkar
hilla d4ven om pensionerna inte virdesikras som 1 det tidigare systemet. Nir det giller
behov av insatser finns tva synsitt. Det ena ér att de aldre ocksa blir friskare och behov
av insatser skjuts upp vilket gor att kostnaderna inte 6kar. Det andra synsittet ar att
forskning visar att de dldre blir lika sjuka men lever lingre med sin sjukdom vilket gor att
kostnaderna okar. Med stor sannolikhet kommer behovet av insatser att 6ka i framtiden
och dirmed Okar behovet av personal for att utfora insatserna. Det dr darfor viktigt att
vardyrket gors attraktivt for att underlatta rekrytering av personal som kan tillgodose
kommande 6kat vardbehov.
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Hur ser dd befolkningsutvecklingen ut i Saters kommun? Statistik fran SCB visar hur
befolkningsutvecklingen beridknas bli fram till ar 2030. Man kan se att Siter redan idag
ligger 6ver riksgenomsnittet (ca 18,5 procent) nir det giller andel dldre Gver 65 ar, en
trend som tycks férstirkas. Ar 2030 kommer mer 4dn var fjirde person i Siter att vara
over 65 ar.

Tabell 2. Totalt invinarantal, Antal invanare dver 65, procentsats dver 65 och firsorjningskvot i
Saters kommun, ar 2010, 2015, 2020, 2025,2030.

2010 2015 2020 2025 2030
Totalt 10 871 10 809 10 905 11011 11 057
Antal 6ver 65 2265 2607 2853 3056 3171
Procent éver 65 | 20,83 24,12 26,16 27,75 28,68
Forsorjningskvot | 2,80 231 2,03 1,86 1,77

Kalla: Statistiska centralbyran, Befolkningsstatistik.

Forsorjningskvoten visar antalet i arbetsfor alder 19-64 ar 1 relation till antalet personer
over 65, alltsa hur manga i arbetsfor alder som férsorjer en pensiondr. Man kan se att
torsorjningskvoten forvantas sjunka fran 2,80 ar 2010 till 1,77 ar 2030. Trots att Siter
forvintas ha en svagt positiv befolkningsutveckling innebir en allt dldre befolkning att
tirre ska forsorja en allt storre grupp dldre. Eventuellt kan trenden att fortsitta arbeta
efter 65 ar till viss del motverka nergangen i f6rsorjningskvot.

Antalet personer i dldersgruppen 80-89 ar férindras inte nimnvart fran ar 2009 till 2020
da en markant 6kning sker, frin 563 personer ar 2020 till 890 personer ar 2030 en 6kning
med 327. Aldersgruppen 90 4r och ildre 6kar konstant fran ar 2009 till 2030 en 6kning
med totalt 45 personer. Fran ar 2009 till 2013 6kar antalet 90 ar och adldre med 28
personer.

Kéilla: SCB

Vird och omsorg om ildre

I Socialstyrelsens skrift ”Tillstindet och utvecklingen inom hilso- och sjukvard och
socialtjanst” Lagesrapport 2012, redovisas foljande sammanfattande iakttagelser.

Citat:
* I Sverige kan personer som ir 65 ar forvinta sig fler ar med god hilsa 4n 1 andra
jamforbara lainder. Med 6kande livslingd forskjuts perioderna med nedsatt
funktionstillstind och hjilpberoende uppit i aldrarna, men de blir inte kortare.

* Aldreomsorgens omstrukturering fortsitter. Andelen ildre personer som bor
1 sdrskilt boende fortsitter att minska samtidigt som allt fler fir omfattande
hemtjinst.

e Jamfort med andra linder ligger Sverige pa en mellanniva 1 andelen adldre som far
offentligt finansierade vard- och omsorgstjinster.

* Aldre med goda inkomster képer i 6kad utstrickning tjanster pa den privata
marknaden med skatteavdrag (RUT-avdrag), medan éldre personer med sma
inkomster ibland avstar fran hemtjinst eftersom de tycker att avgiften ar alltf6r hog.
I denna grupp ar det ocksé vanligare med hjilp av anhoriga.
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* Personalens arbetstid inom kommunernas vard och omsorg ir i stort sett
oférindrad, samtidigt som antalet anstillda minskar. Inom enskilt drivna sarskilda
boenden finns en patagligt ligre personaltithet och ligre andel arbetsterapeuter och
sjukgymnaster dn inom kommunalt drivna enheter. De har dock en storre andel
sjukskoterskor och enhetschefer i personalen.

¢ En 6kande andel av de anstillda har en limplig yrkesutbildning och fler har
eftergymnasial vird- och omsorgsutbildning inom den verksamhet som
kommunerna finansierar. Fortfarande dr dock personalens utbildningsniva lag
jamfort med till exempel férskoleverksamheten.

* De flesta aldre personer som far hemtjanst och som beséker primirvarden uppger
att de kdnner sig delaktiga i den vard och omsorg de far. Ligst omd6émen ger de
som har dalig hilsa.

e All vard och omsorg behéver bittre tillgang till geriatrisk och gerontologisk
kompetens samt kompetens 1 vardhygien.

* Brister i lakemedelsbehandlingen leder till allvarliga livskvalitetsforluster f6r manga
idldre manniskor, vilket ocksa giller brister i strokevarden.

¢ Det finns indikationer pa att tillgangligheten till sarskilt boende har forbattrats. Men
primirvarden dr inte tillrickligt anpassad till de mest sjuka dldres behov och
vintetiderna vid akutmottagningar ar for linga.

e Alldeles for f3 aldre i sarskilt boende far beslut om vilka insatser de ska fa inom
boendet.

Siut citat.

Kundval i glesbygd

En relevant fraga for Siters kommun dr — Hur fungerar kundval i en kommun som till
stor del bestar av glesbygd? I magisteruppsatsen “Fungerar valfrihetsmodellen 1
glesbygdskommuner?” fran 2007 stiller Josefin Nilsson denna fraga. Hon menar att det i
kundvalssystemet finns en inbyged ineffektivitet som férsvarar nyttan av samordnings-
férdelar. Med nuvarande modell kan kommunen serva flera omsorgstagare som bor nira
varandra geografiskt. Med kundval finns risken/méjligheten att omsorgstagarna inom
samma omride gor olika val av utforare. Detta leder till att fler utférare far aka till samma
omrade vilket 6kar transportkostnader samt paverkar miljon negativt.

Genom att ge utforarna maojlighet att pa olika sitt avgrinsa verksamheten kan kommunen
skapa forutsittningar for fler utforare att etablera sig pa marknaden. Det kan ske genom
att sitta kapacitetstak, tidsbegransning och geografisk avgransning.

Det viktigaste for att skapa forutsittningar for ett fungerande kundval ar ersattningsnivan,
som kan gora att det blir svarare eller ekonomiskt omotiverat att skapa tillrickligt bra
forutsittningar for flera utforare att verka i glesbygdsomraden.

Varfor LOV?

Enligt Konkurrensverkets skrift "Lagen om valfrihetssystem — en introduktion” ar syftet
med LOV att underlitta f6r upphandlande myndigheter att ge brukaren tillgang till vissa
tjanster med bista mojliga kvalitet. Avsikten ar att valfriheten ska leda till 6kade
mojligheter f6r brukaren att bestimma vem som ska utféra tjansten. Detta kan leda till
6kad konkurrens pa berérda marknader samt underlitta f6r sma och medelstora foretag
att erbjuda sina tjanster.
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Personal kan starta egen verksamhet och tillsammans med andra externa utforare
konkurrera med kommunen om att bli utférare. Detta 6kar mojligheterna att stimulera
savil smaforetagande som kvinnligt foretagande.

Okad konkurrens bér leda till bade hogre kvalitet och effektivare verksamhet. Genom att
ge den aldre frihet att vilja vem som ska utféra beviljade insatser 6kar inflytandet och
mojligheten att paverka sin egen vardag,

Omvirld

Att se pa hur andra kommuner gjort vid inférande av kundval kan vara ett sitt att undga
eventuella fallgropar pa vigen. Enligt rapport fran SKL, Sveriges kommuner och
landsting, mars 2012 hade 248 av landets 290 kommuner s6kt och beviljats
stimulansbidrag for att forbereda eller utveckla valfrihetssystem enligt LOV inom aldre-
och handikappomsorgen. Av dessa hade 118 kommuner inrittat tjanster av detta slag.
Ytterligare 51 kommuner hade beslutat att inféra sidana tjinster medan 94 kommuner
inte tagit stillning. 27 kommuner hade beslutat att inte inféra LOV. Den tjanst med
valfrihet som kommunerna oftast erbjuder eller planerar f6r ar hemtjinst i ordinart
boende.

Omfattning

Av SKL:s rapport mars 2012 framgir att det 4r stor variation pa vilka tjinster som
kundvalet omfattar. Pa ”Valfrihetswebben”, dir kommunerna publicerar sina
forfragningsunderlag finns 24 olika tjinster med valfrihet.

Vanligaste tjansten som omfattas av valfrihet ir Hemtjianst — service (108 kommuner)
foljt av Hemtjanst — omvardnad (76) samt Hemtjinst — hemsjukvard (47) och direfter
Ledsagning (16), Avlosning (14) och Daglig verksamhet LSS (13).

Sex kommuner erbjuder Sirskilt boende for dldre som en valfrihetstjanst. Andra tjanster
som erbjuds som valfrihet kan vara Dagverksamhet fo6r dldre, Familjeradgivning,
Boendestod, Daglig sysselsittning socialpsykiatri, och andra insatser som ryms inom
begreppet hemtjinst och vanligen utfors av hemtjinstens personal.

Av de 47 kommuner dir hemsjukvard ingar som valfrihetstjanst har 6 st. valt att lata
ansvaret for hela HSL-omradet ingd medan 41 st. har valt att lata delegerade uppgifter
enligt HSL inga.

Ersittning

Ersittningen till de olika utférarna/anordnarna kan hanteras pa en rad olika sitt. Viktigt
ar att den ersittning kommunen beslutar om ger alla anordnare, inklusive den egna regin,
rimliga ekonomiska forutsittningar.

I Sveriges Kommuner och Landstings, SKLs, skrift ”Val av ersittningsmodell och
berikning av ersittningsniva, 2009” sidan 9-10 beskrivs tre olika modeller f6r ersittning.

Citat:

I nedanstaende redovisas ett antal ersittningsmodeller f6r hemtjanst och sirskilt boende.
Alla ersittningsmodeller har sina fo6r- och nackdelar. Vilken modell som passar er
kommun bast dr beroende av kommunens syfte och lokala férutsittningar.

Hemtjinst
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Utover de generella férdelarna med valfrihet finns férdelar (och nackdelar) som ar
beroende pi vilken ersittningsmodell kommunen viljer.

Umea och Varberg anvinder sig av en modell dir ersittningen utgér for den
bistaindsbedomda tiden. I dessa fall anvinder kommunerna huvudsakligen samma modell
som fore inférande av valfrihet for att reglera ersittningen till egenregi. Dirmed skapas
det inte nagot behov av nya administrativa rutiner, I'T-st6d etc. For att sakerstilla att
bistandsbesluten efterlevs forutsitter modellen nagon form av avvikelserapportering fran
de bistandsbedémda insatserna.

I Jarfalla och Nacka dr ersittningen baserad pa utford tid. I Nackas fall var det angelaget
att forbattra rittssikerheten for brukarna genom att utveckla bistindsbeslutens
verkstillande. Modellen f6rutsitter att anordnarna rapporterar in tidsatgangen for de
utforda insatserna.

I Solna har man gitt ett steg lingre och valt en ersittningsmodell som baseras pa utférda
aktiviteter.

Modellen forutsatter att tidsatgangen for de olika insatserna beridknas och att anordnarna
rapporterar vilka insatser som de har genomfort. Solna valde sin modell for att 6ka
enhetligheten i bistindsbedomningen samt for att besluten tydligare skulle paverka
omsorgens genomférande. I korthet syftar Solna-modellen till att skapa incitament att
fullgbra bistandsbesluten samt ge anordnarna incitament att arbeta effektivt. Det bor
dock beaktas att en ersittningsmodell baserad pa utférd aktivitet stiller mer omfattande
administrativa krav samt krav pa metoder f6r uppfoljning av utférda aktiviteter samt att
den riskerar att begrinsa brukarens och anordnarens mojligheter att utforma omsorgen
efter de individuella foérutsattningarna och 6nskemalen.

I enlighet med erfarenheterna fran de studerade kommunerna grupperas de skilda
ersattningsmodellerna i f6ljande kategorier: Baserad pa 1) bistindsbedémd tid, 2) utford
tid och 3) utférd aktivitet.

En sammanfattning av fordelar och nackdelar (ur kommunens, brukarens och
anordnarens perspektiv) med de olika ersittningsmodellerna presenteras nedan i Tabel/ 1.
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Tabell 1. HEMTJANST —
FORDELAR (+) OCH NACKDELAR (-) MED OLIKA ERSATTNINGSMODELLER
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Bistindbedémd tid Utford tid Utford aktivitet
Kommun | (+) Litt att administrera (+) Anordnaren har (+) Anordnaren har
(+) Sma forindringar for incitament for att utfora incitament fOr att utféra
anordnarna och beslutet (rittssikerhet, beslutet (rattssikerhet,
kommunen kvalitet) kvalitet) samt att effektivisera
(-) Begrinsade incitament | (-) Anordnaren har inte verksamheten vilket kan skapa
att utfora beslutet med risk | incitament att anvinda utrymme for att halla nere
for rittsosidkerhet och tiden effektivt ersittningsnivaerna
kvalitetsbrister () Kostnadsutvecklingen (-) Kostnadsutvecklingen
kan vara svar att férutse kan vara svar att forutse
(-) Okad administration (-) Okad administration,
eftersom det kraver utékad
klassificering av tjansterna
och registrering av utférda
aktiviteter
Brukare (-) Eventuell negativ (+) Uttymme att paverka (+) Anordnaren har
inverkan pd servicens innehéllet fér den incitament f6r att utfora de
kvalitet pga. begrinsade bistindsbedémda tjinsten i beslutade aktiviteterna
incitament att utféra dialog med anordnaren (rittssikerhet, kvalitet)
beslutet (+) Anordnaren har (=) Risk for stressfylld
incitament for att utféra den | kontakt med
beslutade tiden (rittssikerhet, | omvardnadspersonalen
kvalitet)
Anordnare | (+) Mojlighet att 6ka (+) Utrtymme f0r att (+) Utrymme for att
l6nsamheten genom att péaverka innehallet i tjdnsten péaverka I6nsamheten genom
”obra sd litet som méjligt” | i dialog med brukaren effektivare tidsanvindning
for den garanterade () Avsaknad av incitament
inkomsten for att anvinda tiden
effektivt
Slut citat.
Begrinsningar

Ett sitt att stimulera och underlitta fér foretag dr att kommunen kan ge vissa méjligheter
att begransa verksamheten. Ett foretag kan till exempel erbjuda endast service dven om
kommunen lagt ut bade service och omvardnad. De flesta kommuner erbjuder foretagen
den moijligheten till begrinsning.
Ett annat sitt att begrinsa dr att ange pa vilka tider som tjanster kan utféras. Sma féretag
som erbjuder t ex service kanske inte kan erbjuda tjanster pa kvillar och helger.

De flesta kommuner har kvar hemtjinst pa natten i kommunal regi.

Kommunen kan dven gora en geografisk indelning dir foretagen kan vilja inom vilka
omraden de vill etablera sig. Risken med detta ér att det blir firre utforare i glesbygd.
Kommunen kan ocksa dela in i omraden med en del stad och en del landsbygd for att
mota ett sadant problem.

Att inte krdva att en utforare ska erbjuda tjinster i hela kommunen ar ett sitt att
underlitta f6r sma foretag som inte kan ticka hela kommunens yta.
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Ickevalsalternativ

Nir en omsorgstagare inte kan eller vill vilja utférare blir det handliggaren som tvingas
gobra ett val at den enskilde vilket kan leda till att godtycklighet uppstar.

I lagen star att den upphandlande myndigheten ska tillhandahalla ett ickevalsalternativ.

I propositionen star att “Ickevalsalternativet ska vara ett kvalitativt full-gott alternativ. Den
upphandlande nyndigheten ska i forvig bestamma vad som giller om den enskilde inte viljer. Den
upphandlande nyndighetens handldggare far inte siumpvis vilja bland de leverantirer som tecknat avtal
med den upphandlande nyndigheten. Viktning eller rangordning av leverantirerna ar, som tidigare
pdpekats, inte tilldtet i ett valfribetssystem.

Kommunen har dirmed moijlighet att utforma ett ickevalsalternativ efter eget 6nskemal.
Manga kommuner har valt att lata egenregin vara ickevalsalternativ och andra har skapat
ett turordningssystem eller lottning.

Kravspecifikation

Som ansvarig fér verksamheten maste kommunen stilla krav pa utféraren pa flera
omraden. Kraven skall kunna foljas upp och ir en viktig del i kommunens
forfragningsunderlag. De EG-rittsliga principerna om icke-diskriminering, 6ppenhet,
férutsigbarhet, 6msesidigt erkdnnande och proportionalitet maste gilla nir kraven
formuleras.

Pensionirs- och handikapporganisationer

De Kommunala Pensionirsradet och Kommunala Handikappradet har vid sina
sammantraden fatt information om det pagaende arbetet med en férstudie om
konsekvenser av och méjlighet till eventuellt inférande av valfrihetssystem.

Facken

De fackliga organisationerna har fatt information om att en forstudie angaende
forutsittningar for inférande av LOV i Siters kommun pagar.

Organisation idag och vid eventuellt kundval

Bistandshandliggning
Nulige:

I Saters kommun arbetar idag en 1:e Bistandshandldggare med 6vergripande ansvar for
bistindsbedomning inom dldreomsorgen och tre Bistandshandlidggare dir tva har varsitt
geografiskt omrade och en arbetar med personer med demenssjukdom. Nir drenden
kommer in férdelas de geografiskt. Nir bedémning och beslut om insats skett gors en
bestillning ut till de olika hemtjanstgrupperna. Till bistindsenheten hor ocksa en
Anhérigkonsulent/Syn- och hérselinstruktor. Bistindsenheten sorterar direkt under
Socialchefen.

Kundval:

Bistandshandliaggningen férandras inte i ett valfrihetssystem. Daremot tillkommer ett
moment dd de enskilda omsorgstagarna sjilva far vilja vilken enhet som ska utféra
hemtjinsten hos dem. I de kommuner dir man infort kundvalsmodell har

12



34

bistandshanldggarnas administrativa arbetsuppgifter 6kat och hembesoken tar lingre tid
(Hjalmarsson 2003). Bistindshandlaggaren ska férutom behovsbedémning ocksa pa ett
neutralt sitt informera omsorgstagaren och eventuella anhoriga om vilka mojliga utférare
av de beviljade insatserna som finns att tillga. Informationen ska vara bade muntlig och

skriftlig.

Bistandshandliggaren har genom kundvalsmodellen fatt den svara och viktiga rollen att
vara “konsumentupplysare” och ska enligt tillimpningsféreskrifterna ge en korrekt och
saklig information om vilka utférare den enskilde kan vilja mellan. Bistandshandlaggarens
roll foérandras till att bli mer av en miklare som férmedlar information om aktuella
utférare (Edebalk & Svensson, 2005). Bistandshandlaggarens roll forsviaras om den
enskilde inte sjilv av olika anledningar kan vilja. I de fall dir den enskilde inte sjlv kan
vilja ska kommunen ha ett fardigt ickevalsalternativ att erbjuda.

Hemtjinsten

Nulige:

Hemtjansten leds av en verksamhetsomriadeschef som dven ansvarar for sirskilt boende
tor dldre, SiBo. For hemtjinsten finns tva enhetschefer med var sin administrativ
assistent.

En enhetschef ansvarar f6r tre hemtjanstgrupper 1 centrala Siter och en renodlad
stadgrupp samt dagverksamhet f6r dementa. I ansvaret ingar dven “Fixar Lena”.

En enhetschef ansvarar f6r hemtjinstgrupperna i Gustafs och Stora Skedvi samt f6r
nattpatrullen. Nattpatrullen arbetar 6ver hela kommunen.

Hemtjinstirendena fordelas 1 centrala Siter utifran att den grupp som har ldgst
arbetsbelastning far ta nytillkomna drenden. Hemtjianstgrupperna i Gustafs och Stora
Skedvi planerar sin verksamhet var for sig geografiskt men hjalper varandra vid behov.
Vid behov hjilper dven de centrala grupperna och grupperna i ytteromradena varandra.
Totalt arbetar ca 85 personer (ca 62 arsarbetare) i hemtjinsten idag.

Stadgruppen har idag ca 20 personer som far hjalp med enbart stidning. De senaste fyra
aren har gruppen tappat ca 100 drenden som troligen har gitt till privata utforare.
Uppfdljning av hemtjanstverksamheten sker manadsvis da grupperna redovisar
bistindsbedomd tid, utférd tid samt en gang om aret redovisas antal kérda mil.

“Fixar Lena” dr kommunens skadeférebyggande arbete f6r personer 65 ar och ildre. Lena
kan hjilpa till med sysslor som betraktas som riskmoment och litt kan leda till fallskador
och frakturer. Hjilpen dr kostnadsfri men eventuellt material bekostas och tillhandahalls
av den som fér hjalpen. Arbetsuppgifter som kriaver yrkeskunnig hantverkare samt
tridgardsarbete, snéskottning och fonsterputsning utfors inte.

Kundval:

Hur hemtjansten kommer att férindras om kommunen beslutar att inféra kundval enligt
LOV beror pa vilka delar man beslutar att konkurrensutsatta. Om kundval inférs och
omfattar stidning samt servicetjanster kan det paverka organisationens volym om manga
omsorgstagare valjer privata utforare. Det kan 1 sin tur leda till att kommunens
personalbehov minskar. For de kommuner som infoért kundval har det inte blivit nagot
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stort problem med 6vertalighet. Det har oftast 16sts med pensionsavgangar samt att
personal tagit anstillning i de nya féretagen.
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Hilso- och sjukvard
Nulige:

Ansvaret for hemsjukvarden, for omsorgstagare som bor 1 ordindrt boende, ligger 1 dag pa
landstinget. Ett regionalt arbete pagar som syftar till att ansvaret for hemsjukvard i
ordinirt boende skall 6verga fran landstinget till linets kommuner fran arsskiftet 2013.
Detta under férutsittning att kommunfullmiéktige 1 samtliga linets kommuner och
landstingsfullmiktige fattar motsvarande beslut.

Kommunen ansvarar i dagsliget for hilso- och sjukvard, upp till sjukskoterskeniva, vid
sarskilda boenden och dagverksamhet f6r dementa inom ildreomsorgen samt
gruppboenden och dagcenter inom LSS verksamhetsomrade och boende inom
socialpsykiatrin.

Hailso- och sjukvirdsarbetet leds av en verksamhetsomradeschef med ansvar f6r MAS,
medicinskt ansvarig sjukskoterska, samt omvardnadsansvariga sjukskoterskor,
arbetsterapeuter och en sjukgymnast.

De omvardnadsansvariga sjukskoterskorna, OAS, dr geografiskt férdelade och placerade
pé de olika boendena och dagverksamheterna inom kommunens ansvarsomrade. Tva
sjukskoterskor dr inte placerade utan arbetar dir behov uppstar vid semester och annan
franvaro.

Pa natten arbetar en sjukskéterska med ansvar f6r hela kommunen.

Arbetsterapeuter och sjukgymnast arbetar kommundévergripande med insatser dir de
behovs.

Kundval:

I ett kundvalssystem dar hilso- och sjukvardsinsatser ingar och antalet utférare blir fler
okar troligen tidsatgangen for sjukskoterskorna att utveckla och behalla det samarbete
med omvardnadspersonal som dr noédvindigt for att uppritthalla en god kvalité. Om/nir
omsorgstagarna valjer olika utférare blir det svarare att skapa relationer till och bedoma
den kunskapsniva som dr nédvindig for att delegera hilso- och sjukvardsuppgifter till
omvardnadspersonalen.

Pa samma sitt innebir ett inférande av kundval 6kad tidsatgang f6r medicinskt ansvarig
sjukskoteraska, MAS, att na ut med information och rutiner samt bedriva tillsyn for att
granska kvalitet och patientsikerhet.

Aven for arbetsterapeuter och sjukgymnast blir det vid ett inférande av kundval fler
aktorer att samarbeta med vilket leder till 6kad tidsatgang.

Administration

Nulige:

Den administrativa personal som i forsta hand berdrs dr 16neassistenter, ekonom och
personalansvariga som arbetar med specifika insatser riktade mot hemtjinsten och ar
behjilpliga med sina kunskaper inom respektive omrade.

Kundval:
Det ir svart att berakna hur de administrativa personalgrupperna paverkas da deras arbete
med hemtjinstens personal dr férdelat pa flera sma delar av deras tjdnster.
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Till en borjan kommer troligen det administrativa arbetet att 6ka da ett inférande av
kundval sikert leder till en hel del omorganisationer f6r att kunna administrera ett Okat
antal utforare.

Pa sikt kan det eventuellt bli mindre administrativt arbete om de nytillkomna utférarna
sjalva skoter administrationen for sin personal.

Yttersta ansvaret

Enligt socialtjanstlagen har kommunen alltid det yttersta ansvaret f6r medborgarna.
Socialnimnden ansvarar for att de personer som beviljats insatser enligt socialtjanstlagen
far dessa utforda. Det ansvaret kan kommunen inte fransiga sig genom att i en
kundvalsmodell anlita externa utférare. Om ett externt foretag inte klarar av sitt atagande
ar kommunen skyldig att 16sa problemet. Kommunen maste darfor 1 forvag ha faststallt
en plan f6r hur man ska hantera en sidan hindelse.

Vissa orsaker som leder till att utférare inte klarar av sitt dtagande och som leder till att
kommunen madste ga in kan vara av tillfallig art.

Andra orsaker kan vara mer definitiva som att fOretaget gar 1 konkurs eller att avtalet sdgs
upp pa grund av annan omstindighet. Kommunen maste da ha beredskap och en
handlingsplan f6r vem som ska utfora insatser till dess att omsorgstagarna gjort omval
och ny utférare kan borja utféra insatsen.

Den enskildes kvalitét

Syftet med att inféra kundvalsmodeller f6r dldreomsorgen ar enligt socialstyrelsen:

“att ge brukarna maijlighet att valja mellan olika utforare av de tanster, som bistandsbeslutet berittigar
till. Kundpalsmodellen skall vara sa konstruerad att den ger forntsittningar for att en mangfald av
utforare skall kunna etablera sig och ge forutsittningar for konkurrens och kvalitet inom omrddet”.

Da ersittningen ar beslutad av kommunen och lika f6r alla, konkurrerar utférarna med
kvalitén pa de erbjudna och utférda tjinsterna. Nar utforarna inte kan paverka priset
kallas den uppkomna konkurrenssituationen for kvalitetskonkurrens. Genom att pa olika
sitt 6ka och kvarhalla kvaliteten 1 hemtjansten konkurrerar utférarna om att fa
omsorgstagarna att vilja dem som utforare. Eftersom utférarna inte garanteras nagra
omsorgstagare, sa har de starka ekonomiska incitament att agera sa att omsorgstagarna
viljer just dem och att de stannar kvar (Edebalk & Svensson, 2006). Om den enskilde
omsorgstagaren inte 4r n6jd med kvaliteten har hon/han sjilv makt att byta utforare.
Den enskilde far ett storre ansvar att sjilv klara av och bestimma 6ver sin hjilp och vara
beredd att aktivt byta utférare om det inte fungerar bra. Det innebir att det stills hoga
krav pa kommunen att genomfora goda uppfoljningar.

Inférande av kundval kan leda till bra kvalitet och att utférare som inte klarar kvalitén
viljs bort av omsorgstagarna. Det forutsitter att det finns flera olika utforare att vilja

mellan och att omsorgstagaren vill och férmar att vilja. En risk ar att det i glesbygds-

kommuner etableras sa fa foretag att det inte finns alternativa valméjligheter.

En kommun kan inte rikna med att kvaliteten kan garanteras genom att omsorgstagarna
aktivt byter utférare vid missnoje. Erfarenheter har visat att de aldre inte klagar om de ir
missnojda och inte tror att de har en faktisk méjlighet att paverka. Det kan ocksa vara ett
faktum att den ildre inte kan gora ett aktivt omval. Aven om ett kundvalssystem faktiskt
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stirker den dldres mojlighet att klaga ar det inte sikert att alla omsorgstagare utnyttjar sin
mojlighet att byta utférare om de dr missnéjda.

Studier visar ocksa att informationen om de olika utférarna som ges till
kunden/omsorgstagaren ofta 4r bristfillig och inte underlittar valet f6r omsorgstagarna.
Det dr med andra ord vildigt viktigt att kommunen definierar vad som menas med
kvalitét och att detta dr nagot matbart som 16pande kan f6ljas upp och utvirderas. Det idr
ocksa av stor vikt att den information som limnas till omsorgstagaren ir tydlig och
korrekt och att informationen verkligen nér fram (Levenius & Wolf).

Framtida pensionirer kommer troligen att ha andra behov dn dagens och darmed stilla
andra krav. Tilliggstjinster, som den enskilde sjilv betalar, kan da ge utférarna mojlighet
att mota dessa krav samtidigt som de kan profilera sig och tillgodose olika behov.

Det finns inte mycket forskning om vilka effekter ett kundvalssystem har pa vardens
kvalitét och hur omsorgstagarna upplever férindringen. Det dr darfér svart att siga om
kundval har inneburit en verklig férindring av kvalitén f6r omsorgstagarna.

Personalfragor

Ett kundvalssystem innebir inte att antalet omvardnadspersonal blir farre men daremot
att antalet arbetsgivare kan komma att 6ka. En del personal kan vilja att starta egna
foretag och profilera sig inom sarskilda omraden medan andra vill ha fortsatt anstallning
men med fler arbetsgivare att vilja mellan. D4 andelen dldre enligt befolkningsprognosen
Okar torde det inte vara risk for Gvertalighet f6r omvardnadspersonalen. I en
unders6kning av hur personal upplever kundval, som Rambdéll Managements utfort i
Stockholm avseende perioden 1998-2001, visades att personal som hade 6vergatt till
enskilda utférare i viss man upplevde en positiv utveckling betriffande
utvecklingsméijligheter och stérre ansvar. A andra sidan framgick det att personalen
manga ganger var negativt installd till konkurrensutsittning och upplevde en férsaimrad
arbetsmilj6 1 form av 6kad stress och hogre arbetstakt. Unders6kningen visade aven att
personalen inom de privata utférarna var mer kostnadsmedvetna och att de upplevde att
de hade en kortare vig till chefen. Vidare kom det i undersékning fram att de privata
utférarna hade ett hogre arbetstempo och fler timanstillda vilket upplevdes som negativt.
I den kommunala regin upplevde personalen en bittre trygghet.

Uppfoljning

Som myndighet i ett kundvalssystem har kommunen ett ansvar att flja upp och
kontrollera att alla utforare, saval interna som externa, uppfyller forfragningsunderlagets
krav. Det giller kravet pa kvalitét f6r omsorgstagarna och de formella kraven pa
utférarna. Alla krav 1 forfragningsunderlaget ska vara méjliga att f6lja upp.

Utforarna ska ocksa medverka och vara kommunen behjilplig med de underlag som
behovs for att uppfoljning och granskning ska kunna ske. MAS, medicinskt ansvarig
sjukskoteraska, skall ha ritt att ndr som helst granska kvaliteten och patientsikerheten i
utférarnas hilso- och sjukvard.

Avtal

Lag om valfrihetssystem, LOV, dr ett alternativt satt f6r kommunen att upphandla och
reglerar hur certifiering och/eller auktorisation av foretag skall ske. Med auktorisation
konkurrerar foretagen om kunderna/omsorgstagarna pa marknaden. Kommunen sitter
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upp de minimikrav som foretagen skall uppfylla, och om féretagen motsvarar kraven far
de tillgang till marknaden. Kommunen ger inte nagra 16ften om antal kunder eller tillging
till viss del av marknaden utan bara mojlighet f6r foretagen att konkurrera.
Upphandlingen sker 16pande och man kan nir som helst anséka om tilltrade till
marknaden.

Mojligheten att alla foretag far anséka om auktorisation kan ge fler utférare och dirmed
storre valfrihet f6r omsorgstagarna. Det kan ocksa innebira att fler mindre féretag med
varierande inriktning kan etablera sig 1 kommunen.

Syftet med auktorisation i ett kundvalssystem ér att flytta makten frin kommunens
tjansteman till den enskilde omsorgstagaren. Dessa avgor kvaliteten hos utférarna, och
om det levererande foretaget inte lever upp till omsorgstagarens forvintningar, finns alltid
mojligheten att byta utférare. Genom att upphandlingen sker 16pande 6kar mojligheterna
till konkurrens och darigenom férvintas kvaliteten f6r omsorgstagarna oka.

Vid en LOU-upphandling ér avtalstiden ofta tre ar med méjlighet att forlinga med ett till
tva ar. Nar avtal skrivs med LOV idr det mojligt att géra pa samma sitt. Det dr dock inte
vanligt med sa langa avtalstider. Manga tecknar ettarsavtal som omforhandlas varje ar. En
annan variant ar att ha tillsvidareavtal med uppsigningstid. Oavsett vilken typ av avtal
som kommunen viljer att teckna med utforarna, ar det viktigt att se till att det finns
utrymme att ga in och gbra justeringar, till exempel férindring av prisnivan.

Information

En forutsittning fOr att omsorgstagarna ska kunna vilja dr att information om
hemtjanstutférarna och vilka tjanster de erbjuder finns tillgianglig. Om det saknas
information om moéjligheten att vilja och vilka alternativ det finns blir f6ljden att
omsorgstagarna inte kan tillgodogéra sig valfriheten.

Bistandshandliggarna far en ny och viktig roll att limna information till omsorgstagarna
som ska vara saklig, relevant, jamforbar och litt att forsta. Informationen maste vara
neutral och far inte gynna nagon specifik utforare. Det kan av omsorgstagarna upplevas
som en frustration att de inte far tillricklig hjilp fran bistindshandliggaren i
valsituationen. Orsaken kan vara att handlidggaren dr ridd for att inte vara konkurrens-
neutral vid valet av utférare. SKLL. menar att det inte beh6ver vara en motsittning mellan
att brukarna far relevant information och kravet pa konkurrensneutralitet. En jaimférande
beskrivning av utférarnas kvalitetsindikatorer kan tillgodose den enskildes behov av
information. Hir kan till exempel personalens kompetens, tillgdnglighet, bemétande och
flexibilitet beskrivas.

Ett annat sitt att underlatta f6r omsorgstagarna och samtidigt férhalla sig neutral till de
olika alternativen ar att bistandshandlaggaren hjilper omsorgstagaren att sjilv beskriva
vad som ar viktigt f6r dem. Genom att till exempel stilla Sppna fragor kan omsorgs-
tagaren fa hjalp att definiera sina behov. Man kan exempelvis utforma en mall med
pedagogiska fragor och/eller metoder som bistindshandliggaren kan anvinda sig av.
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Ekonomi

Ett tungt argument fOr att lata privata aktérer komma in pa den marknad som av havd
tillh6rt kommunerna har varit kostnader. Anhidngarna menar att de privata utférarnas
konkurrens leder till en effektivare verksamhet som i sin tur generar lagre kostnader.

I Sveriges Kommuner och Landstings, SKLs, skrift “Utvirdering av valfrihetssystem i
kommuner och landsting, 20097, sidan 35-37 redovisas kommunernas syn pa ersittning
och kostnadsutveckling.

Citat:

I kommunernas dokumentation finns fa exempel pa kostnadsjamforelser 6ver tid f6r en
viss tjanst. Detta beror bland annat pa att tjinsternas innehall har forindrats sa att de inte
gar att jimfora, dndrade redovisningsprinciper eller pa att kostnader f6r lednings-
organisation och kringservice pa olika sitt belastar den redovisade kostnaden for tjansten
till medborgaren.

Detta paverkar ocksa méjligheterna att jamfora kommunernas kostnader. Exempelvis
innehaller urvalet inte tva kommuner dir kostnaderna for en viss tjanst redovisas pa ett
sadant sitt att de ar direkt jimforbara. Inte ens i kommuner dir ersittningen till utférarna
utgar per timme. Skilet till detta dr bland annat att varje kommun bestimmer
omfattningen av insatserna i enlighet med socialnimndens overgripande mal och
virdegrund. Detta sker utifran den enskildes behov. Kommunerna har ocksa utformat
bestillningen till utféraren pa olika sitt. Bland annat skiljer sig graden av detaljering och
kopplingen mellan vad insatsen avses besta av, tidsatgangen och ersittningen till
utféraren. En annan avgorande skillnad ar att en del kommuner ersatter bestilld tid,
medan andra kommuner endast betalar ersittning for faktiskt utforda insatser eller f6r
den tid det har tagit att genomfoéra bestillda insatser. Utférarnas atagande ér olika for
arbete under kvillar och nitter. Dubbelbemanning ersitts enligt olika principer.

Det finns ocksa modeller med forenklad bistindsbedémning upp till ett visst antal timmar
per manad for ett basuppdrag, dir medborgaren viljer utférare och bestimmer vad som
ska utforas inom ramen for beviljat antal timmar. I vissa kommuner har utféraren dven
mojlighet att erbjuda tilliggstjanster. I de flesta kommuner har timkostnader kalkylerats
forst i samband med att valfrihet inférdes. Mojlighet att jimféra bakat i tiden saknas.
Andra kommuner har gatt fran ersittning for bestilld tid till utférd tid eller fran
ersittning kopplad till vardniva till timersattning, eller vice versa.

Maluppfyllelse

Kommunerna har angivit malen f6r valfrihetsinférandet 1 6ppna svar. Svaren

ar genomgaende allmint hallna men 1 f6érening med information fran intervjuerna kan vi
se monster, som vi aterkommer till 1 vara slutsatser ("teser”). Ofta framhalls att
valfrihetsreformerna inte syftat till att ’spara pengar”, dven om valfriheten har lett till
effektivitetsvinster. Kommunerna svarar nistan genomgaende att de har natt malen helt,
delvis eller i huvudsak. Malen har sillan dndrats, vilket mojligen kan férklaras av att flera
kommuner har prévat de nya formerna under kort tid eller av att malen ar ganska allmant
formulerade.

Kostnadsutveckling
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Det generella monstret 4r att valfrihetssystemen inte har paverkat kostnaderna, eller
snarare minskat dem, samtidigt som kvaliteten i verksamheten har 6kat. Svaren tyder pa
att konkurrensen mellan olika utforare har paverkat kostnadsutvecklingen gynnsamt, men
bilden ir inte entydig och varierar fran omrade till omrade. Den generella bild som vixer
fram ur olika svar fran olika sektorer, dr att kvaliteten okar till £6ljd av
valfrihetsreformerna, medan kostnaderna ar opaverkade eller i ndgra fall 6kande. I den
man kostnaderna for administration har okat, har detta kompenserats av 6kad effektivitet
1 verksamheten.

Ersittningssystem

Valfrihetssystemen har ofta paskyndat utvecklingen som innebar att en budgetfinansiering
som dr oberoende av faktisk prestation ersitts av en intaktsfinansiering dar ersittningen
foljer med prestationen. Fokus har forskjutits fran att ersitta utféraren for dennes
kostnader, till att betala for tjanstens innehall och kvalitet.

Slut citat.

Sveriges Kommuner och Landsting, SKL, har 2012 gjort en sammanstillning av den
ersittning som kommuner som infért LOV beslutat om for privata utférare och for
kommunenes egenregi. Den visar att spridningen ar stor mellan kommunernas
ersattningar. Det omrade som de flesta kommuner infort valfrihetssystem inom ar
hemtjinst. Ersittningen baseras ofta pa en analys av vad den egna verksamheten kostar.
Man har ocksa tagit hiansyn till hur andra 1 regionen satt pris samt marknadssituation,
effektiviseringskrav och politiska prioriteringar.

SKL:s genomgang av de 132 kommuner som ingar visar att ersittningen ér i genomsnitt
352 kronor per timme men att den varierar mellan 227 kronor och 414 kronor. Det kan
till viss del forklaras av att man ersitter pa olika sitt.

I Falun ersitter man med 277 kronor per timme for serviceinsatser och med 397 kronor
per timme f6r omsorgsinsatser till bade privat och egen regi.

I Leksand och Rittvik ersitter man med samma belopp 375 kronor per timme for
service- och omsorgsinsatser till bade privat och egen regi.

En genomging av kostnader for hemtjanst i Siter visar att for ar 2011 kostar en
hemtjiansttimme som avser bade service- och omsorgsinsatser 407 kronor.

Ett inférande av kundvalssystem innebir troligen att kostnaderna 6kar 1 ett
inledningsskede, dels pa grund av framtagande av information till omsorgstagarna for att
de ska kunna géra medvetna val samt for kostnader som uppkommer vid f6rindring av
rutiner och organisation. En del kommuner har funnit att genomging av kommunens
nuvarande system och organisation infor ett inférande av kundvalssystem pa sikt kommer
att resultera i besparingar.

Datastod

Vid ett eventuellt inférande av kundvalssystem ar ett fungerande I'T-st6d av flera orsaker
viktigt. Kommunen har fortsatt ett ansvar att rapportera in korrekt statistik fran alla
utforare, dven de externa. Systemet skall aven utgéra underlag f6r avgiftsdebitering till
omsorgstagarna. Dokumentation kring omsorgstagarna maste vara siker och tillginglig
for bade bestillare och alla utférare.

Allt detta bor ske 1 ett gemensamt godkint och sikert datasystem vilket kriver att det
finns resurser f6r support och utbildning.
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Ett inférande av kundvalssystem innebér ocksa for Siters kommun att ett nytt
tidrapporteringssystem behover inféras da leverantéren av nuvarande system, Smith,
aviserat att det kommer att liggas ned. Inférande av nya system bland anvindarna ér en
process som tar tid och bor vara klar innan ett inférande av LOV.
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Radslag Siter

Som en del i férstudien har Siters kommuninnevanare, via en enkit som distribuerats till
samtliga hushall i kommunen, fatt méjlighet ge sin syn pa valfrihet. Enkiten innehdll
fragor om dldres behov av boende, service, valfrihet och trygghet. 267 personer
besvarade enkiten, 180 kvinnor och 87 min. Av svaren framgar att de allra flesta vill bo
kvar hemma sa linge som moijligt och dir fa sina behov tillgodosedda. Den viktigaste
servicen, utéver personlig omvardnad, var tillgang till trygghetslarm. Annan ospecificerad
service som ansags viktig var social samvaro. 84 % ansag att det var viktigt att kunna
paverka valet av utforare av beviljade insatser medan endast 38 % skulle 6verviga ett
annat alternativ in kommunen om det var mojligt. Endast 9 % ansadg att Siters kommun
inte var en trygg kommun att bo och aldras i. Se bilaga.

Utredningen

Att som utredare foresla att Siters kommun bor inféra kundval enligt LOV ir inte mojligt
och dr inte heller syftet med utredningen. Anledningen till att en kommun vill inf6ra
kundval kan vara skiftande vilket i sin tur innebdr att utformningen av kundvalsystem kan
se olika ut beroende pa syftet med inférandet. Nedan f6ljer nagra exempel pa vad som
kan ligga till grund for ett inférande av kundvalssystem och hur utformningen paverkas
av det.

Ett exempel kan vara Principen. Man kan hivda att kommunen av princip inte skall ha
ensamritt pa en marknad dar det inte ar nédvindigt. Man kan ocksa anse att en
grundlidggande princip dr pensionirernas ritt att sjalva fa vilja utforare.

Ett annat exempel kan ha fokus pa Omsorgstagarna. Vad vill pensionarerna ha? Enligt
”Radslag Sater” anser 84 % av de svarande att det 4r viktigt att kunna paverka valet av
utforare dven om endast 38 % siger att man skulle 6verviga ett annat alternativ an
kommunen om det fanns. Det visar att méjligheten att kunna vilja ir viktigare dn sjilva
valet.

Ett tredje exempel kan vara Kostnaderna. Genom att skapa en situation dir det uppstar
konkurrens forstirks incitamentet att effektivisera verksamheten och pa sa sitt sinka
kostnaderna. Ser man till den forskning som finns inom omradet sa ar det dock svart att
entydigt saga att inférandet av kundvalssystem medfor sinkta kostnader.

Ett fjirde exempel kan vara Kvaliteten. Pa samma sitt som konkurrens kan antas sinka
kostnaderna kan man anta att konkurrens kan hoja kvaliteten. Genom att konkurrens
skapas finns det anledning f6r utférarna att leverera bittre kvalitet an de andra utférarna.
Det kan ocksa tinkas att fler mo6jliga utforare att vilja bland innebir att omsorgstagarna
viljer det foretag som de anser passar dem bast och pa sa sitt upplever en 6kad kvalitet.
Aven for detta exempel saknas det forskning som klart visar att det finns ett samband
mellan kundval och héjd kvalitet.

Det femte exemplet kan vara Swadforetagandet. Kommunen kan stimulera smaféretagande,
och da speciellt kvinnligt féretagande, genom att 6ppna upp en marknad som tidigare
varit férbehallen enbart kommunen. En viktig fraga blir da hur kommunen kan underlitta
for lokalt smaféretagande och vad det far kosta.
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Dessa exempel pa vad som kan ligga till grund for inférande av kundvalssystem
motverkar inte varandra. En kommun som infor kundvalssystem kan troligen se effekt pa
flera av dem.

Slutsats

Det viktigaste infor ett eventuellt inférande av kundvalssystem édr dock att det f6rs en
diskussion om varfér man vill ha kundval. Med ett svar pa den fragan kan man pa ett
bittre sitt utforma ett passande system. Det medfor ocksa att ett inférande underlittas
och att ber6rda, som omsorgstagare, anstillda i hemtjansten, fackliga organisationer,
pensionirs- och handikappforeningar, har littare att anamma férandringen att ga fran
kommunal ensamritt till fritt foretagande.

Ett sitt, for att politiskt komma fram till syftet med ett eventuellt inférande av
kundvalssystem, dr att t.ex. bjuda in en representant f6r Sveriges Kommuner och
Landsting, SKI, med kunskap om valfrihetsfragor till en studiedag f6r férdjupning i
amnet.

Det som saknas i Siters kommun inf6r ett eventuellt inférande av kundvalssystem ér en
politisk diskussion om varfor man vill ha eller inte ha kundval. Med ett svar pa den frigan
kan man pa ett battre sitt utforma ett system som passar Siters kommun.
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Bilaga

Radslag Siter — enkitundersokning kring valfrihet.

Frigor angdende Valfrihetssystem

Friga 1
Aldres behov och énskemil forandras 6ver tid. Hur ser
Dina behov/6nskemal ut?

O Att fa den hjalp jag behover 1 mitt eget hem

O Att da hjalpbehov uppstar flytta till sarskilt boende
tor aldre

O Vet ¢j

Friga 2
Vilken typ av service, utover personlig omvardnad, tycker
Du ar viktigt att aldreomsorgen tillhandahaller? (Rangordna

1-0)

O Hjalp med stadning
O Tviattservice

O Inkop

O Trygghetslarm

O Hjalp till utevistelse

O Annan insats, lamna garna forslag
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Friga 3

Ar det viktigt f6r Dig att kunna paverka valet av utforare av
hemtjanst?

O Ja

[0 Nej

O Vet ¢j

Friga 4
Skulle Du overvaga ett annat alternativ an kommunen om
det fanns?

O Ja
[0 Nej
O Vet ¢j

Upplever Du att Saters kommun ér en trygg kommun att
bo och aldras i?

O Ja
O Nej
0 Vet ¢

Nagra uppgifter om Dig sjalv
Alder: ..ooiininnin, Kommundel: ...

Kon: O Man O Kvinna
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Kommunernas valfrihetssystem
- beslutslage oktober 2018

LOV i drift (160 st)

Beslut taget att infora LOV (7 st)

Inget beslut, eller beslut att inte infora LOV (109 st)
Beslut om att avbryta LOV (14 st)



Kommuners LOV-inforande 2010-2018

—
129 144 153 157 162 161 160

Beslut att infora LOV 72 69 42 37 25 19 14 11 7
Inget LOV * 173 125 119 109 109 111 108 108 109
Avslutat LOV - - - - 3 3 6 10 14

Befolkningsmassigt bor ca 7,6 miljoner manniskor i kommuner som infort LOV, motsvarande ca 75% av
befolkningen i sin helhet

Antalsuppgift per oktober varje ar
* Inget beslut taget, utreder fragan, eller beslut att inte infora LOV



Tjanster med valfrinet oktober 2018

www.valfrihetswebben.se
Uppgifter hamtade oktober 2018

Hemtjanst

- varav service

- varav service, omsorg

- varav service, omsorg, HSL
Daglig verksamhet

Sarskilda boenden aldre
Ledsagning enligt LSS
Avlosarservice enligt LSS
Familjeradgivning
Boendestdod

Personlig assistans (ev. bara ickeval)
Sysselsattning socialpsykiatri
Dagverksamhet for aldre
Korttidsvistelse enligt LSS

158 kommuner
25 kommuner
126 kommuner
7 kommuner
32 kommuner
21 kommuner
19 kommuner
18 kommuner
15 kommuner
12 kommuner
8 kommuner

8 kommuner

8 kommuner

6 kommuner

Matdistribution

Gruppbostad enligt LSS
Arbetsmarknadinsatser
Korttidstillsyn enligt LSS

HVB barn

HVB vuxna

Fotvard i sarskilt boende
Gruppbostad socialpsykiatri
Familjebehandling

Oppenvard missbruk
Korttidsboende for aldre utomlands
Konsulentstddda jour- och familjehem
Kvalificerad tillsyn
Kolloverksamhet

@  Sveriges
Kommuner
\ och Landsting

6 kommuner
4 kommuner
3 kommuner
3 kommuner
2 kommuner
1 kommun
1 kommun
1 kommun
1 kommun
1 kommun
1 kommun
1 kommun
1 kommun
1 kommun


http://www.valfrihetswebben.se/
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@  Sveriges
Kommuner
\ och Landsting

Kommuner med LOV sarskilt boende aldre

Danderyd, Halmstad, Kavlinge, Lidingo, Nacka, Norrtalje, Ronneby , Simrishamn,
Sollentuna, Solna, Staffanstorp, Stockholm, Sundbyberg, Solvesborg, Taby,
Upplands Vasby, Uppsala, Uppvidinge, Vaxjo och Osteraker

Samt Upplands-Bro som tillkommit
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@  Sveriges
Kommuner
\ och Landsting

Trender

 Fortsatt stabilt avseende antal LOV-kommuner

» Fler avslutar sina LOV-system

framst galler det kommuner som fatt in fa utforare, eller dar fa brukare valt annan aktor

« Befintlig LOV-kommuner infér LOV pa fler verksamhetsomraden

Daglig verksamhet LSS (+2), Sabo aldre (+1), Avlosarservice LSS (+1), Daglig verksamhet aldre (+1)

« LOV tillampas framst i kommuner med manga invanare

48 000 invanare i snittkommunen som infort LOV mot 19 500 invanare i snittkommunen som inte infort LOV
» Flera ser Over sina system avseende:

- Halso- och sjukvardsansvaret i valfrihetssystemen

- Ersattningsmodell, framst avseende beviljad eller utford tid

- Hur nya krav pa tillstand paverkar behov av forandring i forfragningsunderlag och andra strategiska vagval
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Motion fran Caroline Willfox (m)

Sater den 2017-11-08

Motion angéende valfrihet for éldre i Séter kommun

Sammanfattning, bakgrund, bedémning.

| januari 2009 inférdes lagen om valfrihetssystem (LOV). Lagen
reglerar vad som ska gélla fér de kommuner som vill
konkurrenspréva kommunala verksamheter genom att éverlata
valet av utférare till brukaren eller patienten.

LOV ska 6ka ménniskors inflytande éver sitt eget liv.

Den som har fétt rétt till exempelvis hemtjanst bestdmmer sjélv eller
tillsammans med sina anhériga om det &r det lilla privata
hemtjénstféretaget, den stora hemtjénstkoncernen eller kommunens
hemtjénst som ska f& fértroendet.

Tjéinsten &r dock fortfarande offentligt finansierad.

Yrkande
Med anledning av ovanstdende féreslar jag kommunfullméktige
besluta

att Sater kommun utreder méjligheterna att infér LOV i vér
kommun
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SATERS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantridesdatum Blad
Socialnimnden 2018-04-12 6
Sn § 55 Diarienummer: SN2017/0204

Motion angdende valfrihet f6r dldre i Sdters kommun

Socialnamndens beslut

Eftersom socialnimnden i sin budget saknar medel att utreda fragan foreslir socialnimnden att
kommunfullmiktige avslir motionen.

Reservation
Hiakan Gustav (L)) och Leo Thorsell (M) reserverar sig mot beslutet.

Yrkande 1
1. Sune Hemmingsson (C) yrkar avslag till motionen.
2. Leo Thorsell (M) och Jenny Nordahl (SD) yrkar bifall till motionen.

Yrkande 2

1. Hdkan Gustav (L) yrkar att oavsett avslag eller bifall till motionen ska férvaltningen
kontakta Falu kommun for att ta del av deras erfarenheter av att infora LOV.

Ajournering
Arendet ajourneras mellan kl. 10.55-11.05.
Arendet dterupptas efter att §§ 5657 har behandlats.

Proposition yrkande 1

Ordférande stiller de olika yrkanden mot varandra och finner att nimnden beslutar att mot-
ionen ska avslis.

Omréstning

Omrostning begirs och genomfors.
Foljande omréstningsordning faststills; Den som rOstar ja réstar £6r att motionen avslds. Den
som rostar nej rostar for att motionen bifalles. Med 6 ja-rOster mot 3 nej-réster finner ordféran-
den att motionen ska avslas.

Namn: Ja/Nej

Jan-Erik Steen

Hans-Goran Steneryd

Birgitta Sputnes

Sune Hemmingsson

Annette Berg

Jenny Nordahl

Leo Thorsell

Haikan Gustav

ol=|zlglolo|»|e|»
Z
a

Maj-Lis Nyberg

Forts.

Justerande signatur

Utdragsbestyrkande
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SATERS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantridesdatum

Socialnimnden 2018-04-12 7

Blad

Sn § 55 forts.

Proposition yrkande 2
Ordférande fragar om Hakan Gustavs yrkande ska bifallas eller avslds och finner att nimnden
beslutar att avsla Hakans férslag.

Omréstning

Omréstning begirs och genomfors.

Foljande omréstningsordning faststills; Den som rOstar ja rOstar £6r att yrkandet avslas. Den
som réstar nej rostar for att yrkandet bifalles.

Med 6 ja-roster mot 3 nej-roster finner ordféranden att yrkandet att férvaltningen ska kontakta
Falu kommun {6z att ta del av deras erfarenheter av att inféra LOV ska avslas.

Namn: Ja/Nej
Jan-Erik Steen Ja
Hans-Go6ran Steneryd Ja

Ja

Birgitta Sputnes

Sune Hemmingsson Ja
Annette Berg Ja
Jenny Nordahl j
Leo Thorsell Nej

Hikan Gustav
Maj-Lis Nyberg

o|=|z|glolo]v|»|»
Z
K]

Forvaltningens stindpunkt

Socialférvaltningen saknar i dagsliget resurser och kompetens att utreda frigan vidare. Infér ett
eventuellt inférande av valfrihetssystem krivs det att det finns kravspecifikationer och villkor f6r
att bli godkind som utférare. Upphandling ska genomféras med stéd av lagen om valfrihetssy-
stem (LOV). Det ska ocksi tas fram och faststillas ett ersdttningssystem for utférare. Riktlinjer
ska tas fram fOr hur socialnimnden kontrollerar att verksamheten bedrivs enligt de mal, riktlinjer
och féreskrifter som finns.

Arendebeskrivning

En motion om valfrihet fér dldre limnades till kommunfullmaiktiges sammantride av Nya Mo-

deraterna den 30 november 2017.

Motioniren vill att Siters kommun utreder méjligheten att inféra LOV — lagen om valfrihetssy-
stem. Kommunstyrelsens arbetsutskott har remitterat motionen till socialnimnden f6r yttrande.

Underlag till beslut
Tjinsteutlitande
Remiss

Delges
Kommunstyrelsens arbetsutskott

Justerande signatur Utdragsbestyrkande
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SATERS KOMMUN
SOCIALNAMNDEN

Tjansteutlatande

Datum Diarienummer

2018-03-26 SN2017/0204

Motion angaende valfrihet for dldre i Sdters kommun

Forslag till beslut

Forvaltningens stindpunkt

Socialférvaltningen saknar i dagsldget resurser och kompetens att utreda frigan vidare. Infér ett eventuellt
inférande av valfrihetssystem krivs det att det finns kravspecifikationer och villkor f6r att bli godkind
som utforare. Upphandling ska genomf&ras med stéd av lagen om valfrihetssystem (LOV). Det ska ocksa
tas fram och faststillas ett ersdttningssystem for utforare. Riktlinjer ska tas fram for hur socialnimnden
kontrollerar att verksamheten bedrivs enligt de mal, riktlinjer och foreskrifter som finns.

Arendebeskrivning

En motion om valfrihet f6r dldre limnades till kommunfullmaktiges sammantride av Nya Moderaterna
den 30 november 2017. Motiondren vill att Sdters kommun utreder méjligheten att inféra LOV — lagen
om valfrihetssystem. Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade att remittera motionen till socialnimnden
for yttrande.

Socialférvaltningen har i yttrandet utgétt fran hur Siters kommun skulle kunna erbjuda kundval inom
hemtjinsten, eftersom det dr den mest férekommande tjinsten som finns som kundval inom landets
kommuner. Det innebir att det finns mycket erfarenhet fran andra kommuner pa hur de arbetar med
valfrihetsmodellen. Motiondren har ocksa i skrivelsen, nimnt hemtjinsten som ett exempel pd vad som
ska kunna utf6ras av privata utforare. Socialférvaltningen har i yttrande tagit del av SKL;s information och
statistik gillande valfrisysten inom social omsorg,.

Bakgrund

Lag (2008:962) om valfrihetssystem LOV tridde i kraft 2009. Valfriheten innebdr att den enskilde
brukaren kan vilja om utférare samt att ersittning till utféraren f6ljer den enskildes val. Férutsittningar att
vilja dr att det finns ett bistdndsbeslut om insats. Det ér varje kommun som beslutar om valfrihetssystem
ska inféras och inom vilka omraden, vilka krav som ska stillas och hur ersdttningen ska utformas.

Socialndmnden i Siters kommun beslutade 2010-04-07 att uppdra férvaltningen att utreda f61r- och
nackdelar samt kostnader att inféra valfrihet inom hemtjinsten i Sdters kommun enligt LOV.
Forvaltningschefen som var ansvarig utredare konstaterade i sin utredning 2010-09-06 att underlaget var
for litet £6r inférandet av valfrihetssystem. Forvaltningschefen foreslog ett uppdraget limnades till extern
utredare f6r fortsatt utredningsarbete. En extern utredare fick i uppdrag att nirmare utreda forutsittningar
for inférandet. Utredaren konstaterade i sin sammanfattning att det foreligger osidkerhet vad giller
konsekvenserna av ett inférande av LOV 1 Siters kommun. Det beror pa att det dels finns begrinsade
antal studier 1 dmnet, samt att f kommuner med mycket glesbygd har infért kundval. Utredarens uppdrag
var inte att foresld om Sdters kommun skulle inféra LOV utan att ta fram underlag f6r eventuellt
inférandet. Forstudien avslutades i augusti 2012. Socialnimnden beslutade den 22 augusti 2012 att inte
inféra lov med motivering att pa grund av att Siter 4r en geografiskt avling glesbygd som foérsvarar f6r
foretag att etablera sig, samt att kommunen just da skulle 6vertag hemsjukvérden frin landstinget och
beh6vde koncentrera sig pa det inférandet.

Postadress BesOksadress Telefon E-postadress
Saters Kommun Réadhuset 0225-55 000 (vxI) socialnamnden@sater.se
Box 300 Asgrand 2 Internetadress

783 27 Sater Sater www.sater.se
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Tjansteutlatande

Modeller f6r valfrihetssystem och ersittning

Enligt Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) har kommunerna valt olika modeller £6r sina
valfrihetssystem. De kan omfatta serviceinsatser, omvardnadsinsatser, hemsjukvard, delegerad
hemsjukvard var for sig eller i kombination. Ersdttningen dr oftast baserad pé en analys av vad den egna
verksamheten kostar men andra faktorer har ocksd betydelse, s som prisnivéin i andra kommuner, i
regionen, marknadssituationen, effektiviseringskrav och politisk prioritering. SKL. konstaterar att det dr
stor spridning mellan kommunernas ersittning. Genomsnittet under 2017 £f6r omvardnadsersittning
dagtid dr 401 kronor per timme, men varierar mellan 289 och 490 kronor per timme. Till viss del férklaras
spridningen av att kommunerna ersitter pa olika sitt. Det kan handla om att ersittning utgar £6r beviljad
tid, per tjdnst, eller utford tid som antigen ar elektroniskt utmitt eller manuellt inrapporterad. En annan
forklaring kan enligt SKIL vara kravstillningen kring de tjdnster som upphandlas.

Kommuner och valfrihet

SKL statistik visar att i november 2017 har 161 kommuner LOV i drift. 11 kommuner har beslutat att
inféra LOV. 32 kommuner utreder inforandet av LOV. 76 kommuner har inte infoért LOV. 10 kommuner
har fattat beslut om att avbryta LOV. Det dr inom hemtjinsten som flest kommuner infért kundval, men
de forekommer dven andra tjdnster t.ex. ledsagarservice, daglig verksamhet enligt LSS och avlésarservice
enligt LSS. 125 kommuner har infért valfrihet 1 hemtjinst f6r bade omvérdasinsatser och serviceinsatser.
25 kommuner har infort det f6r endast serviceinsatser och 8 kommuner har infort det £6r omvardnad-
och serviceinsatser men dven en del av hilso- och sjukvirdsinsatser som utférs av legitimerad personal.

Grundférutsittningar for valfrihetssystem

Vid inférandet av valfrihetssystem dr det den enskilde som bestimmer om hon/han vill anlita kommunen
eller privat utférare som kommunen godkint. Kommunen kan inte avsiga sig ansvaret fran att
tillhandahalla socialtjinst i och med inférandet av valfrihetssystem. Aven vid inférandet av
valfrihetssystem dr alltid kommunen som har det yttersta ansvaret £6r att den enskilde fir de insatser som

blivit beviljade.

Bistindshandldggaren dr bestillaren som utreder och fattar beslut om insatser och insatstid. Den enskilde
far ett beslut som beskriver vad som blivit beviljad. Den enskilde betalar en avgift for insatsen utifran
kommunens avgiftstaxa. Hogkostnadsskyddet reglerar hur mycket en enskild person ska som hégst betala
t6r de beviljade insatserna.

Innan valfrihetssystem infors ska kommunen ta fram en kravspecifikation och villkor for att fa bli utforare
av hemtjdnst. Kommunen ska ocksd faststilla ersittningsnivder och ersittningssystem for hemtjinsten.
SKL; s redovisning visar att kommuner ersitter utféranden oftast utifran beviljad tid eller utférd tid.

Val av ersittningsmodell sker utifran lokala forutsittningar och prioriteringar. For att skapa rittvisa
ekonomiska villkor, differentieras ersittningar till utféraren utifran olika faktorer, till exempel typ av tjdnst
(omvardnad eller service), tiden nir insatser ges: dag, kvill, natt eller helg, samt om det ér titort eller
glesbyed.

Konsekvensbeskrivning
Socialférvaltningen uppskattar att det krivs en heltidstjanst (konsult) under minst 6 manader for att arbeta
vidare med frigan om valfrihet. Det innebir en kostnad pa minst 450.000 kronor.

Paula Jiverdal

Forvaltningschef
Postadress BesOksadress Telefon E-postadress
Saters Kommun Réadhuset 0225-55 000 (vxI) socialnamnden@sater.se
Box 300 Asgrand 2 Internetadress

783 27 Sater Sater www.sater.se
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Nya motioner/medborgarforslag

Arendebesktivning
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Vision samt strategiska mal ar 2020-2023

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige besluta

1.

Anta forslaget till Vision alternativ 1,

”Sater dr en vilkomnande kommun.

Vi bygger framtiden genom engagemang och samarbete. Vi skapar framtids-
tro och livskvalitet. Vi stravar mot ett ekologiskt, ekonomiskt och socialt hall-
bart samhille.

Anta sex strategiska mal for ar 2020-2023.

Ett rikare liv

Alla minniskor har behov av att kinna samhorighet. Fritid ar den tid vi inte
ar i skola eller pa jobb. Rik fritid innebir rekreation och social gemenskap
som dr tillginglig for alla. Rik fritid stimulerar och skapar vilbefinnande. Fler
minniskor ska kunna utéva och ta del av det 6kande utbudet av organiserade
och oorganiserade aktiviteter och sysselsittningar.

Ett miljoarbete pa vig mot en hallbar kommun

Saters kommun tar sitt ansvar for var gemensamma framtid. De nationella
och regionmiljéarbete. Kommunens verksamheter ska utveckla ett forhall-
ningssitt som innebir kloka beslut och agerande utifran ett miljéperspektiv.
Vi ska bidra till att 6ka kunskap, f6rmaga och motivation till ett milj6- och
klimatmedvetet forhallningssitt.

En omsorgsfull boendeutveckling

I Siters kommun ska det alltid vara méjligt att bo, 1 miljéer som ér halsofrim-
jande och som upplevs passa den egna levnadssituationen. I all planering och
byggnation ir hallbarhet prioriterat. Det innebir att miljopaverkan minime-
ras, att det mojliggor att minniskor kan skapa och uppritthalla goda sociala
relationer och ger moijlighet att leva rika liv. Det ér tryggt att bo och leva i Si-
ters kommun.

En bra start i livet

Alla 1 Sdters kommun ska ha en egen f6rsérjning och ett liv med god halsa.
Unga ska ha forutsittningar for att gora val i livet baserat pa formagor och
intressen. De unga drens upplevelser och lirande ska 6ka barn och ungas for-
maga och motivation att delta i samhallslivet och den demokratiska proces-
sen.

Justerande sign

Utdragsbestyrkande
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En stimulerad tillvixt

I Saters kommun ska det vara méjligt att etablera, bedriva och utveckla
manga sorters foretagande. Det innebdr att vi ska 6ka var formaga att kunna
bista med planlagd mark, bistd med att hitta lokaler och tillsammans med na-
ringslivet arbeta f6r goda kommunikationer, tillgang till kompetens och fére-
tag som ligger i framkant av utvecklingen.

En uppdragsbaserad kommun

Siters kommun ska erbjuda den kommunala service som manniskor behover
och vill ha nu och framover. Det kriver att vi utvecklar en dnnu mer kompe-
tent organisation som anpassar sig, ar innovativ och vagar prova nya meto-
der. Kommunen utvecklar férhallningssitt som innebdr att invanare och
andra som kommer i kontakt med oss i hégre grad upplever att vi dr profess-
ionella, och ger effektivt och behovsanpassat bemétande.

Arendebesktivning
Kommunfullmiktige star infér att besluta om vision samt strategiska mal for peri-
oden 2020-2023.

Sedan slutet av 2018 har Kommunstyrelsen arbetat med att ta fram forslag till vision
och strategiska mal for Siters kommun. Arbetet har bedrivits 1 bred samverkan och
forslaget utgar fran de gemensamma Overldggningarna. Syftet med arbetet har varit
att visionen ska beskriva vad alla sma och stora beslut kommer at resultera 1 pa sikt,
for vara Siterbor, att visionen ska motivera organisationen och skapa framtidstro,
samt att den ska vigleda beslut och forbittringsarbetet. Visionen skapar en inriktning
for de strategiska malen dir de strategiska malen fungerar som milstolpar pa vigen
mot visionen, aktiviteter som bygger ny kunskap, utvirderar nya maojligheter och ut-
vecklar innovationer. De strategiska malen ar 6vergripande, vilket innebir att de kra-
ver samarbete och samverkan mellan férvaltningar och mellan kommun och andra
intressenter.

De strategiska malen ska vara utgangspunkten for nir nimnderna sedan tar fram sin
nimndsplan. I nimndplanerna bryts de strategiska malen ner och uppféljningsme-
toder dokumenteras. Nimndsplanerna dr uppdraget till férvaltningarna som reali-
seras i forvaltningarnas verksamhetsplaner. Verksamhetsplanerna bryts sedan ner i
enhetsplaner.

Detta skapar en obruten malkedja fran vision till aktiviteter i kommunens enheter.

Justerande sign

Utdragsbestyrkande
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Aterrapportering, analys och bedémning av maluppfyllnad sker sedan i obruten kedja
fran nimnderna via Kommunstyrelsen upp till Kommunfullmiktige. Denna aterrap-
portering, analys och bedémning sker tva ganger per ar, 1 samband med den ekono-
miska uppfoljningen.

Uppftdljningen bygger pa de rapporter och analyser som forvaltningarna tar fram pa
nimndernas uppdrag, och grundar sig pa resultat och analyser som gors i enheterna.

Justerande sign

Utdragsbestyrkande
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Datum
2019-01-07

Diarienummer
Dnr KS2019/

Vision samt strategiska mal ar 2020-2023

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslair Kommunstyrelsen foresla
kommunfullmiktige besluta

1. Anta forslaget till Vision alternativ X, samt strategiska mal for ar 2020-2023

Arendebeskrivning
Kommunfullmiktige star infor att besluta om vision samt strategiska mal f6r perioden

2020-2023.

Sedan slutet av 2018 har Kommunstyrelsen arbetat med att ta fram forslag till vision
och strategiska mal f6r Siters kommun. Arbetet har bedrivits 1 bred samverkan och
forslaget utgér frin de gemensamma Gverliggningarna. Syftet med arbetet har varit att
visionen ska beskriva vad alla sma och stora beslut kommer at resultera i pa sikt, for
vira Siterbor, att visionen ska motivera organisationen och skapa framtidstro, samt att
den ska vigleda beslut och forbittringsarbetet. Visionen skapar en inriktning fér de
strategiska malen ddr de strategiska malen fungerar som milstolpar pd vigen mot
visionen, aktiviteter som bygger ny kunskap, utvirderar nya méjligheter och utvecklar
innovationer. De strategiska malen dr Svergripande, vilket innebir att de kridver
samarbete och samverkan mellan férvaltningar och mellan kommun och andra
intressentet.

De strategiska malen ska vara utgdngspunkten f6r nir nimnderna sedan tar fram sin
nimndsplan. I ndimndplanerna bryts de strategiska malen ner och
uppfoljningsmetoder dokumenteras. Namndsplanerna ar uppdraget till férvaltningarna
som realiseras i forvaltningarnas verksamhetsplaner. Verksamhetsplanerna bryts sedan
ner i enhetsplaner.

Detta skapar en obruten malkedja fran vision till aktiviteter i kommunens enheter.

Aterrapportering, analys och bedémning av maluppfyllnad sker sedan i obruten kedja
fran nimnderna via Kommunstyrelsen upp till Kommunfullmiktige. Denna
dterrapportering, analys och bedémning sker tva ganger per dr, i samband med den
ekonomiska uppfdljningen.

Uppfdljningen bygger pd de rapporter och analyser som forvaltningarna tar fram pa
nimndernas uppdrag, och grundar sig pa resultat och analyser som gérs i enheterna.

Postadress
Saters Kommun
Box 300

783 27 Sater

BesoOksadress Telefon E-postadress
Réadhuset 0225-55 000 (vxI) namnd@sater.se
Asgrand 2 Internetadress
Sater www.sater.se
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Forslag till vision

Alt 1: Sater ar en vialkomnande kommun.

e  Vibygger framtiden genom engagemang och samarbete.
e Vi skapar framtidstro och livskvalitet.
e Vi stridvar mot ett ekologiskt, ekonomiskt och socialt hallbart samhille.

Alt 2: Siiter ir en vilkomnande och inkluderande kommun som ger framtidstro och
god livskvalitet. Vi strdvar mot att nd ett ekologiskt ekonomiskt och socialt hallbart
sambhiille.

Alt 3: Siters kommun priglas av framtidstro och héllbar utveckling. Hir kinner alla
trygghet och livskvalitet.

Alt 4: Siter en attraktiv kommun.
e  Litt- gront tryggt, hallbart samhille
e Bygger framtid genom engagemang

Forslag till strategiska mal for ar 2020-2023

Ett rikare liv

Alla minniskor har behov av att kiinna samhérighet. Fritid 4r den tid vi inte 4r i skola
eller pa jobb. Rik fritid innebir rekreation och social gemenskap som ir tillganglig f6r
alla. Rik fritid stimulerar och skapar vilbefinnande. Fler midnniskor ska kunna utéva
och ta del av det 6kande utbudet av organiserade och oorganiserade aktiviteter och
sysselsattningar.

Ett miljoarbete pa vig mot en hallbar kommun
Siters kommun tar sitt ansvar for var gemensamma framtid. De nationella och
regionala miljémadlen ligger till grund f6r ett ansvarsfullt och strategiskt lokalt

Postadress
Saters Kommun
Box 300

783 27 Sater

BesoOksadress Telefon E-postadress
Réadhuset 0225-55 000 (vxI) namnd@sater.se
Asgrand 2 Internetadress
Sater www.sater.se
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miljéarbete. Kommunens verksamheter ska utveckla ett férhallningssitt som innebér
kloka beslut och agerande utifran ett miljéperspektiv. Vi ska bidra till att 6ka kunskap,
térmaga och motivation till ett milj6- och klimatmedvetet forhallningssitt.

En omsorgsfull boendeutveckling

I Siters kommun ska det alltid vara méjligt att bo, i miljder som ér hilsofrimjande och
som upplevs passa den egna levnadssituationen. I all planering och byggnation dr
héllbarhet prioriterat. Det innebdr att miljépaverkan minimeras, att det méjligeor att
minniskor kan skapa och uppritthalla goda sociala relationer och ger méijlighet att
leva rika liv. Det 4r tryggt att bo och leva i Siters kommun.

En bra start i livet

Alla i Siters kommun ska ha en egen f6rsérjning och ett liv med god hilsa. Unga ska
ha foérutsittningar for att gora val 1 livet baserat pd f6rmagor och intressen.

De unga arens upplevelser och lirande ska 6ka barn och ungas férmaga och
motivation att delta i samhillslivet och den demokratiska processen.

En stimulerad tillvixt

I Siters kommun ska det vara méjligt att etablera, bedriva och utveckla méinga sorters
foretagande. Det innebdr att vi ska 6ka vir formaga att kunna bistd med planlagd
mark, bistd med att hitta lokaler och tillsammans med niringslivet arbeta f6r goda
kommunikationer, tillgang till kompetens och féretag som ligger i framkant av
utvecklingen.

En uppdragsbaserad kommun

Siters kommun ska erbjuda den kommunala service som minniskor behdver och vill
ha nu och framé&ver. Det kriver att vi utvecklar en dnnu mer kompetent organisation
som anpassar sig, ir innovativ och vigar prova nya metoder. Kommunen utvecklar
férhallningssitt som innebir att invdnare och andra som kommer i kontakt med oss 1
hégre grad upplever att vi dr professionella, och ger effektivt och behovsanpassat
bemétande.

Pir Jerfstrém

Kommundirektor

Postadress
Saters Kommun
Box 300

783 27 Sater

BesoOksadress Telefon E-postadress
Réadhuset 0225-55 000 (vxI) namnd@sater.se
Asgrand 2 Internetadress
Sater www.sater.se
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Antagande av Fordjupad oversiktsplan for Gustafs (Enbacka, Mora
By m.m.) i Saters kommun

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige besluta anta férdjupad 6versiktsplan
for Gustafs (Enbacka, Mora By mm) i Siters kommun.

Bakgrund och drendebeskrivning
Samhillsbyggnadsnimnden foreslar att kommunfullmaktige antar férdjupad 6ver-
siktsplan for Gustafs (Enbacka, Mora By mm) i Siters kommun.

En férdjupad 6versiktsplan innebir att man pekar ut ett omrade som behover speci-
ficeras mer i detalj in vad 6versiktsplanen tillater. Det 4r kommunens aktuella be-
démning om hur mark- och vattenomraden 1 Gustafs (Enbacka, Mora By m.m) bor
anvindas samt hur bebyggelsen ska utvecklas och bevaras de kommande aren.

Arbetet med den férdjupade 6versiktsplanen inleddes genom beslut i Kommunstyrel-
sen 2014-06-03 § 93. Samradstiden pagick mellan 2016-08-24 — 2016-10-05. Samrads-
redogorelsen godkindes av Samhallsbyggnadsnimnden 2017-09-05 §117.

Granskningstiden pagick mellan 2018-06-25 — 2018-08-20 och totalt inkom 18 ytt-
randen. Dessa redovisas samt besvaras i granskningsutlitandet och har féranlett en
del mindre justeringar och kompletteringar 1 den férdjupade Gversiktsplanen, men
inga sadana att en ny granskning blir n6dvindig. Bland annat har namnet dndrats fran
Fordjupad dversiktsplan for Gustafs tatort till Fordjupad dversiktsplan for Gustafs (Enbacka och
Mora by m.m).

Den férdjupade 6versiktsplanen for Gustafs (Enbacka och Mora by m.m.) ir didrmed
redo att antas.

Bilaga

1. FOP Gustafs (Enbacka och Mora by m.m.) Antagandehandling

2. Bilaga FOP Gustafs (Enbacka och Mora by m.m.) Antagandehandling
3. Granskningsutlitande, 2018-10-03

4. Samradsredogorelse, Godkind av SBN 2017-09-05

Justerande sign

Utdragsbestyrkande
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Program Saterdalen

Beslut
Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige besluta anta Program Siterdalen.

Bakgrund och drendebeskrivning

I antagen Utvecklingsplan for Saterdalen 2018 (Kf 207711730) dr en av aktiviteterna att
lita ta fram en illustrationsplan dir det arbete som sker inom ramen for de olika be-
soksanledningarna och stédfunktionerna samlas.

Beslutad strategi for utveckling av Siterdalen (Kf 2077-07-26), innehaller en situat-
ionsplan med Overgripande markanvindning. Ett antaget koncept for fiboden finns
sedan nagra ar. En plan avseende leken beslutades i slutet av 2017. Sammantaget sa
saknas forutsittningar att pa ett bra sitt att halla thop och synliggéra Siterdalens ut-
veckling som helhet samt utifrin de olika delarna.

Syftet dr att sakerstilla att utvecklingsarbetet drar nytta av mojliga synergier samt att
tillgdngliggora ett verktyg som underlittar extern kommunikation. Det har kombine-
rats med att 6vergripande planer for vidareutveckling av besoksanledningarna Natur-
miljon och Parken arbetats fram.

Under arbetets gang har bendmningen av féreslaget dokument dndrats fran illustrat-
ionsplan till program.

Justerande sign

Utdragsbestyrkande
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Utvecklingsplan for Saterdalen 2019

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige besluta anta Utvecklingsplan f6r Sa-
terdalen 2019. Utvecklingsplanen justeras till kommunstyrelsens sammantride.

Bakgrund och drendebeskrivning

Av kommunfullmiktige antagen Strategi for utveckling av Siterdalen utgor grunden
for besoksmalets utvecklingsarbete. Strategin synligg6r utvecklingspotentialen, den
konkretiserar vart vi vill och vad som krivs (framgingsfaktorer). Direfter ges en be-
skrivning av de bes6ksanledningar som prioriterats och nédvindiga stodfunktioner,
vilket ska svara pa fragan hur vi tar oss dit. Strategin omsitts i arliga utvecklingspla-
ner som antas av kommunfullmiktige. Dir prioriteringar av aktiviteter, inom ramen
for strategins bes6ksanledningar och stodfunktioner sker. Samradsgrupp for Siterda-
len som inrittades av kommunstyrelsen 2016-08-30, § 103, foljer arbetet. Det ér ett
lingsiktigt arbete vilket underlittas av lingsiktig planering.

Strategi, antagna konceptualiseringar f6r besoksanledningarna och Utvecklingsplan
2018 har utgjort grunden for framtagandet av forslag till Utvecklingsplan for Siterda-
len 2019. Utvecklingsplanens prioriteringar av aktiviteter utgar fran identifierade ut-
vecklingsmojligheter.

Justerande sign

Utdragsbestyrkande
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Datum Diarienummer
2019-12-20 KS2018/0418

Utvecklingsplan for Siterdalen 2019

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott féreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullmiktige besluta antaga
Utvecklingsplan f6r Siterdalen 2019

Bakgrund och drendebeskrivning

Av KF antagen Strategi f6r utveckling av Siterdalen utgor grunden f6r bestksmilets utvecklingsarbete.
Strategin synligg6r utvecklingspotentialen, den konkretiserar vart vi vill och vad som krivs
(framgangsfaktorer). Direfter ges en beskrivning av de bes6ksanledningar som prioriterats och
nédvindiga stédfunktioner, vilket ska svara pa frigan hur vi tar oss dit. Strategin omsitts i arliga
utvecklingsplaner som antas av kommunfullmaktige. Dir prioriteringar av aktiviteter, inom ramen fér
strategins besOksanledningar och stodfunktioner sker. Samradsgrupp f6r Siterdalen som inrittades av
kommunstyrelsen 2016-08-30, § 103, foljer arbetet. Det ér ett langsiktigt arbete vilket underldttas av
langsiktig planering.

Strategi, antagna konceptualiseringar for besdksanledningarna och Utvecklingsplan 2018 har utgjort

grunden for framtagandet av f6rslag till Utvecklingsplan f6r Siterdalen 2019. Utvecklingsplanens
prioriteringar av aktiviteter utgar fran identifierade utvecklingsméjligheter.

Helena Akerberg Hammarstrém

Niringslivs- och arbetsmarknadsenheten

Postadress BesoOksadress Telefon E-postadress
Saters Kommun Salutorget 0225-55 000 (vxI) naring@sater.se
Box 300 Sater Internetadress

783 27 Sater www.sater.se



UTVECKLINGSPLAN for SATERDALEﬁ 2019

Besoksanledning
& Insatsomraden

Aktivitet & forvantad effekt

Nulage

Overgripande Malbild

Genomfoérande

BesOksanledning; FOLKPARKEN "kultur- & musikevenemang"

Stora Scenen &
Gamla Teatern

Sakerstalla mojlighet for externa
att hyra anlaggning (befintligt
skick) for kompletterande
arrangemang. Utokat utbud for
Saterdalens besokare.

Idag sker de flesta arrangemang i nuvarande entreprendrs
regi. Viss uthyrning/samarbete vid externa forfragningar.
Anlaggningen har behov av investeringar for att vara ett

attraktivt alternativ. Det saknas fakta, sdljmaterial och
avtal. For att na framgang kravs investeringar samt nagon
som koordinerar och séljer in mojligheterna aktivt. | vantan
pa det sa finns mojlighet att hyra anlaggningen i befintligt
skick.

Dalen attraherar fler aktorer och
evenemang som kompletterar
nuvarande samarbetsaktors utbud.

Verkstdllighet. Personella resurser
fran kommunens sida.

Besoksanledning; SATERDALENS FABOD -Barnens fibod

Byggnader

Investera i byggnader i enlighet
med antaget koncept och beviljat
bygglov for att sakerstalla
djurhallning enligt géllande
lagstiftning.

Byggnaderna ar av varierande karaktar (byggnadssatt och
material). Behov att bygga om, bygga ut och bygga nytt for
att mota gallande krav foér djurhalining. Forutsattningar for
aktiviteter som ar vaderoberoende saknas.
Serveringsbyggnaden ger forutsattningar for enklare
servering. Finns ingen mojlighet for gaster att sitta under
tak. Duschmojligheter & andra utrymmen saknas
(personal). Mindre atgarder for battre tillganglighet kravs.

Fabodens byggnader ar
andamalsenliga for verksamheten
med fokus pa djuhallning,
aktiviteter och servering och bidrar
pa ett positivt satt till bes6karnas
upplevelse da de forstarker bilden
av en traditionell fabodmiljo.

Verkstdllighet. Personella resurser
och investeringsmedel.

Uppleveser (stig &
tun)

Upplevelsen utmed fabodstigen &
pa faboden som forstarker antaget
koncept.

Det som avser utvecklas finns inte idag.

Bestket pa faboden borjar med
fabodstigen. Upplevelsen dar och
ovriga insatser pa faboden ar en del
av det utbud av lekmiljoer som
dalen erbjuder och kopplingen till
den unika naturmiljon ar tydlig.

Verkstiillighet. Personella resurser
och investeringsmedel.




Rekrytera samarbetsaktor for 2019
& introducera. Ambitionen ett mer
langsiktigt samarbete. Minskad
arbetsinsats och béttre
forutsattningar for saval
kommunen som samarbetsaktor.

Samarbetsaktor for
fabodens drift

77

Ingen aktor finns.

Langsiktigt val fungerande
samarbete med aktor/er som drivs
av att forverkliga antaget koncept

och ser sin del i Saterdalens
utveckling.

Kommunstyrelsen sluter avtal,
ddrefter verkstdillighet . Personella
resurser fran kommunens sida.

Besdksanledning; NATURMILJON..

Lépnade dialog med Lansstyrelsen
hur vi tillsammans kan bidra till att
synliggbra ravinsystemet
Saterdalen. Skapa en tydligare
alternativ entren till
naturreservatet fran Skjutarkroken.
Fler upptacker de olika delarna av
Saterdalen, bidrar till fler besok.

Naturreservatet

Manga besdker reservatet, men det finns potential att na
ut till fler. Huvudentré ar i Norddalen. Den mdjliga entrén
fran Skjutarkroken maste synliggoras pa ett battre satt da
de som besoker den delen av Saterdalen ar en potentiell
malgrupp av aven upptacka det fantastiskt naturreservat.
Lansstyrelsen har investerat i tillganglighetsanpassaning
fram till Kérleksudden som en del av lanets dopgava. De ser
potentialen och ar intresserade av utokad samverkan.

Saterdalens naturreservat har 6kat
antalet besokare. Det finns en
tydlig entré fran Skjutarkroken som
lockar till besok och att utforska
ravinsytemet, vilket nar nya
malgrupper. Fram till Kdrleksudden
ar det lattillgdngligt att besoka och
ta till sig larande kopplat till
naturen med fokus pa barn.

Samhidllsbyggnadsnédmnden
beslutar ambitionsniva dérefter
verkstdllighet. Framfor allt
personella resurser fran
kommunens sida, men dven
investeringsmedel.

Sakerstadlla att Saterdalens
potential tillvaratas i andra
pagaende processer, sdsom
Frilufsliv Sater, Cykelleder & Biking
mfl, synergier kan skapass for
framtida prioriteringar. Utveckling
av startplats for cykel ska
realiseras.

Outdoor

Outdoor ar ett populart begrepp som tacker in olika
naturnara friluftsaktiviteter. Folkhalsa men ocksa
bestksnaring da det &r ett sitt att uppleva naturen/nya
platser. Cykel ar en aktivitet med stor potentiel i Sater.
Dispans finns for cykling genom reservatet. | planen for
utveckling av Biking Sater ar Gruvplan startplat, vilket ger
mojligheter men for det kravs insatserl

Saterdalen erbjuder fantastiska
miljoer for outdooraktiviteter att
gora tillsammans. Saterdalen utgor
navet for Cykla i Sater som ar ett
etablerat begrepp som bidrar till
var besoksnaring.

Verkstdllighet. Personella resurser
fran kommunens sida.

De "gdmda" stigarna och dess
entreer ska synliggdras och
naturupplevelsen forstarkas.
Strategin ar att redan i parkmiljon
uppmarksamma naturmiljon. Fler
anvander och inspireras att
utforska ravinlandskapets unika
naturmiljo.

Synliggora
naturmiljon

Naturmiljén ar relativt okanda fér manga av de som
besdkar kommunens del av Saterdalen. Mgjligheten
behover synliggoras. Skotsel som sakerstadller en positiv
upplevelse ar forutsattning for aterbesdk och framtida
ambassdorer. Da det ar lattillgangligt finns det goda
forutsattningar att 6ka intresset for ravinlandskapet.

Redan i parken skapas nyfikenhet
for den naturmiljo Saterdalen
erbjuder. De "gdmda" stigarna och
dess entreer ar en naturlig del av
besoket i Satedalen. Har inspirerar
man att utforska mer av
ravinlandskapets unika naturmiljo

Verkstdllighet. Framfor allt
personella resurser fran
kommunens sida i samverkan med
bla Lansstyrelsen.




Besotksanledning;
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Utveckla Skjutarkroken till en
samlingsplats fér den unika

naturmiljon i "kommunens" del av

Manga av dagens bes6kare har inte kinnedom om
reservatet "bortom kréken". Det kravs insatser for att
synliggora, inspirera och 6ka nyfikenhet/medvetenheten.
Det finns inte heller en nod fér naturmiljén. Finns
forutsattningar att nd en ny malgrupp. Fantastisk miljo
som inbjuder till picknick, men idag da vi endast har tva
sma slogbodar ar det vaderkansligt. Finns inte en plats for
storre grupper att ata sin picknick eller grilla under tak i
hela dalen. Saterdalen behover fler konkurrenskraftiga

med en byggnad déar storre grupper kan samlas.

produkter/ tjanster och dven det ges battre forutsattnignar

Skjutarkréken ar en naturlig del av
Saterdalen som fungerar som en
nod for den unika naturmiljon och
utgangspunkt for besoks i
reservatet. Aktiviteter pa initiativ
av ideela och privata startar har da
det finns byggnad som minskar
vaderberoendet och upplevelser.
Enkelt att attrahera entreprendrer
och nya verksamheter kring
naturmijéupplevelsen. Bidrar till att
vi en positiv upplevelse och
férhoppningsvis langre besok.

Samhidllsbyggnadsnédmnden
beslutar ambitionsniva, ddrefter
verkstidillighet. Investeringsmedel

samt personella resurser.

Samverkan m Lansstyrelsen.

Utveckla .. - .
. . Saterdalen. Har ska finnas
Skjutarkroken N rr s ..
forutsattningar for grupper och
picknick bla genom en takad
byggnad med grillmdjligheter.
Besotksanledning;

LEKPLATS I NATURMILJO.......ccoeieiiececec e eeee e e e e e e e e

Smabarnsleken -Lilla
Sater

Projektering for att skapa
forutsattningar att forverkliga
delen som vander sig mot de
minsta barnen (utifran framtagen
plan for "Leken i Saterdalen" (se
bilaga). Om mojigt dven paborja
genomférandet.

Saterdalen ar ett populart besoksmal for barnfamiljer &
forskolor/skolor. Finns lekutrustning, men féraldrad

(undantaget rutschekanorna & hinder/parcourbana). Unika
naturmiljoer med Ljusteran attrahera till spontanlek.

Manniskor med nagon form av funktionsnedsattning (1

miljon) ar en potential. En annan ar vikten av att framja

fysisk aktivitet. Naturmiljon ger férutsattningar for larande.
Idag attraheras framst de yngre barnen. Viktigt for att

behalla de som redan idag besoker dalen samt att locka

fler.

Saterdalen erbjuder ett dventyr for
lek i unik naturmiljé med Ljusteran
som en rod trad. Saval de yngsta
som de lite dldre barnen utmanas
fysiskt och inspireras till larande.
De olika delarna av lek binder ihop
Saterdalen som besoksmal, vars
attraktivetet till stor del bestar av
leken.

Kommunstyrelsen. Eventuellt
genomférande dr verkstillighet .
Personella och ekonomiska
resurser.




vid hinder-
/parcourbana

Storbarnslek -slanten

de lite dldre barnen. Vi skapar
forusattningar att familjer
forlanger den period i livet nar

Utifran framtagen plan for "Leken i
Saterdalen” (se bilaga) forverkliga
den har delen som vander sig mot

Saterdalen ar attraktivt bes6ksmal.
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Saterdalen ar ett populart besoksmal for barnfamiljer
forskolor/skolor. Finns lekutrustning, men féraldrad

naturmiljoer med Ljusteran attrahera till spontanlek.

Manniskor med nagon form av funktionsnedsattning (
miljon) ar en potential. En annan ar vikten av att framj

fler.

(undantaget rutschekanorna & hinder/parcourbana). Unika

fysisk aktivitet. Naturmiljon ger férutsattningar for larande.
Idag attraheras framst de yngre barnen. Viktigt for att
behalla de som redan idag besoker dalen samt att locka

&

leken.

Saterdalen erbjuder ett dventyr for
lek i unik naturmiljé med Ljusteran
som en rod trad. Saval de yngsta
1 som de lite dldre barnen utmanas
3 fysiskt och inspireras till larande.
De olika delarna av lek binder ihop
Saterdalen som besoksmal, vars
attraktivetet till stor del bestar av

Samhidllsbyggnadsnédmnden
beslutar ambitionsniva, ddrefter
verkstdllighet. Investeringsmedel

samt personella resurser.




UTVECKLINGSPLAN fér SATERDALEN 2019

Stodfunktion &
Insatsomraden

Aktivitet och forvantad effekt

Nulage

Overgripande Malbild

Genomférande

Stodfunktion; KOMMUNIKATION. ......cuitiieiiiiiaieie i rcire st se s s s s e e s st s e e s aa s raeseananrarasnennns

Marknads-
kommunikation

Fortsatt arbete kring att skapa
samsyn & samordna aktorers
marknadskommunikation.

Saterdalen ar framfora allt kant utifran
Folkparkstraditionen & Barnens dal.
Naturreservatet/naturmiljén som reseanledning ar
relativt okant. Kommunikationen av Saterdalen som
helhet behdéver forstarkas (finns temasida under
visitdalarna.se (saterdalen.se), en FB-sidan &
gemensamt formsprak).

Saterdalens marknadskommunikation
bidrar till att pa ett professionellt,
inspirerande & kostnadseffektivt satt
forstarka bilden av Saterdalens varumarke
som ETT beséksmal med manga olika
bestksanledningar.

Verkstdllighet. Personella och
ekonomiska resurser.

Vardskap

Stort fokus pa I6pande information &
kommunikation om
utvecklingsarbetet med Saterbor &
dalens aktorer, inkluderar och bidrar
till acceptans och forankring.

Saterdalen engagerar Saterborna. En potential som
inte utnyttjas fullt ut. Dessutom behover dalens
aktorer samarbeta mera och dra at samma hall.

Attitydfraga som kan utvecklas med 6kad kunskap &

delaktighet.

Alla talar val om Saterdalen och det goda

vardskapet genomsyrar upplevelsen! Det

lokal ambassadorsskapet ar starkt genom
stolta Saterbor & dalens aktorer.

Verkstdllighet. Framforallt personella
resurser.

Vagvisning,
skyltning &
information pa
plats

Paborja genomférande av atgarder
enligt framtagen plan for information
& vagvisning (budskap, gestaltning &

fysiska placeringar). Bidrar till att
underlatta och hoja kvaliten for vara
besokare.

Det &r svart att hitta hit och hitta runt. Upplevelsen
och entreprendrerna paverkas negativt av att
bestkarna missar vissa aktiviteter. En plan har

arbetats fram & ett par insatser har genomforts.

Det ska vara latt att hitta till och i dalen.
Tydliga vagskyltar fran genomfarten, via
entréer och inne i parken bidrar till
besokarnas positiva upplevelse. Tydlig och
lattillganglig information om Saterdalens
utbud.

Verkstdllighet. Personella och
ekonomiska resurser.

Stodfunktion; KOORDINERING.......cuoei i i e e e e et et e a s r e nr s s s rn s e nr e nrn e

Samverkan mellan
dalens aktorer

Forsatt arbete for att ge
forutsattningar for 6kad samverkan
mellan dalens aktorer.

Dalens aktérer &r infor 2019 entreprendrer pa
folkpark & fabod, Saters kommun, Lansstyrelsen,
Turis-taget, féreningar, VD och potentiella
evenemangsarrangoérer. Samarbetet kan & behover
utvecklas & forstarkas.

Dalens aktorer star alla for Saterdalens

goda vardskap. Forstaelse for vikten av

samverkan & intresset att bidra &r stort
hos alla aktorer.

Verkstdllighet. Framforallt personella
resurser.




Drift & Underhall

Lépande analys av framtida drifts-
och underhallskostnader vid nya
aktiviteter, parkskotsel, skogsskotsel,
vintervaghallning samt
fastighetsunderhall. Skapa
forutsattningar for det ideella och
privata att bidra.
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Det finns [6pande behov av drift och underhall pa
saval fastigheter som park. Det hanteras inom normal
ram. Avser insatserna en ambitonshgjning alt att
insatsen inte ryms i budget lyfts det for prioritering
mot 6vriga utvecklingsinsatser. Okat antal bestkare
kommer innebéara behov av personella resurser
dagligen under hégsasong.

Lopande underhall genomférs. Det finns
resurser prioriterade for drift sa att vi
sakerstaller att besékarna mots av en

anlaggning som dr val omhandertagen. Nar
vi utvecklar Saterdalen beaktas alltid
framtida drifts- och underhallskostnader.

Verkstiillighet. Personella resurser.

Extern finansering

| alla utvecklingsprocesser ska vi
strava efter att identifiera mojlig
extern finansering.

Kommunala resurser finns i saval drift som
investeringsbudgeten avsatt for Saterdalen. Behoven
ar stora och det ar valkommet med ytterligare
resurser for genomférande av utvecklignsinsatser.

Att genomfdra aktiviteter som ligger i linjer
med Strategin for utvecklings av
Saterdalen i hogre takt @n ordinarie
ekonomi tillater.

Verkstdllighet. Kravs personella
resurser.

Stodfunktion; DESTINATIONS- & PRODUKTUTVECKLING........couiiiiiiiiiiriira s ra s s r s r s n s s n e e

Attrahera
entreprendrer &
nya verksamheter

Inférsdljning hos potentiella
entreprenorer/aktérer som
identifieras utifran omvarldsspaning.
Utgangspunkten &r
besoksanledningarnas identifierade
mojligheter.

Saterdalen behover fler konkurrenskraftiga
produkter/ tjanster. Bla det geografiska laget &
naturmiljon ger goda forutsattningar. Idag finns inte
ngn entreprendr/aktor forutom de som har avtal med
kommunen fér att driva folkparken & faboden.
Kommunens ska ha en férutsattningsskapande roll
och mojliggora for andra entreprendrer/aktorer att
bedriva professionell verksamhet. Forutsattningarna
beddms battre nar utvecklingsarbetet kommit langre.

Manga entreprendrer och andra aktérer
(foreningslivet) ar aktiva utifran Saterdalen
for att ensamma eller tillsammans erbjuda
Saterdalens besokare olika upplevelser
som kompletterar varandra.

Verkstiillighet. Framforallt personella
resurser.

Stodfunktion; TILLGANGLIGHET, INFRASTRUKTUR & TRANSPORTER.........coituuiiiiiiieiieeecee e e eneesne e e e e e en e

Trafiksituation

Utifran genomférd undersdkning
genomfora konkreta enklare atgérder
for att skapa basta tillrade for alla
trafikantgrupper.

Det finns utvecklingsbehov kring parkering, entréer,
tillfarter, tillganglighet mm. Dagens trafikfloden dar vi
i manga fall har en blandning av nyttotrafik samt
bestkare som kommer med saval fordon som till fots
ar inte trafiksakert.

Det upplevs enkelt och tryggt att ta sig till
Saterdalen oavsett om man kommer med
egen bil, gdende fran tagstationen, med
cykel, gdende med barnvagn eller dkandes
med turisttaget. Alla transporter som &r
nodvandiga for verksamhetsutdvarna har
I6sningar som innebér att
intressekonflikterna har minimerats.

Verkstdllighet avseende
trafiksédkerhet. Kommunstyrelsen
avseende 6kad tillgdnglighet.
Personella och ekonomiska resurser.




Parkeringar

| enlighet med trafikutredning
genomfdéra mindra atgarder.

Finns parkeringar pa fyra olika plat§2varav en
handikapparkering. Tyvarr ar parkeringsutbudet
tydligt, vilket bidrar till att det upplevs oinbjudande &
otryggt. Funktionaliteten kan ocksa forbattras.

Besodkare som fardas i bil & buss har
tillgang till funktionella parkeringar. Det
upplevs enkelt och tryggt.

Verkstdllighet. Personella och
ekonomiska resurser.

Gruvplan och
entré

Bevaka framtida utvecklingsarbete
pa/kring Gruvplan framfor allt da
dess funktion som parkering ar en
forutsattning for verksamhet i
Saterdalen.

Gruvplan utgér den huvusakliga
parkeringsmajligheten fér dalens bestékare och
saledes det forsta intrycket. Gruvplan och dess

omkringliggande omrade fyller dock flera funktioner;
fritid i form spontanidrott. Utpekad startplats for
cykelutvecklingen. Ar den enda befintliga stora
stadsndra yta for arrangemang. Den fungerar som
stallplats. Lastbilar anvander ytan for planerade
stopp. | samband med att infrastrukturen férandras
(jarnvag, riksvag, bytespunkt, entre till staden mm)
paverkas sannolikt Gruvplan och tillfarterna.

Gruvplan bidrar till att forstarka
Saterdalsbestkarnas positiva upplevelse.
Det ar enkelt att hitta dit via tillfarter. P3
plats ar det inbjudande, funktionellt for
den bilburna som enkelt kan parkera och
tydlig vagvisning skapar trygghet for alla

staden och dalen ar en enhet.
Cykelturismen bidrar till att gora platsen
levande.

besdkare. Gruvplan ar utformad sa att den
pa ett naturligt satt skapar en kansal av att

Kommunstyrelsen. Personella resurser.
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SATERS KOMMUN KALLELSE
Sammantradesdatum Blad
Kommunfullmiktige 2019-02-14 18
Kf§ Dnr KS2018/0272

Fordonspolicy for Saters kommunkoncern

Beslut
Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige besluta anta forslag till Fordonspo-
licy f6r Siters kommunkoncern.

Reservation
Roger Siljeholm (M) reserverar sig mot bakgrundsbeskrivningen.

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsens arbetsutskott har skickat ett forslag till Fordonspolicy f6r Siters
kommunkoncern pa remiss till kommunens nimnder och till Saterbostider. Ett antal
svar har kommit in, se bilagor. Férslaget har kompletterats med fortydligande om att
dven tjanstebilar omfattas samt ett krav pa alkolas nir sa dr moijligt. Socialnimnden
har ocksa inkommit med ett kompletterande yttrande om behovet av en handlings-
och tidsplan. For att uppna malsittningen i policyn dr det viktigt att varje forvaltning
g6t en plan for sitt framtida behov av fordon och att detta koordineras med behovet
av t.ex. laddpunkter samt med upphandlingsprocessen i samarbete med Upphand-
lingscenter men detta bedéms vara ett arbete som inte bor regleras i sjilva policyn.

Bakgrund
De stora utslippen av koldioxid och andra klimatstorande gaser maste minska kraf-
tigt. Enligt FN:s vetenskapliga klimatpanel IPCC har

e Vart och ett av de tre senaste drtiondena pa jordytan har varit varmare an
samtliga tidigare artionden sedan 1850. Pa norra halvklotet har de senaste art-
iondena sannolikt varit de varmaste under atminstone de senaste 1400 aren.

e Koncentrationen av vaxthusgaser i atmosfaren har stigit till nivaer utan mot-
svarighet under atminstone de senaste 800 000 aren. Koncentrationen av kol-
dioxid har 6kat med 40 procent sedan forindustriell tid, 1 férsta hand till f6ljd
av forbranning av fossila branslen och i andra hand pa grund av férindrad
markanvindning (killa naturvardsverket.se)

I december 2015 enades virldens linder om ett nytt klimatavtal som binder alla lin-
der och ska bérja gilla senast ar 2020. Den globala temperaturékningen ska hallas
lingt under 2 grader och vi ska jobba for att den ska stanna vid 1,5 grader. Avtalet
tridde 1 kraft i november 2016 och det langsiktiga malet dr att utslippen ska ner till
noll.

Sveriges nationella klimatmal innebar bl.a. att Sverige senast ar 2045 inte ska ha nagra
nettoutsldpp av vaxthusgaser i atmosfiren och att utslippen fran inrikes transporter
ska minska med minst 70% fran ar 2010 till 4r 2030. For att detta ska vara mojligt
maste alla arbeta pa en snabb omstillning och kommunerna ar viktiga aktorer denna
process. (killa regeringen.se)

Justerande sign

Utdragsbestyrkande
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SATERS KOMMUN KALLELSE
Sammantradesdatum Blad
Kommunfullmiktige 2019-02-14 19
Kf§ forts

Konsekvensbeskrivning
Nigra av de konsekvenser som vintas vid en uppviarmning av planeten ar foljande:

e Extrema viderhindelser

e Hotad livsmedelsproduktion

e Havsisarna smalter vid polerna/Stigande havsytor
e Hot mot ckosystem

e Havsforsurning

Bilagor

Bilaga 1 — Forslag till fordonspolicy
Bilaga 2- ? Remissvar

Bilaga 3 — Komplettering fran SN

Delge beslutet till:
Nimnderna i Siters kommun, Siterbostader

Justerande sign

Utdragsbestyrkande
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Tjansteutlatande

Datum
2018-11-28

Diarienummer
Dnr KS2018/0272

Fordonspolicy for Saters kommunkoncern

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen féreslair Kommunfullmaktige att anta bifogat forslag till Fordonspolicy
for Siters kommunkoncern

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsens arbetsutskott har skickat ett forslag till Fordonspolicy f6r Siters
kommunkoncern pa remiss till kommunens nimnder och till Siterbostidder. Ett antal svar
har kommit in, se bilagor. Forslaget har kompletterats med fortydligande om att dven
tjanstebilar omfattas samt ett krav pa alkolds nir sd dr méjligt. Socialndimnden har ocksa
inkommit med ett kompletterande yttrande om behovet av en handlings- och tidsplan.
For att uppna mélsittningen i policyn dr det viktigt att varje férvaltning gér en plan fér
sitt framtida behov av fordon och att detta koordineras med behovet av t.ex. laddpunkter
samt med upphandlingsprocessen i samarbete med Upphandlingscenter men detta
bedéms vara ett arbete som inte bor regleras i sjilva policyn.

Bakgrund

De stora utsldppen av koldioxid och andra klimatstérande gaser mdste minska kraftigt.
Enligt FN:s vetenskapliga klimatpanel IPCC har

e Vart och ett av de tre senaste drtiondena pa jordytan har varit varmare 4n
samtliga tidigare dartionden sedan 1850. Pa norra halvklotet har de senaste
artiondena sannolikt varit de varmaste under dtminstone de senaste 1400 aren.

e Koncentrationen av vixthusgaser i atmosfiren har stigit till nivaer utan
motsvarighet under dtminstone de senaste 800 000 dren. Koncentrationen av
koldioxid har 6kat med 40 procent sedan férindustriell tid, i férsta hand till £61jd
av forbrinning av fossila branslen och i andra hand pé grund av féridndrad
markanvindning (killa naturvardsverket.se)

I december 2015 enades virldens linder om ett nytt klimatavtal som binder alla linder
och ska borja gilla senast ar 2020. Den globala temperaturékningen ska hallas langt under
2 grader och vi ska jobba fOr att den ska stanna vid 1,5 grader. Avtalet tridde i kraft i
november 2016 och det lingsiktiga malet dr att utslippen ska ner till noll.

Sveriges nationella klimatmal innebiér bl.a. att Sverige senast ar 2045 inte ska ha nagra
nettoutsldpp av vixthusgaser i atmosfiren och att utslippen frin inrikes transporter ska
minska med minst 70% fran ar 2010 till ar 2030. For att detta ska vara mdéjligt maste alla
arbeta pa en snabb omstillning och kommunerna 4r viktiga aktorer denna process.
(killa regeringen.se)

Postadress
Saters Kommun
Box 300

783 27 Sater

BesoOksadress Telefon E-postadress
Sambhallsbyggnadsforvaltningen  0225-55 000 (vxl) sbn@sater.se
Vastra Langgatan 12 Fax Internetadress
Sater 0225-516 65 www.sater.se
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Tjansteutlatande

Konsekvensbeskrivning
Nigra av de konsekvenser som vintas vid en uppvirmning av planeten ir féljande:

Bilagor

Extrema viderhindelser

Hotad livsmedelsproduktion

Havsisarna smilter vid polerna/Stigande havsytor
Hot mot ckosystem

Havsforsurning

Bilaga 1 — Forslag till fordonspolicy
Bilaga 2- ? Remissvar
Bilaga 3 — Komplettering fran SN

Delge beslutet till: Ndmnderna i Siters kommun, Siterbostider AB

Anna Nygren Pir Jerfstrém

Handliggare Kommundirektor
Postadress BesoOksadress Telefon E-postadress
Saters Kommun Sambhallsbyggnadsforvaltningen  0225-55 000 (vxl) sbn@sater.se
Box 300 Vastra Langgatan 12 Fax Internetadress

783 27 Sater

Sater 0225-516 65 www.sater.se
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Fordonspolicy for Saters kommunkoncern

Beslutad av Kommunfullmiktige 2018-xx-xx

SATERS KOMMUN
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Fordonspolicy for Saters kommun och Saterbostader AB

Mal

Senast 2025 ska samtliga fordon vara mdjliga att kora pi fossilftia brinslen och senast ir
2030 ska alla fossila brinslen vara utfasade. Alla fordon ska si snart det 4r mojligt
framforas fossilftitt.

Syfte

Fordonspolicyn ska styra mot en utfasning av fossila brinslen bade vad giller egna och ink&pta
transporter samt en hog trafiksikerhet och ekonomisk medvetenhet. Transporttjansterna ska ha
sa liten miljopaverkan som maojligt och utvecklingen ska styras av de nationella miljémalen.

Omfattning

Fordonspolicyn omfattar samtliga fordon som égs, leasas eller hyrs av

Siters kommun eller dess bolag. Med fordon avses samtliga registreringspliktiga och
torsakringspliktiga fordon, samt elcyklar och cyklar som anvinds i tjansten. Fordonspolicyn
omfattar dven upphandlingar och ink6p av transporttjanster, utférandeentreprenader och varor
dir godstransport ingar samt tjanstebilar.

Avsteg

Vid inkop av exempelvis arbetsmaskiner och specialfordon eller upphandling av tjanster dir
sadana fordon ingar kan avsteg fran fordonspolicyn vara nédvindiga, dessa ska godkinnas av
torvaltningschef eller vd.

Inkopskrav

Endast fordon som kan drivas med fossilfria brinslen ska képas in till kommunkoncernen.
Fordon som kan drivas med gas och el ska prioriteras sa snart f6rsorjningsméjligheter finns.
Utvecklingen av teknik och drivmedel ska f6ljas sa att anvandning fossila branslen kan upphora
sa snart som mojligt. Exempel pa detta dr vitgas och nya tekniker f6r biodiesel.

Minsta méjliga fordon med ldgsta méjliga bransleférbrukning som uppfyller policyns
trafiksidkerhetskrav och bestillarens kravspecifikation ska kopas in. Hégsta mojliga miljoklass ska
efterstrivas enligt EU Emission Standards. Bedémning av ett drivmedels miljépaverkan ska goras
utifran ett livscykelperspektiv.

Sakerhet

Bilar som kops in ska uppfylla fem stjarnor vid provning enligt European New Car Assessment
Programme (http://www.euroncap.com/sv).

Bilar som k6ps in ska forses med alkolds em-detinte-druppenbartolimphetHttlikvirdipt
alternativar nyekelskap-med-alkelds: Forvaltningschef eller VD beslutar om undantag,.



http://www.euroncap.com/sv

89

Dack

De dick som képs in ska minst uppfylla energiklass C eller motsvarande enligt
Upphandlingsmyndighetens férslag pa miljokriterier (medelniva).

Drivmedel till befintliga fordon

Befintliga fordon ska, fram till att de fasas ut, tankas med fossilfria drivmedel i sa stor
utstrickning som mojligt.

Dieselfordon ska tankas med drivmedel som har hogsta méjliga inblandning av férnybar ravara,
exempelvis HVO-inblandning eller ren HVO om fordonet godkints f6r det. HVO som anvinds
ska 1 mojligaste man vara fri fran palmolja och palmoljederivat.

Fordon som kan koras pa flera drivmedel, exempelvis etanol/bensin och gas/bensin, ska tankas
med det fossilfria alternativet sd lingt det ar mojligt.

Upphandling av transporttjanster

Fordonspolicyn ska anvindas som riktlinje vid upphandling och inkép av transporttjinster,
utférandeentreprenader och varor dir godstransport ingar som en naturlig del. Exempel pa
tillimpningsomraden kan vara avfallstransport, snéréjning och varutransport.

Cyklar i tjansten

Kortare tjansteresor ska goras till fots eller med cykel. Cyklar och elcyklar ska tillhandahallas for
tjansteresor. Cyklarna ska servas regelbundet och utrustas med vinterdick under vintersdsongen.

Utbyggnad av fossilfri drivmedelsforsorjning

For att det ska vara maoijligt att fasa ut de fossila drivmedlen maste det vara enkelt och snabbt att
fa tillgang till fossilfria alternativ. Antalet platser dir tankning av biogas, laddning av elbilar eller
anvindande av annan fossilfri teknik kan ske behover darfor 6ka kontinuerligt och ska
budgeteras och foljas upp arligen.

Uppfoljning och revidering

Fordonspolicyn ska f6ljas upp inom ramen for respektive organisations ordinarie mal och
resultatuppfoljning. Fordonspolicyn 1 sin helhet ska f6ljas upp i kommunens miljobokslut.
Indikatorer f6r uppfoljning:

e Antal och andel inképta fordon per drivmedelstyp

e Antal och andel fordon per drivmedelstyp av den totala fordonsflottan
e Deklarerat koldioxidutslipp for inképta fordon (gCO2/km)

e Inkopt drivmedel fordelat pa drivmedelstyp

e Avsteg fran riktlinjernas miljo- och trafiksikerhetskrav vid inkép

e Utokning av antal leveranspunkter for fossilfria drivmedel
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SATERS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantridesdatum Blad

Kulturnimnden 2018-09-13 10

Kn § 61 Dnr KN2018/0046

Remiss, Fordonspolicy for Siters kommunkoncern.

Kulturnimndens yttrande.
Kulturnimnden antar kommunstyrelsens férslag om Fordonspolicy for Siters

kommunkoncern.

Bakgrund och drendebeskrivning

Kommunstyrelsens arbetsutskott skickar bilagda férslag om Fordonspolicy till
nimnderna samt Siterbostider AB for yttrande. Aterrapportering ska vara
kommunkansliet tillhanda senast den 31 oktober 2018.

De stora utsliappen av koldioxid och andra klimatstérande gaser maste minska
kraftigt. Enligt FN:s vetenskapliga klimatpanel IPCC har

O Vartoch ett av de tre senaste artiondena pa jordytan har varit varmare dn samtliga
tidigare artionden sedan 1850. Pd norra halvklotet har de senaste artiondena
sannolikt varit de varmaste under dtminstone de senaste 1400 dren.

0 Koncentrationen av viaxthusgaser i atmosfaren har stigit till nivaer utan
motsvarighet under atminstone de senaste 800 000 aren. Koncentrationen av
koldioxid har 6kat med 40 procent sedan forindustriell tid, 1 forsta hand till f6ljd
av forbrinning av fossila brinslen och 1 andra hand pa grund av férandrad
markanvindning (kélla naturvardsverket.se)

I december 2015 enades virldens linder om ett nytt klimatavtal som binder alla
linder och ska borja gilla senast ar 2020. Den globala temperaturékningen ska

hallas langt under 2 grader och vi ska jobba for att den ska stanna vid 1,5 grader.
Avtalet tridde i kraft i november 2016 och det langsiktiga malet ar att utslippen ska
ner till noll.

Sveriges nationella klimatmal innebar bl.a. att Sverige senast ar 2045 inte ska ha nigra
nettoutsldpp av vaxthusgaser 1 atmosfiren och att utslappen fran inrikes transporter
ska minska med minst 70% fran ar 2010 till ar 2030. For att detta ska vara mojligt
maste alla arbeta pa en snabb omstillning och kommunerna ér viktiga aktorer i
denna process. (killa regeringen.se)

Konsekvensbeskrivning
Nigra av de konsekvenser som vintas vid en uppvirmning av planeten ér féljande:
Extrema viderhindelser
Hotad livsmedelsproduktion
Havsisarna smalter vid polerna/Stigande havsytor
Hot mot ekosystem
Havsforsurning

OO0 00O

Delges Kommunkansliet

Justerande sign Utdragsbestyrkande
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Tjansteutlatande

SATERS KOMMUN
BARN OC}{
UTBILDNINGSNAMNDEN
Datum Diarienummer
2018-10-01 BUN2018/0256

Yttrande 6ver forslag till Fordonspolicy fér Siters kommunkoncern

Forslag till beslut

Barn och utbildningsnimnden stiller sig bakom kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag
avseende fordonspolicy f6r Siters kommunkoncern.

Forvaltningens standpunkt

Att fordonspolicyn for Siters kommunkoncern ar nédvindig for att kunna na de nationella
miljomalen. Att infOrskaffa cyklar f6r kortare resor inom kommunen understryks som enkel och
effektiv atgard.

Arendebeskrivning

Fordonspolicyn ska styra mot en utfasning av fossila brinslen bade vad det giller egna och
ink6pta transporter samt en hog trafiksikerhet och ekonomisk medvetenhet. Transporttjansterna
ska ha en sa liten miljopaverkan som méjligt och utvecklingen ska styras av de nationella malen.
Fordonspolicyn omfattar samtliga fordon som égs, leasas eller hyrs av Saters kommun eller dess
bolag. Med fordon avses samtliga registreringspliktiga och forsikringspliktiga fordon, samt el
cyklar och cyklar som anvinds 1 tjansten. Fordonspolicyn omfattar dven upphandlingar och inkép
av transporttjanster, utférandeentreprenader och varor dir godstransporter ingar.

Bakgrund
Kommunstyrelsens arbetsutskott vill att Barn och utbildningsnimnden yttrar sig 6ver forslag for
fordonspolicy f6r Siters kommunkoncern
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SATERS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantridesdatum Blad
Milj6- och byggnimnden 2018-09-26 18
Mbn § 119 Dnr: SBN2018/0870

Fordonspolicy for Saters kommunkoncern

Beslut
Milj6- och byggnimnden beslutar att godkinna forslaget till Fordonspolicy for Siters
kommunkoncern.

Bakgrund och drendebeskrivning
De stora utslippen av koldioxid och andra klimatstorande gaser maste minska kraf-
tigt. Enligt FN:s vetenskapliga klimatpanel IPCC har

e  Vart och ett av de tre senaste artiondena pd jordytan har varit varmare dn samtliga
tidigare artionden sedan 1850. Pa norra halvklotet har de senaste drtiondena sanno-
likt varit de varmaste under atminstone de senaste 1400 aren.

e Koncentrationen av vixthusgaser i atmosfiren har stigit till nivier utan motsvarighet
under atminstone de senaste 800 000 aren. Koncentrationen av koldioxid har 6kat
med 40 procent sedan férindustriell tid, 1 f6rsta hand till £6ljd av férbrinning av fos-
sila branslen och 1 andra hand pa grund av férindrad markanvindning  (kélla na-
turvardsverket.se)

I december 2015 enades virldens linder om ett nytt klimatavtal som binder alla lin-
der och ska borja gilla senast ar 2020. Den globala temperaturékningen ska hallas
langt under 2 grader och vi ska jobba for att den ska stanna vid 1,5 grader. Avtalet
tridde i kraft i november 2016 och det langsiktiga malet dr att utslippen ska ner till
noll.

Sveriges nationella klimatmal innebar bl.a. att Sverige senast ar 2045 inte ska ha nagra
nettoutsldpp av vixthusgaser i atmosfiren och att utslippen fran inrikes transporter
ska minska med minst 70% fran ar 2010 till ar 2030. For att detta ska vara mojligt
maste alla arbeta pa en snabb omstillning och kommunerna ir viktiga aktorer denna
process.

(killa regeringen.se)

Konsekvensbeskrivning
Nigra av de konsekvenser som vintas vid en uppviarmning av planeten ar féljande:
e Extrema viderhidndelser
e Hotad livsmedelsproduktion
e Havsisarna smalter vid polerna/Stigande havsytor
e Hot mot ekosystem
e Havsforsurning

Bilagor
Bilaga 1 — Forslag till fordonspolicy
Bilaga 2 — Uppdrag frain Kommunstyrelsens arbetsutskott

Justerande sign

Utdragsbestyrkande
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SATERS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantridesdatum Blad
Sambhillsbyggnadsnimnden 2018-10-03 6
Sbn § 111 Dnr: SBN2018/0869

Fordonspolicy for Saters kommunkoncern

Beslut
Sambhillsbyggnadsnamnden beslutar
O foresla Kommunstyrelsen att godkanna forslaget till Fordonspolicy for Siters
kommunkoncern.
0 Se Over fragan att fortydliga policyn tjdnstebil, privatbil i tjinsten samt alkolas

Bakgrund och drendebeskrivning
De stora utslippen av koldioxid och andra klimatstorande gaser méste minska kraf-
tigt. Enligt FN:s vetenskapliga klimatpanel IPCC har

e  Vart och ett av de tre senaste artiondena pd jordytan har varit varmare dn samtliga
tidigare artionden sedan 1850. Pa norra halvklotet har de senaste drtiondena sanno-
likt varit de varmaste under atminstone de senaste 1400 aren.

e Koncentrationen av vixthusgaser i atmosfiren har stigit till nivder utan motsvarighet
under dtminstone de senaste 800 000 dren. Koncentrationen av koldioxid har okat
med 40 procent sedan férindustriell tid, 1 férsta hand till £6ljd av férbrinning av fos-
sila brinslen och i andra hand pa grund av férindrad markanvindning  (killa na-
turvdrdsverket.se)

I december 2015 enades virldens linder om ett nytt klimatavtal som binder alla lin-
der och ska borja gilla senast ar 2020. Den globala temperaturékningen ska héllas
langt under 2 grader och vi ska jobba for att den ska stanna vid 1,5 grader. Avtalet
tridde i kraft 1 november 2016 och det langsiktiga malet ar att utslippen ska ner till
noll.

Sveriges nationella klimatmal innebar bl.a. att Sverige senast ar 2045 inte ska ha nagra
nettoutsldpp av viaxthusgaser i atmosfiren och att utslippen fran inrikes transporter
ska minska med minst 70% fran ar 2010 till ar 2030. For att detta ska vara mojligt
maste alla arbeta pa en snabb omstillning och kommunerna idr viktiga aktérer denna
process.

(killa regeringen.se)

Konsekvensbeskrivning
Nigra av de konsekvenser som vintas vid en uppvirmning av planeten ar féljande:
e Extrema viderhindelser
e Hotad livsmedelsproduktion
e Havsisarna smalter vid polerna/Stigande havsytor
e Hot mot ckosystem
e Havsforsurning

Fortsattning

Justerande sign

Utdragsbestyrkande
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SATERS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantridesdatum Blad
Sambhillsbyggnadsnimnden 2018-10-03 7

Fortsittning Sbn § 111

Bilagor
Bilaga 1 — Forslag till fordonspolicy
Bilaga 2 — Uppdrag fran Kommunstyrelsens arbetsutskott

Justerande sign Utdragsbestyrkande
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SATERS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantridesdatum Blad
Socialnamnden 2018-10-11 10
Sn § 130 Diarienummer: SN2018,/0134

Fordonspolicy for Siters kommunkoncern

Socialnimnden beslut

Socialndimnden stiller sig bakom f6rslag till fordonspolicy £6r Siters kommunkoncern.

Arendebeskrivning
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade 2018-08-28 att skicka forslag om Fordonspolicy till
nimnderna samt Siterbostider AB f6r yttrande.

Forvaltningens standpunkt
Socialférvaltningen anser att fordonspolicyn f6r Sdters kommunkoncern dr nédvindig for att
kunna né de nationella miljémalen.

Policyn

Fordonspolicyn ska styra mot en utfasning av fossila brinslen bide vad det giller egna och in-
koépta transporter samt en hog trafiksikerhet och ekonomisk medvetenhet. Transporttjansterna
ska ha en s liten miljépaverkan som méjligt och utvecklingen ska styras av de nationella mélen.
Fordonspolicyn omfattar samtliga fordon som égs, leasas eller hyrs av Siters kommun eller dess
bolag. Med fordon avses samtliga registreringspliktiga och férsikringspliktiga fordon, samt el
cyklar och cyklar som anvinds i tjinsten. Fordonspolicyn omfattar dven upphandlingar och in-
kop av transporttjinster, utférandeentreprenader och varor dir godstransporter ingar.

Underlag till beslut Delges
Tjinsteutldtande Kommunstyrelsens arbetsutskott
Forslag till fordonspolicy

Justerande signatur Utdragsbestyrkande
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SATERS KOMMUN
SOCIALNAMNDEN

Tjansteutlatande

Datum Diarienummer

2018-09-05 SN2018/0134

Yttrande 6ver forslag till Fordonspolicy for Saters kommunkoncern

Forslag till beslut
Socialnimnden stiller sig bakom kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag avseende fordonspolicy f6r
Siters kommunkoncern.

Férvaltningens stindpunkt
Att fordonspolicyn for Siters kommunkoncern ir nédvindig for att kunna na de nationella miljémalen.

Arendebeskrivning

Fordonspolicyn ska styra mot en utfasning av fossila brinslen bide vad det giller egna och inképta
transporter samt en hog trafiksdkerhet och ekonomisk medvetenhet. Transporttjansterna ska ha en si liten
miljépaverkan som méjligt och utvecklingen ska styras av de nationella malen. Fordonspolicyn omfattar
samtliga fordon som dgs, leasas eller hyrs av Sdters kommun eller dess bolag. Med fordon avses samtliga
registreringspliktiga och férsakringspliktiga fordon, samt el cyklar och cyklar som anvinds i tjdnsten.
Fordonspolicyn omfattar dven upphandlingar och ink6p av transporttjinster, utfdrandeentreprenader och
varor ddr godstransporter ingar.

Bakgrund
Kommunstyrelsens arbetsutskott vill att Socialndimnden yttrar sig Gver forslag f6r fordonspolicy for Siters
kommunkoncern.

Stig Eriksson Ingalill Frank

Handliggare Forvaltningschef
Postadress BesOksadress Telefon E-postadress
Saters Kommun Réadhuset 0225-55 000 (vxI) socialnamnden@sater.se
Box 300 Asgrand 2 Internetadress

783 27 Sater Sater www.sater.se
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SATERS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantridesdatum Blad
Socialnimnden 2018-11-08 6
Sn § 140 Diatienummer: SN2018/0145

Handlingsplan till fordonspolicy for Siters kommunkoncern

Socialnimnden beslut
Socialndmnden foreslir kommunstyrelsen att fordonspolicyn f6r Siters kommunkoncern kom-

pletteras med en handlings- och tidplan, samt att upphandling av nya fordon samordnas, sa att
forutsittningar finns for att uppna malen.

Forvaltningens stindpunkt

Socialnimnden anser att den idag inte kan paborja arbetet med att uppna malen som beskrivs i
forslaget till fordonspolicy, dd vissa grundliggande férutsittningar saknas, bland annat ladd-
ningsstationer for eldrivna fordon.

Arendebeskrivning

Socialférvaltningen star i begrepp att byta ut ett antal av férvaltningens leasingfordon under det
kommande édret och uppmirksammar efter ndimndens senaste sammantride i oktober att gil-
lande avtal for leasing av tjanstefordon enbart omfattar eldrivna fordon. For att kunna anvinda
dessa fordon krivs i férsta hand att det finns tillrickligt antal laddningsstationer placerade i di-
rekt anslutning till didr fordonen normalt parkeras. Det finns idag inga siddana i direkt anslutning
till socialférvaltningens leasade fordon 1 Siter, Gustafs eller 1 Stora Skedvi. For att kunna uppnd
malen i fordonspolicyn, bor en handlings- och tidplan upprittas samt att riktlinjer inf6r kom-
mande upphandlingar av fordon samordnas sd att férutsittningarna for att uppna miljémalen
finns.

Bakgrund

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade 2018-08-28 att skicka férslag om Fordonspolicy till
nimnderna samt Siterbostider AB f6r yttrande. Socialndimnden beslutade 1 § 130, 2018-10-11,
att stilla sig bakom f6rslag till policyn.

Underlag till beslut Delges
Tjinsteutlitande Kommunstyrelsen

usterande signatur Utdragsbestyrkande
tes gSDesty
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SATERS KOMMUN Tjansteutlatande

SOCIALNAMNDEN
Datum Diarienummer
2018-10-19 SN2018/0145

Komplettering till yttrande 6ver forslag till Fordonspolicy for Saters kommunkoncern

Forslag till beslut
Socialndmnden foreslar att fordonspolicyn kompletteras med en handlings- och tidplan, samt att
upphandling av nya fordon samordnas, s att forutsittningar finns for att uppnd malen.

Férvaltningens stindpunkt

Socialnimnden anser att den idag inte kan pabérja arbetet med att uppna malen som beskrivs i forslaget
till fordonspolicy, da vissa grundldggande férutsittningar saknas, bland annat laddningsstationer f6r
eldrivna fordon.

Arendebeskrivning

Socialférvaltningen star i begrepp att byta ut ett antal av férvaltningens leasingfordon under det
kommande dret och uppmirksammar efter nimndens senaste sammantride 1 oktober att gillande avtal f6r
leasing av tjinstefordon enbart omfattar eldrivna fordon. For att kunna anvinda dessa fordon krivs i
forsta hand att det finns tillrdckligt antal laddningsstationer placerade i direkt anslutning till dir fordonen
normalt parkeras. Det finns idag inga sddana i direkt anslutning till socialférvaltningens leasade fordon 1
Siter, Gustafs eller i Stora Skedvi. Fér att kunna uppna malen i fordonspolicyn, bér en handlings- och
tidplan upprittas samt att riktlinjer infér kommande upphandlingar av fordon samordnas sa att
torutsittningarna tor att uppna miljémélen finns.

Bakgrund
Socialndimnden vill komplettera beslutet i SN 2018-10-11 § 130 6ver forslag till fordonspolicy f6r Siters
kommunkoncern, pa fdrekommen anledning.

Stig Eriksson Ingalill Frank

Handliggare Forvaltningschef
Postadress BesOksadress Telefon E-postadress
Saters Kommun Réadhuset 0225-55 000 (vxI) socialnamnden@sater.se
Box 300 Asgrand 2 Internetadress

783 27 Sater Sater www.sater.se
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SATERS KOMMUN KALLELSE
Sammantradesdatum Blad
Kommunfullmiktige 2019-02-14 20
Kf§ Dnr KS2019/0008

Revidering av reglemente for samhallsbyggnadsnamnden

Beslut
Kommunstyrelsen foresla kommunfullmiktige besluta att reglementet f6r samhalls-
byggnadsnimnden revideras med nedanstdende tillagg.

Arendebesktivning
Samhillsbyggnadsnimndens reglemente behover revideras enligt f6ljande:

§ 1 Ndmndens ansvaromrade kompletteras med:
Niamnden ar kommunens VA-huvudman och ansvarar ocksi for verksamheterna
kost och lokalservice.

§ 2 Ndmnden aligger sirskilt
Fastighet och anlidggningar: sista punkten dndras till ”- forvalta kommunigda lokaler
och anliggningar

VA och Renhillning kompletteras med:
Svara for kommunens lagstadgade skyldigheter vad galler allminna vattentjanster

Justerande sign

Utdragsbestyrkande
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SATERS KOMMUN
Kommunstyrelseforvaltningen
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Tjansteutlatande

Datum Diarienummer
2019-01-07 Dnr KS2019/0008
Revidering av reglemente for samhillsbyggnadsnimnden
Forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmiktige besluta att reglementet f6r samhillsbygenadsnimnden revideras
enligt nedanstdende.
Arendebeskrivning
Sambhillsbyggnadsnimndens reglemente behdver revideras enligt féljande:
§ 1 Ndmndens ansvaromrdde kompletteras med:
Nimnden 4r kommunens VA-huvudman och ansvarar ocksa for verksamheterna kost
och lokalservice.
§ 2 Ndmnden aligger sirskilt
Fastighet och anldggningar: sista punkten dndras till - f6rvalta kommunigda lokaler
och anlaggningar
VA och Renhillning kompletteras med:
Svara f6r kommunens lagstadgade skyldigheter vad giller allmidnna vattentjinster
Margareta Jakobsson Andreas Mossberg
Handliggare Forvaltningschef
Postadress BesoOksadress Telefon E-postadress
Saters Kommun Réadhuset 0225-55 000 (vxI) namnd@sater.se
Box 300 Asgréand 2 Internetadress
783 27 Sater Sater www.sater.se



101

Samhillsbyggnadsnamndens reglemente

Utéver det som foreskrivs om nimnd i kommunallagen och det gemensamma
regelmentet f6r kommunens nimnder giller bestimmelserna i detta reglemente.

1 § Namndens verksamhetsomrade

Samhillsbyggnadsnimnden 4r kommunens organ for fysisk planering och
exploatering, gatu- och park. Nimnden ansvarar vidare fér naturvardsfrigor som
inte handldggs av nimnd med specialreglerade uppgifter.

Sambhillsbygenadsnimnden dr kommunens VA-huvudman och ansvarar ocksa
tor verksamheterna kost- och lokalservice.

Samhillsbyggnadsnimnden ir kommunens trafiknimnd enligt ”Lag om nimnder
tor vissa trafikfragor (SFS 1978:234)”, trafik-planeringsfridgor samt kommunens
trafiksikerhetsarbete.

Sambhillsbyggnadsnimnden bevakar, driver, f6rvaltar och underhaller det
allminna intresset enligt fastighetsbildnings-, anldggnings- och
ledningsrittslagarna. Sdkerstiller god kommunal fastighetsférvaltning och
tillhandahalla indamalsenliga verksamhetslokaler och god service i samverkan
med nyttjaren.

2 § Ndmnden éligger sarskilt

Allmint

—  att svara f6r kommunens fysiska planering av mark och vatten samt
exploatering av nya detaljplaneomraden

—  att svara f6r projektering, anldgening, drift- och underhall av gator, vigar,
gang- och cykelvigar (GC), broar, kollektivtrafikanldggningar och andra
allmidnna platser samt skogar, parker och motionsspar

—  initiera och bereda drenden om inrittande av skyddsomraden enligt 7
kap miljobalken som ir pdkallade, i den man inte uppgiften lagts pa
annan nimnd, och svara f6r férvaltningen av saidana omraden

—  att utarbeta forslag till tariffer, taxor, avgifter och andra leveransvillkor

—  att vara kommunens huvudman for statligt finansierade projekt fér
térorenade omraden

—  att vara remissorgan i frigor som r6r nimndens verksamhetsomride
liksom med uppmirksamhet f6lja utvecklingen inom omradet samt hos
kommunfullmiktige, kommunstyrelsen och andra kommunala ndmnder
- eller hos andra myndigheter - géra de framstillningar nimnden finner
pakallade

— atti Ovrigt fullgbra de uppdrag som kommunfullmaiktige 6verlimnar till
nimnden.

—  forvalta kommunens ramark med diri bedriven jakt och fiske

—  st6dja vid behov kultur- och fritidsevenemang da kommunen beviljat

bidrag.

Trafik
—  att svara for planeringen av s k samhallsbetalda resor
—  att svara for lokala trafikforeskrifter enligt gillande trafiklagstiftning

—  att svara for trafiksidkerheten inom kommunens vighéllningsomrade
och samordna trafiksikerhetsarbetet inom hela kommunen

—  att handldgga drenden rérande skolskjutsar
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Gata och park

—  att svara fOr gaturenhéllning och f6r renhallning utomhus dir
allméinheten far firdas fritt enligt lagen med sirskilda bestimmelser om
gaturenhallning och skyltning

—  att handldgga frigor om undantag fran skyldighet att svara for
gangbanerenhallning som kan ha dlagts fastighetsinnehavare

—  att besluta om frigor angidende namn pa gator och kvarter efter remiss
till kulturndimnden

Fastighet och anliggningar

—  att svara f6r kommunens fastighetsbildnings- och mitningsverksamhet
samt kommunens gemensamma kartverk

—  att svara for kommunens tomtko,

— att utarrendera, uthyra eller annars uppldta fastighet och tomtritt som
tillh6ér kommunen inom av kommunfullmaktige faststilld kostnadsram
och andra riktlinjer betridffande belopp och villkor 1 6vrigt.

— att kOpa, silja, byta, fastighetsreglera eller 16sa in fastighet eller
fastighetsdel med st6d av plan- och bygglagen (PBL)

— uppritta hyresavtal f6r kommunens verksamheter med en sammanlagd hyrestid
om hdogst fem ar.

— att svara for forvaltning av kommunens exploateringsmark

— att féretrida kommunen vid fastighetsbildning, fastighetsbestimning
och dylikt

—  fOrvalta kommunigda lokaler och anligegningar idretts—oeh
el fesanbioon

Lokalservice och kostservice
—  att tillgodose behovet av kost gentemot Socialnimnden och Barn- och
utbildningsnimnden.
—  att tillgodose behovet av lokalservice (stidtjanster) gentemot andra
nidmnder.

VA och Renhillning
—  Svara f6r kommunens lagstadgade skyldigheter gillande hushallens
avfallsfragor.
—  Svara f6r kommunens lagstadgade skyldigheter vad giller allmidnna
vattentjinster.

Milj6strategiska fragor
Ska arbeta med interna och externa miljé- och energistrategiska fragor med utgangspunkt
i nationella, regionala och lokala miljémal.

Ansvarar f6r energiradgivning mot allminheten, organisationer och féreningar samt
mindre och medelstora foretag.

Energi- och klimatridgivningen ska férmedla lokalt och regionalt anpassad kunskap om
energieffektivisering, energianvindning och klimatpaverkan samt om forutsittningar att
férindra energianvindningen i lokaler och bostider.

Rad
Ansvarar f6r Tillginglighetsradet.

3 § Ekonomisk férvaltning

Nimnden ansvarar fér den ekonomiska férvaltningen av de medel, som i
kommunfullmiktiges drsbudget stills till nimndens férfogande. Vid delegation av
fullmiktiges anvisade budgetram skall nimnden delegera budgetansvaret.
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4 § Ovriga uppgifter

I ndimndens uppgifter ingar vidare bl.a. inom nimndens verksamhetsomride,

informationsverksamheten
anpassning, utveckling och effektivisering av verksamheten

registeransvaret for de personregister som nimnden f6r i sin verksamhet
och forfogar Gver.

5 § Taleritt
Nimnden far sjilv eller genom ombud f6ra talan i alla mal och drenden som
rér nimndens verksamhetsomride och som inte samtidigt berér annan

namnd.

6 § Delegering fran kommunfullmiktige

Nimnden ska besluta i féljande grupper av drenden

torvirv av fastighet eller fastighetsdel f6r exploateringsindamal 1 hela
kommunen till ett belopp om hégst 500 000 kr per drende.

forsiljning av obebyggd mark i hela kommunen enligt av
kommuntullmiktige faststillda riktlinjer betriffande pris och
villkor i 6vrigt

i sadana mal och drenden, dir det ankommer pa nimnden att fora talan
pa nimndens vignar, triffa 6verenskommelse om att betala fordran, anta
ackord, inga forlikning och sluta annat avtal.

drenden enligt lagen (2006:378) om ldgenhetsregister

Arenden enligt 5 kap. 27 § plan- och bygglagen (2010:900) gillande
antagande av detaljplan som inte dr av stor vikt eller har principiell

betydelse

Arbetsordning avseende detaljplaneprocessen enligt nedan
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FORFARANDE Planbesked / Planuppdrag Samrad
Férenklat (indrings)férfarande SBN Chef SBF
Begrinsat standardférfarande SBEN Chet SBF
Standardférfarande® SBEN Chet SEF
Utékat forfarande®* K5 (delges wia beslnt till SEN)  Chef SBF
Nir standard blir utékat *# (efter samrad)*#* SEN Chet SBF
Miir utékat ** blir standard (efter samrad)**#* K5 (delges wia beslut till SEN)  Chef SEF
Samordnat forfarande (Sker ndstan aldrig). Indv. beshit om process

Planuppdrag som rér trafikstrategiska fragor K5 (delges via beshat tll SEN)  KSan
Planprogram*#¥ K5 (delges wia beslnt 6l SEN) SBIN
Planprogr som rér strategiska fragor KS (delges via beshat till SBIN) KSaun
or K5 (delges wa beshat till SBN)  KS
FOP#+* KS (delges via beshat tll SEIN) 5EN

Planavtal tas fram av SBF, godkiins och undertecknas av SBF chef

* Planarkatekt skover tjansteskrvelse till KSau och redowisar vad som framkommnut fran férvaltningarna under samrads- och granskmngsskedet.
Kom dirtor thag att planera f6r detta 1 tidplanen (extra ledtid pga KSaus métestider och planarkitektens arbetstid f6r att skowa tyansteskovelsen).

#= Planen har tva drendenummer, ett f6r SBN och ett for KS

Granskning Godkannande till KSau Antagande

SENau
SENau SEN
SBNau SBN
SBNau*

KSan

KSan

(utstillning-K5)
(untstillnng-SBN) SBN

ek et tas nte nicot nvit nlanbesked. nrso. nlanbesked odller. KSan ska mformeras under arbetzodneen.

SBN
SBN
SBN
KF
KF
SBN

7

&
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7 § Ansvar och rapporteringsskyldighet

Nimnden ska se till, att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och
riktlinjer som kommunfullmiktige har bestimt, de féreskrifter som kan finnas
1lag eller férordning, samt bestimmelser i detta reglemente.

Nimnden ska regelmissigt till kommunfullmiktige rapportera hur
verksamheten utvecklas och hur den ekonomiska stillningen 4r under
budgetéret.

Nimnden ska fortldpande informera fullmiktige om de beslut som fattats i
anledning av medborgarférslag.
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SATERS KOMMUN KALLELSE
Sammantradesdatum Blad
Kommunfullmiktige 2019-02-14 21
Kf§ Dnr KS2019/0005

Kompetensforsorjningsplan

Beslut
Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige besluta faststilla Kompetensforsorj-
ningsplan f6r Siters kommun.

Arendebesktivning

2014 beslutade kommunfullmiktige anta en Kompetensférsorjningsplan med fokus
pa kritiska kompetenser. Sedan 2014 har arbetsmarknaden férindrats avsevird dven
om man tidigt sett den demografiska utvecklingen. Vi ser andra kritiska kompetenser
nu men de atgirder som tidigare gjorts har varit vildigt inriktade pa rekrytering. Den
nya planen har ett vidare perspektiv da kompetensforsorjning dr mycket mer an re-
krytering.

I forvaltningarnas arbete ar kompetensforsorjning ett viktigt uppdrag och ska f6ljas
upp av nimnden Uppfoljning av kommunens- samt férvaltningarnas kompetensfor-
sorjningsplaner ska ske 1 varje ar i kommunens kvalitetsarbete.

Kompetensforsorjning ska dven redovisas i delarsbokslut och bokslut

Forvaltningarna ska till personalutskottet redovisa de atgirder de vidtagit kopplat till
kompetensfor-sérjning. De projekt, aktiviteter och dtgirder som varit innovativa eller
skapat ett mervirde utéver normalvirde ska redovisas for att kunna anvindas som
positivt exempel 1 andra delar av kommunen.

Justerande sign

Utdragsbestyrkande



o

’

N

SATERS KOMMUN

Kommunstyrelseforvaltningen

107

Tjansteutlatande

Datum
2019-01-10

Malin Karhu Birgersson

Diarienummer
KS2019/0005

Kompetensfoérsorjningsplan

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmaiktige besluta faststilla Kompetensforsorjningsplan f6r Siters kommun.

Arendebeskrivning

2014 beslutade kommunfullmaktige anta en Kompetenstorsorjningsplan med fokus pa
kritiska kompetenser. Sedan 2014 har arbetsmarknaden férindrats avsevird dven om
man tidigt sett den demografiska utvecklingen. Vi ser andra kritiska kompetenser nu
men de atgirder som tidigare gjorts har varit vildigt inriktade pa rekrytering. Den nya
planen har ett vidare perspektiv dd kompetensforsorjning dr mycket mer dn
rekrytering.

I f6rvaltningarnas arbete dr kompetensférsorjning ett viktigt uppdrag och ska féljas
upp av nimnden Uppfdljning av kommunens- samt forvaltningarnas
kompetensforsorjningsplaner ska ske i varje ar i kommunens kvalitetsarbete.
Kompetensfoérsorjning ska dven redovisas 1 delarsbokslut och bokslut
Forvaltningarna ska till personalutskottet redovisa de dtgirder de vidtagit kopplat till
kompetensfoér-sorining. De projekt, aktiviteter och dtgirder som varit innovativa eller
skapat ett mervirde utéver normalvirde ska redovisas for att kunna anvindas som
positivt exempel 1 andra delar av kommunen.

Foérvaltningschef
Postadress BesoOksadress Telefon E-postadress
Saters Kommun Réadhuset 0225-55 000 (vxI) namnd@sater.se
Box 300 Asgrand 2 Internetadress
783 27 Sater Sater www.sater.se
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Nu gar vi1in framtiden med mod, nyfikenhet
och hoga ambitioner

Fantasi ar viktigare an kunskap.
Kunskap ar begransad till det vi
redan vet och f6rsta, medan fanta-

Bredda rekryteringen

sin omfattar hela virlden och allt ”Tror du att du dr for liten fOr att
som vi over‘huvudtaget kommer att pé,verka dz‘i har du aldrig haft en
kunna veta eller forsta. . )

mygga i sovrummet”.

Albert Einstein

Will Rogers

Anvind kompetens ratt

Mitt i svarigheterna finns méjligheterna

Delaktighet och | Alhert Einstein
engagemang

"Du mdbiste vara foriindringen du vill
se L vérlden”
Mahatma Gandhi

Forling arbetslivet
For de som vill

Marknadsfor
jobben

Nyttja tekniken

1. Inledning
Saters kommun har i den tidigare kompetensforsorjningsplan som antogs 2014 beskrivit vilka
utmaningar som respektive namnd ser for sin verksamhet. Arbetet byggde pa att identifiera

kritiska kompetenser inom den egna verksamheten.
Att lyckas med kompetensforsorjning ar en av de avgérande faktorer om en organisation ska

lyckas eller inte. Ambitionen ar att Saters kommun ska ha den kompetens som kravs for att

kunna utféra kommunens uppdrag pa basta satt.
Kompetensforsorjning ar ett strategiskt arbete av hogsta vikt som handlar om att attrahera,

rekrytera, utveckla, behalla och avveckla.

Attrahera Rekrytera m Behalla m
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Men det racker inte med det, det handlar ocksa om att géra det pa nya satt. For att uppna den
forandring som kravs for att kunna moéta medborgarna behov behdver Saters kommun arbeta
med de beprovade metoder som finns men viktigaste av allt — tanka nytt. Kompetensbehovet
i framtiden kommer att vara annorlunda an nu och nya yrken kommer att ersatta de vi kdnner
till idag. Vi vet inte heller vilka forutsattningar som kommer att rada i framtiden vilket bidrar
till att vi behover arbeta med kompetensforsérjning med nya forutsattningar for nya forutsatt-
ningar

1.1 Mal

Den overgripande kompetensforsorjningsplanen ska bidra till att Saters kommun lyckas med
att mota framtidens utmaningar. Planen ska aven styra kompetensférsérjningsarbetet i for-
valtningarna med strategin att de ska utmana sig sjalva i nytankande och innovativa 16s-
ningar/férandringar med malet hur l6ser vi kompetensforsorjningsbehovet pa fler och annat
satt an genom nyrekryteringar.

1.2 Nasta steg ar de forvaltningsspecifika processerna

For att hitta de arbetssatt och aktiviteter som ar gynnsamma/framgangsrika for verksamhet-
ernas i syfte att sakra kompetensférsérjningen ska varje férvaltning arbeta med de av forvalt-
ningen utvalda processer som bidrar till attraktivitet.

Det kan vara olika processer under olika perioder men det avgérande for arbetet ar att pro-
cessernas resultat utvarderas. De framgangsrika processer som provas ska kunna implemente-
ras i det ordinarie kompetensférsorjningsarbetet och dven anvandas i andra verksamheter.
Icke framgangsrika processer ar lika vardefulla da det efter analys kan vara i behov av korrige-
ringar eller att man konstaterar att det inte var en framgangsrik process och drar lardom av
det.

Forvaltningarna ska i verksamhetsplanen beskriva mer ingdende och grundldaggande kartlagga
vilka kompetenser som finns och koppla dessa till eventuella kompetensbrister som finns i nu-
laget och som paverkar forvaltningen och organisationen framat. Verksamhetsplanen ska
ocksa innehalla de processer som férvaltningen valt att prioritera for att hitta nya arbetssatt
kring kompetensfoérsorjning.
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2. Nulagesbeskrivning

| Saters kommun finns 84 olika yrken vilka ar fordelade pa vard och omsorg 42 % procent, ut-
bildning 39 % procent, samhallsbyggnad 14 % procent, kultur 1 % procent, kommunstyrelse-
forvaltning 4 % procent.

Medarbetare inom olika verksamheter

<

B Vard och omsorg 42 % Utbildning 39 %
B Samhallsbyggnad 14 % B Kommunstyrelseforvaltning 4 %

W Kultur 1 %

Under de kommande fem aren har Saters kommun totalt ca 98 pensionsavgangar. Flest
pensionsavgangar aterfinns inom Utbildning och Vard och omsorg.

Berakningarna utgar fran tillsvidareanstallda fodda 1953 samt att medarbetarna gar i pension
nar de fyller 65 ar.

Saters kommuns pensionsavgangar 2019|2020 | 2021 | 2022 | 2023 | Totalt

Vard och omsorg 6 5 9 9 9 38
Utbildning 5 8 11 11 7 42
Samhallsbyggnad 2 2 5 1 4 14
Kommunstyrelseforvaltning 1 1

Kultur 1 1
Totalt 14 |15 (27 |21 |21 |98
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3. Vilka forandringar star Saters kommun infor?

3.1 Demografi

Idag bor omkring 10 miljoner personer i Sverige, 57 % av dem berdknas ar 2018 vara mellan
20 - 64 ar och i arbetsfor dlder. De 6vriga 43 % utgors av barn och unga samt av dldre 6ver 65
ar. Fram till 2070 beraknas befolkningen oka till knappt 13 miljoner.

Sveriges befolkning ar 2018

43%

57%

B Arbetsfor alder mellan 20-64 ar B Barn- och unga samt aldre 6ver 65 ar

| Saters kommun kommer under denna period aldersstrukturen att forandras, det ar framfor
allt barn och unga och personer 80 ar och aldre som forvantas 6ka fram till 2028. Férand-
ringen av aldersstrukturen kommer att paverka bade barnomsorg, skola och dldreomsorgen i
kommunen. Det innebar att vi redan nu ska borja planera for hur vi kan mota behovet av ar-
betskraft pa bred front och med andra I6sningar an nyrekryteringar. For efterfragan pa arbets-
kraft kommer att vara stor i hela lanet (riket) och oberoende bransch.

3.2 Befolkningsprognos

Sveriges folkmangd berdknas om 10 ar (2028) passera 11 miljoner. Enligt SCB kommer 6k-
ningen att fordelas i grupper som diagrammet nedan visar. Allra mest, procentuellt 6kar de
som ar 80 ar och dldre och ar 2028 berdknas de vara 255 000 fler dn idag, en 6kning med 50
procent.

Okning av Sveriges folkmingd ar 2028

Fler som &r 80 ar och aldre
Fler som ar 65 ar och aldre
Fler i aldrarna 19-64 ar

Fler barn och unga

0 100 000 200 000 300 000 400 000

Under de ndarmaste aren kommer befolkningsmangden i Sverige att 6ka med ca 1 % per ar. |
Sater berdknas okningen bli cirka 0,5 % per ar.
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Mest 0kar befolkningen i Sveriges tatorter. Pa landsbygden ar det skillnad mellan omraden
som ligger néra respektive langre fran kommunernas centralorter.

3.3 Rorlighet som samhallstrend

Rorligheten pa arbetsmarknaden okar, bade geografiskt, mellan kommunerna och till privata
arbetsgivare. Arbetsmarknadsomradena bli storre i takt med att kommunikationerna och tek-
niken forandras.

Varje ar slutar ca 14,9 % av Saters kommuns tillsvidareanstallda sina anstéllningar, pensions-
avgangar inrdknade. Oberoende tillgang till kompentens, férandrad demografi, framtida verk-
samhetsforandringar och forandring av arbetssatt kommer det att innebara ett behov av att
rekrytera. Fragan ar hur.

Att ha en viss personalomsattning ar naturligt. Troligtvis kommer omsattningen att 6ka i och
med att vi kommer att se pa arbete pa nya satt. Personalomsattning kan vara en av
organisationens mojligheter att stalla om utifran nya krav eller nya uppdrag. Personalomsatt-
ning ska inte bara se som nagot negativt. Det finns dock en grans for ndar omsattningen blir sa
stor att inte uppdraget kan utforas.

Det ar ocksa viktigt att analysera orsaken till personalomsattningen.

3.4 Utveckling skapar effektivare arbetssatt och ger nya valfardsjobb

Effektiviseringar och produktivitetsékningar ar nédvandiga. Det férutsatter nytdankande, inno-
vationer och nyttjande av ny teknik. Teknik- och IT-utveckling, kommunikations-méjligheter
innebar att kompetenskraven férandras. Utvecklingen kan leda till nya jobb, dandrade arbets-
satt och till att arbetsuppgifterna omfordelas mellan yrkesgrupper.

3.5 Vilken kompetens behoéver Saters kommun for att uppna malen?

Kommer den kompetens vi har i dag vara intressant i framtiden?

Studier finns pa att 60 procent av de ungdomar som i dag gar i grundskolan kommer att ha yr-
ken som i dag inte finns.

For att na malen med andra forutsattningar maste organisationen vara flexibel och kunna
stdlla om. Det innebar att alla rekryteringar eller férandringar ska ses som en majlighet att
skapa nytt och alltid stélla sig fragan vad behover vi nu for att komma ett steg langre.

4. Vilka strategier har Saters kommun for att mota kompe-
tensbehovet?

4.1 Kompetensbaserad rekrytering

Saters kommun ska anvanda sig av kompetensbaserad rekrytering, detta for att sakerstalla att
de rekryteringar som gors ar sakligt grundade. All rekrytering ska vara fri fran all diskrimine-
ring och mangfalden ska 6ka bland Sater kommuns anstéllda

Rekrytering ska alltid vara ett resultat av en analys i verksamheten om vilka behovs som finns
och vilka kompetenser som efterfragas.
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4.2 Samverkanskompetens

Manga anvander begreppet samverkan i manga olika sammanhang men med olika
definitioner. Ibland handlar det om samordning och ibland om samtal. Saters kommun harien
utbildningsinsats med Uppsala universitet under 2018 valt att problematisera begreppet sam-
verkan for att skapa en djupare forstaelse for samverkans betydelse fér organisationens for-
maga att 16sa problem, bade med externa parter och inom organisationen.

| utbildningen anvands begreppet “wicked problem” (har med wikipedias definition)
Wicked problem har ingen direkt 6versattning till svenska som ar riktigt anvandbar men
"Komplexa, svarldsta situationer och var gemensamma formaga” ar en sammanfattning.

En 6kad samverkanskomptens ger en mojlighet att klara uppdraget med stérre nytta for med-
borgaren och med detta skapa en battre tillfredstallelse av att klara komplexa utmaningar i
organisationen och mellan organisationer.

Viktigt ar utveckla samverkanskompetensen inom organisationen fér en 6kad maluppfyllelse
men ocksa oka attraktiviteten fér medborgare och medarbetare.

4.3 ARUBA
Begreppet ARUBA anvands ofta inom HR for att beskriva kompetensforsérjningsprocessen

Attrahera

Ett utvecklat arbetssatt kring samtliga delar bidrar till en mer hallbar organisation.



116

Att attrahera medarbetare ar mycket viktigt och att géra med genom att medarbetare och
medborgare dr ambassadorer ar ett mycket lyckosamt satt.

Saters kommun ska arbeta for att vara sa bra arbetsgivare sa att organisationen blir sin egen-
ambassador.

Saters kommun behover vidga sin syn pa kompetensférsorjning genom att hantera samtliga
delar i ARUBA pa ett klokt och kompetent satt.

4.4 Jamstalldhet/Mangfald

Att arbeta strategiskt med jamstalldhet och mangfaldsfragor ar en viktig aspekt pa kompe-
tensforsorjningen. Fler maste fa tillgang till den arbetsmarknad som finns och som arbetsgi-
vare maste man vaga anstalla manniskor med olika férmagor, forutsattningar och bakgrund.
Saters kommun behover 6kad mangfald, kommunens verksamheter och medarbetare beho-
ver spegla samhallet

Ett jamstalldhetsarbete har initierats av Lansstyrelsen Dalarna under 2017, i arbetet har che-
fer och medarbetare pa olika nivaer utbildats.

Ett arbete som fortsatter att genomfora och analysera l6nekartlaggningar se till att det inte
finns osakliga I6neskillnader mellan kvinnor och man

4.5 Kommunikation ur ett rekryteringsperspektiv

Vara framtida medarbetare ser vi som vara kunder i nar vi ska rekrytera dem. Det ger oss en
forstaelse for att vi ar en av manga arbetsgivare de kan valja bland. Det ger oss en forstaelse
for att vi maste erbjuda dem ett attraktivt arbete, med mojlighet till attraktiv livsstil — utifran
vad de anser ar attraktivt.

Nar vi analyserar vilka vi vill och kan rekrytera lar vi oss vad var kund soker i ett nytt arbete, en
ny arbetsplats och i manga fall: en ny livssituation. Vi lar oss vilka delar av vad det innebar att
vara anstalld hos Saters kommun som vi ska lyfta fram, och pa vilket satt vi kan skapa intresse
for vart jobberbjudande. Vi balanserar var kommunikation mellan vad vi erbjuder utifran vart
kunds behov och vad vi kraver av framtida medarbetare.

Vi har formagan att anvanda olika satt, olika kanaler och olika ton i var kommunikation. Vi an-
passar oss till laget infor varje rekrytering och kommunicerar pa det satt som gor att vi kan an-
stalla personer med hog kompetens och motivation att arbeta med oss. Vi later inte administ-
rativa processer hindra oss fran att hitta var nasta medarbetare.

Forutsattningarna for arbetet, och omvarlden férdandras standigt. Varje ny rekrytering kraver
darfér en egen kommunikationsplan.

4.6 Fler maste jobba mer

Antalet i arbetsfor dlder matchar inte behovet av arbetskraft. SKL (Sveriges kommuner och
landsting) har tagit fram nio strategier for att klara kompetensférsorjningen. | den strategin
”Lat fler jobba mer” finns en berdkning att om den genomsnittliga arbetstiden hgjs till minst
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90 % av heltid i alla yrken och yrkesgrupper sa minska rekryteringsbehovet med ca 22 000 (ca
4%) fram till 2030. Skulle alla deltidsanstallda i valfarden bara arbeta 1 timme mer i veckan sa
motsvarar det ndastan 6000 heltidsanstéallningar. Darfor att det mycket viktigt att hitta for-
merna for hur fler vill jobba mer.

Hur far vi arbetslivet att stata tidigare? | en debattartikel fran 2015 menade Eva Adolphson,
pensionsekonom Alecta, och Annika Creutzer, privatekonom, sjalva verket ar tidigare jobb-
start viktigare dn senare pensionsalder. De anser att fokus framst bor ligga pa att fa ut ungdo-
mar snabbare i arbetslivet. | dag dr genomsnittsaldern fér examen exempelvis 29,7 ar for dem
med hogskoleutbildning i Sverige, nast hogst i hela vastvarlden

Vi maste ocksa ta vara pa den arbetskraft som passerat 63 ar, man har ratt att arbeta till 67 ar
men medelsvensken gar i pension vid drygt 63 ars alder. Har finns erfarenhet och kunskap
som har stort varde for valfarden som organisationen inte ska ga miste om

4.7 Anvianda kompetenserna pa ratt satt

En forutsattning for att hantera kompetensférsorjning pa ett klokt satt ar att anvanda den
kompetens som finns i organisationen optimalt. Det krdver nya arbetssatt och kan innebara
att de uppgifter som finns delat upp pa fler kategorier. Viktigt ar att professionerna arbetar
med det de har utbildning och kompetens for.

5.Medarbetarskap i Saters kommun
MCU - medarbetardriven chefsstodd utveckling

Kommunens verksamheter kdnnetecknas av respekt for alla manniskors lika varde.
Medarbetare i Saters kommun har alltid Saterbon i fokus. Kommunens verksamheter ska
bidrar till battre forutsattningar for att leva, bo och arbeta i Sater.

Som anstallda i Saters kommun arbetar vi ytterst pa uppdrag av vara folkvalda politiker, och
vart arbete finansieras genom skatter och avgifter.

Alla forstar sitt uppdrag och forstar hur insatsen bidrar till hela kommunens utveckling, Alla
har forstaelse for inneborden av politisk styrning och foljer politiskt fattade beslut.

| takt med att Saters kommun vaxer och fordandras, vaxer och forandras dven vara uppdrag.
Detta staller krav pa att vi hela tiden arbetar for att mota de krav som stélls pa oss och var
kompetens.

Ansvaret for kompetensutveckling ligger hos bade chefer och medarbetare.
Bade chefer och medarbetare har ett ansvar for att astadkomma en god arbetsmiljé. En god
arbetsmiljo bidrar till val fungerande verksamheter och ett langsiktigt hallbart arbetsliv.

6. Ledardeklaration

Att vara chef och ledare i Saters kommun innebadr att ska du som chef och ledare dr med och bidrar till att
skapa basta mojliga forutsattningar for dina medarbetare, din verksamhet och kommunen att lyckas. Du ar
med och som chef skapar du forutsattningar for vart gemensamma arbete med att utveckla former for
nytankande och innovation med fokus pa hog kvalitet bland ménniskor i en verksamhet som standigt vill
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och kan bli battre!

Du som chef ska skapa forutsattningar for vart gemensamma arbete med att utveckla former for nytan-
kande och innovation med fokus pa hog kvalitet bland manniskor i en verksamhet som standigt vill och kan
bli battre!

Saters kommun star infér spannande utmaningar dar utveckling, effektivisering och produktivitetsékning
inte bara ar nodvandiga utan ocksa mojliga pa nya satt. Genom nytankande, innovationer och nyttjande av
ny teknik kan vi utveckla vara tjanster, var service och erbjudanden till invanaren i Sater.

Utvecklingen kan leda oss till nya jobb, dndrade arbetssatt och till att arbetsuppgifter omférdelas mellan
yrkesgrupper.

Det kommer att krdvas mod, vilja, hoga ambitioner och inte minst en stor portion nyfikenhet av oss alla for
att tillvarata de majligheter som vara utmaningar innebar. Du som chef och ledare 4r med och bidrar till att
skapa basta mojliga forutsattningar for dina medarbetare, din verksamhet och kommunen att lyckas. Du
som chef skapar forutsattningar for vart gemensamma arbete med att utveckla former for nytdnkande och
innovation med fokus pa hog kvalitet bland manniskor i en verksamhet som standigt vill och kan bli battre.
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| Sdter kommun har vi en stark tilltro till varje medarbetares férmaga att bidra till genomférande och ut-
veckling av vara verksamheter. Vi vet att kommunens medarbetare tillsammans bar pa den potential som
kravs for att lyckas i vart uppdrag och astadkomma nédvandig innovation, effektivisering och produktivi-
tetsokning. Vi vet ocksa att vi tjanar pa och ibland behdéver vianda oss utat for att fa inspiration till I6sningar
pa problem vi dnnu inte har erfarenhet av att hantera eller ens kande till att vi hade.

Som chef och ledare i Sater kommun bidrar du till att skapa basta forutsattningar genom att du:
- Leder med utgangspunkt i uppdrag och helhet

- Utvecklar effektiva team, samverkan och samarbeten
- Starker medarbetarnas férmaga

Pa samma satt som du sjalv leder andra med utgangspunkt i uppdraget, pa samma satt som du utvecklar
effektiva team och pa samma satt som du aktivt arbetar for att starka forutsattningarna for dina medarbe-
tare forvantas du leda dig sjalv genom att ta ansvar for din egen situation och dina egna forutsattningar.

7. Utveckling av digitalt stod

Vi ser framfor oss en utveckling mot matchning med hjalp av digital teknik och artificiell intelligens.
Bade vara kunder och vi kommer anvanda oss av tekniken. Det kravs kunskap om tekniken bakom de
digitala tjansterna, for att vi ska kunna anvdanda dem pa ett satt som gor att vi kan rekrytera medarbe-
tare med ratt kompetens och formagor, pa ett effektivt satt. Det krdvs den kunskapen for att vi inte
ska bli bortvalda av vara kunder, pa grund av att vi inte framstar pa ett fordelaktigt satt i den informat-
ion som de digitala tjansterna forser kunderna med.

FoOr att vara redo for ta till sig det stéd som digital utveckling innebéar sa behéver medarbetare fa kun-
skap och forstaelse for vad verksamheten kan anvanda for digitalt stod och vilket arbetssatt detta kra-
ver. Den 6kade kunskapen kommer ocksa att 6ka efterfragan pa digitalt stéd.

Den digitala utvecklingen ger forutsattningar for att behalla en god kvalitet i verksamheterna och ba-
lansera arbetsbelastningen. Nar farre ska gora mer sa kommer den digitala utvecklingen att vara en
forutsattning for att lyckas med det kommunal uppdraget

8. Uppfdljning

| forvaltningarnas arbete ar kompetensforsorjning ett viktigt uppdrag och ska féljas upp av ndmnden
Uppféljning av kommunens- samt forvaltningarnas kompetensforsérjningsplaner ska ske i varje ar i
kommunens kvalitetsarbete.

Kompetensforsorjning ska dven redovisas i delarsbokslut och bokslut

Forvaltningarna ska till personalutskottet redovisa de atgarder de vidtagit kopplat till kompetensfor-
sorjning. De projekt, aktiviteter och atgarder som varit innovativa eller skapat ett mervarde utéver
normalvarde ska redovisas for att kunna anvandas som positivt exempel i andra delar av kommunen.
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SATERS KOMMUN KALLELSE
Sammantradesdatum Blad
Kommunfullmiktige 2019-02-14 22
Kf§ Dnr KS2019/0006

Utbetalning av kommunalt partistod 2019

Beslut
Kommunstyrelsen foresla kommunfullmaktige besluta
1. Kommunalt partistod betalas ut for 2019 férdelat enligt tabellen nedan.
2. Respektive mottagande parti ska senast 2020-03-31 limna en skriftlig redovis-
ning om hur partistédet f6r 2019 anvints.

Bakgrund och drendebeskrivning
Det kommunala partistédet regleras i Kommunallagen 4 kap §§ 29 — 32. Kommun-
fullmiktige har 2014-05-26 antagit kompletterande regler f6r partistod.

Kommuner och landsting far ge ekonomiskt bidrag och annat stéd till politiska par-
tier fOr att stirka deras stillning i den kommunala demokratin (partistod). Varje kom-
mun bestimmer om partistod ska utbetalas och hur stort det ska vara. Lokalt parti-
stod far bara bestd av ett grundstod och/eller ett mandatbundet stod. Partistédet far
bara utbetalas till ett politiskt parti som ar en juridisk person. Det innebir att det
maste finnas en registrerad lokal partiférening som kan ta emot stodet.

Stodet ges till de partier som finns representerade 1 fullmiktige. Kommunen kan be-
sluta att mandat som inte dr besatta av vald kandidat (tomma stolar) inte ska beaktas
vid utbetalning av stod.

Fullmiktige ska besluta att en mottagare av partistod arligen ska limna en skriftlig
redovisning som visar att partistddet har anvints for det dndamal som anges 1 29 §
forsta stycket. Redovisningen ska avse perioden 1 januari-31 december och ges in till
fullmiktige senast sex manader efter redovisningsperiodens utgang. En av motta-
garen utsedd sarskild granskare ska granska redovisningen. Fullmiktige far besluta att
stod inte ska betalas till parti som inte limnar redovisning och granskningsrapport
enligt forsta och andra styckena.

I Saters kommun bestar partistodet av ett grundstéd per parti och ett mandatstod per
varje mandat som respektive parti har i kommunfullmiktige. Kommunfullmaktige
beslutade 2010-12-16 § 28 om ett grundbidrag med 11 500 kronor per parti och ett
mandatbundet bidrag pd 7 600 kronor/mandat. Bidragen hojs med KPI med oktober
2011 som bas. Mandatstod utgar endast for de mandat som ér besatta. Partistod utgar
under 3 manader efter det att representationen upphort.

Partistod betalas ut arligen i férskott under mars manad efter beslut av fullmaktige.
Har redovisning och granskningsrapport inte lamnats in till kommunstyrelsen inom
foreskriven tid utbetalas inget stod f6r nastkommande ar.

Justerande sign

Utdragsbestyrkande
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SATERS KOMMUN KALLELSE
Sammantradesdatum Blad
Kommunfullmiktige 2019-02-14 23
Kf§ forts

Kommunalt partistéd 2019
Grundbidrag 12 178 - Mandatbaserat stod 8 048

Parti Mandat | Grundstod | Mandatbaserat Totalt
stod

S 11 12178 88 528 100 706
C 8 12178 64 384 76 562
L 1 12178 8 048 20 226
M 7 12178 56 336 68 514
KD 1 12178 8 048 20 226
\% 2 12178 16 096 28 274
MP 1 12178 8 048 20 226
SD 4 12178 32192 44 370

Justerande sign

Utdragsbestyrkande
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Tjansteskrivelse

Datum Diarienummer
2019-01-07 Dnr KS2019/0006

Utbetalning av kommunalt partistod 2019

Forslag till beslut
1. Kommunalt partistéd betalas ut f6r 2019 férdelat enligt tabellen nedan.
2. Respektive mottagande parti ska senast 2020-03-31 limna en skriftlig redovisning om
hur partistddet £6r 2019 anvints.

Bakgrund och drendebeskrivning
Det kommunala partistodet regleras i Kommunallagen 4 kap §§ 29 — 32. Kommunfullmiktige har 2014-
05-26 antagit kompletterande regler f6r partistéd.

Kommuner och landsting fir ge ekonomiskt bidrag och annat stdd till politiska partier for att stirka deras
stallning i den kommunala demokratin (partistdd). Varje kommun bestimmer om partistdd ska utbetalas
och hur stort det ska vara. Lokalt partistod fir bara bestd av ett grundstdd och/eller ett mandatbundet
st6d. Partistédet far bara utbetalas till ett politiskt parti som 4r en juridisk person. Det innebir att det
miste finnas en registrerad lokal partiférening som kan ta emot stodet.

Stédet ges till de partier som finns representerade i fullmiktige. Kommunen kan besluta att mandat som
inte 4r besatta av vald kandidat (tomma stolar) inte ska beaktas vid utbetalning av stod.

Fullmiktige ska besluta att en mottagare av partistod arligen ska limna en skriftlig redovisning som visar
att partistddet har anvints f6r det dndamél som anges i 29 § forsta stycket. Redovisningen ska avse
perioden 1 januari-31 december och ges in till fullmiktige senast sex manader efter redovisningsperiodens
utging. En av mottagaren utsedd sirskild granskare ska granska redovisningen. Fullmaktige fir besluta att
stod inte ska betalas till parti som inte limnar redovisning och granskningsrapport enligt férsta och andra
styckena.

I Siters kommun bestédr partistodet av ett grundstdd per parti och ett mandatstdd per varje mandat som
respektive parti har i kommunfullmiktige. Kommunfullmaiktige beslutade 2010-12-16 § 28 om ett
grundbidrag med 11 500 kronor per parti och ett mandatbundet bidrag pa 7 600 kronor/mandat. Bidragen
héjs med KPI med oktober 2011 som bas. Mandatst6d utgar endast f6r de mandat som ér besatta.
Partistdd utgir under 3 manader efter det att representationen upphort.

Partistod betalas ut atligen i férskott under mars manad efter beslut av fullmiktige. Har redovisning och
granskningsrapport inte limnats in till kommunstyrelsen inom foreskriven tid utbetalas inget stéd f6r
nistkommande ér.

Postadress BesoOksadress Telefon E-postadress
Saters Kommun Réadhuset 0225-55 000 (vxI) kommun@sater.se
Box 300 Asgrand 2 Internetadress

783 27 Sater Sater www.sater.se
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Kommunalt partistéd 2019
Grundbidrag 12 178 - Mandatbaserat stod 8 048

Parti Mandat | Grundstod | Mandatbaserat Totalt
stod
S 11 12178 88 528 100 706
C 8 12178 64 384 76 562
L 1 12178 8 048 20 226
M 7 12178 56 336 68 514
KD 1 12178 8 048 20 226
\Y 2 12178 16 096 28 274
MP 1 12178 8 048 20 226
SD 4 12178 32192 44 370
Margareta Jakobsson Malin Karhu Birgersson
Handliggare Forvaltningschef
Postadress BesoOksadress Telefon E-postadress
Saters Kommun Réadhuset 0225-55 000 (vxI) kommun@sater.se
Box 300 Asgrand 2 Internetadress

783 27 Sater Sater www.sater.se



124

SATERS KOMMUN KALLELSE
Sammantradesdatum Blad
Kommunfullmiktige 2019-02-14 24
Kf§ Dnr KS2019/0007

Lasplattor till fortroendevalda

Beslut:
Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige besluta

1. Siters kommun tillhandahéller lisplattor till fortroendevalda for att kunna ta
del av kallelser och 6vrig information i beslutsprocessen, enligt alternativ 1.

2. Nuvarande bestimmelser om ersittning for dator/ldsplatta utgar ur gillande
arvodesbestimmelser.

3. TFinansiering sker genom omférdelning att investeringsmedel flyttas over fran
IT-enhetens budget 2018 till 2019 med 550 000 kr for att finansiera inkGp av
80 lisplattor. Kapitalkostnaden f6r kommande ér justeras med ramjustering
fran férvaltningen till I'T-enhetens budget vid 2020 ars beslut om budget.

Arendebeskrivning
For att kvalitetssikra och forenkla distribution av handlingar till sammantriden fore-
slas att de fortroendevalda tilldelas en lasplatta av Siters kommun.

Siters kommun kommer fr o m ny mandatperiod att anvinda sig av styrelsmote.se
for att distribuera kallelser och annan information till de fértroendevalda. Den tjans-
ten dar med fordel utformad for att anvindas pa lisplattor.

Nedan beskrivs sikerhetsaspekten samt 6vriga fordelar. Vidare beskrivs sex olika
kostnadsforslag for inkép av lasplattor 1 jamforelse mot dagens kostnader for ersitt-
ning till de fortronedvalda under mandatperioden.

Nuldgesbeskrivning

I dag kan den fértroendevalda sjilv vilja vilken utrustning den anvander for att ta del
av kallelser och annan information i kommunens hantering av den politiska besluts-
kedjan. Denna information kan besta av allmdnna handlingar men dven av arbets-
material, dvs. icke allmdnna handlingar, samt material som omfattas av Offentlighets-
och sekretesslagen.

Nagra fortroendevalda anvinder idag egna lisplattor men flertalet har en dator for att
ta del av informationen. Konsekvensen med att ta del av material med en dator dr att
information bade fran webbplatser, e-post m.m. kan sparas ned. Risken finns att
detta material oavsiktligt sprids vidare viket kan innebira att icke allmdnna handlingar
sprids och i virsta fall, om man ser till exempelvis till socialnimndens beslutsun-
derlag, kan leda till men eller skada f6r den enskilde individen. Denna risk 6kar om
den egna utrustningen kan komma att anvindas av flera personer eller om utrust-
ningen férloras.

Justerande sign

Utdragsbestyrkande
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SATERS KOMMUN KALLELSE
Sammantradesdatum Blad
Kommunfullmiktige 2019-02-14 25
Kf§ forts
Kostnader

Idag utgér ersittning for dator/lasplatta till den fortroendevalde med 1 500 kr per iér,
totalt 6 000 kr/mandatperiod. Ersittningen betalas ut en gang per ar oberoende av
antalet uppdrag.

Nedan presenteras sex olika kostnadskombinationer for att erbjuda ldsplattor till de
tortroendevalda. Raden med 10GB data och fodral utan tangentbord ar markerad,
vilket kinns som det mest logiska valet. Det finns dven med berikning fér pekplatta
utan mobilt bredband 4ven om det inte ar aktuellt, men kan vara intressant att se vad
differensen ar.

Justerande sign

Utdragsbestyrkande
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SATERS KOMMUN Tjansteskrivelse

Datum
2018-12-18 Dnr KS2019/0007

Liasplattor till fortroendevalda

Forslag till beslut:
1. Siters kommun tillhandahéller ldsplattor till de fortroendevalda for att kunna ta del av kallelser
och Gvrig information i beslutsprocessen, enligt alternativ 1.

2. Nuvarande bestimmelser om ersittning for dator/ldsplatta utgar ur gillande
arvodesbestimmelser.

Arendebeskrivning
For att kvalitetssidkra och forenkla distribution av handlingar till ssmmantriden foreslds att de
fortroendevalda tilldelas en lisplatta av Siters kommun.

Siters kommun kommer fr o m ny mandatperiod att anvinda sig av styrelsmote.se for att distribuera
kallelser och annan information till de fértroendevalda. Den tjdnsten dr med f6rdel utformad f6r att
anvindas pd lisplattor.

Nedan beskrivs sikerhetsaspekten samt 6vriga fordelar. Vidare beskrivs sex olika kostnadstorslag £6r
ink6p av ldsplattor i jaimfdrelse mot dagens kostnader fr ersittning till de fértronedvalda under
mandatperioden.

Nuldgesbeskrivning

I dag kan den fértroendevalda sjilv vilja vilken utrustning den anvinder £r att ta del av kallelser och
annan information i kommunens hantering av den politiska beslutskedjan. Denna information kan besté
av allmédnna handlingar men dven av arbetsmaterial, dvs. icke allmidnna handlingar, samt material som
omfattas av Offentlighets- och sekretesslagen.

Nigra fortroendevalda anvinder idag egna lisplattor men flertalet har en dator £6r att ta del av
informationen. Konsekvensen med att ta del av material med en dator ir att information bade frin
webbplatser, e-post m.m. kan sparas ned. Risken finns att detta material oavsiktligt sprids vidare viket kan
innebdra att icke allmdnna handlingar sprids och i virsta fall, om man ser till exempelvis till
socialnimndens beslutsunderlag, kan leda till men eller skada t6r den enskilde individen. Denna risk 6kar
om den egna utrustningen kan komma att anvindas av flera personer eller om utrustningen férloras.

Sikerhet med lisplatta

For att sidkra att icke allmdnna handlingar samt sekretessklassad information inte sprids till obehdriga finns
tordelar med en ldsplatta som Siters kommun tillhandahaller, jimf6rt med om den fortroendevalde sjilv
inférskaffar en utrustning.

En ldsplatta som delas ut dr last till den fértroendevalda som ldsplattan dr registrerad pa. For att komma in
1 lasplattan kommer det att krivas ett l6senord som den fortroendevalda sjilv viljer. Lasplattan dr sedan
anpassad for syftet att delta i den politiska beslutskedjan i kommunen.

Siters kommun kommer att anvinda sig av styrelsmote.se fOr att distribuera kallelser och annan
information. For att ta del av information i styrelsmote.se krdvs inloggning med anvindarnamn och
l6senord. P4 lisplattan kommer appen f6r styrelsemote.se vara installerad och i och med att man tar del av
informationen i en app riskerar dokument inte att spridas eftersom de 4r lasta till appen styrelsmote.se och
blir kvar pa lisplattan.

Postadress BesoOksadress Telefon E-postadress
Saters Kommun Réadhuset 0225-55 000 (vxI) kommunn@sater.se
Box 300 Asgrand 2 Internetadress

783 27 Sater Sater www.sater.se
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Om ldsplatten pa nagot sitt forloras ska anvindaren meddela detta till IT-enheten pd Siters kommun.
IT-enheten kommer da att lasa lisplattan sd att den blir obrukbar f6r utomstidende och informationen pa
lisplattan sikras ytterligare. Om ldsplattan kommer till ritta kan I'T-enheten aterstilla den till anvindaren.

Ovriga fordelar

- Alla politiker har likadant verktyg, de kan hjilpa varandra och systemet som anvinds fungerar lika
tor alla

- Mobilt bredband innebdr att méten kan hallas Gverallt utan att lokalen behéver vara utrustad med
internetuppkoppling

- Krav pd 16senkod kan stillas pa pekplattorna

- Nedladdade dokument ligger inte och skvalpar” pa privata hirddiskar

- Stulen pekplatta kan rensas pé distans, pekplattan blir di oanvindbar

- Utbud pé appat/program kan styras, liten risk for skadeprogram/virus

Kostnader
Idag utgér ersittning for dator/ldsplatta till den fortroendevalde med 1 500 kr per ar, totalt 6 000
kr/mandatpetiod. Ersittningen betalas ut en ging per ar oberoende av antalet uppdrag.

Nedan presenteras sex olika kostnadskombinationer for att erbjuda ldsplattor till de fértroendevalda.
Raden med 10GB data och fodral utan tangentbord dr markerad, vilket kinns som det mest logiska valet.
Det finns dven med berdkning f6r pekplatta utan mobilt bredband dven om det inte dr aktuellt, men kan
vara intressant att se vad differensen ér.

Nimndsekreterarna kommer att vara dom som kommer att hjilpa politikerna att komma igang.

Postadress BesoOksadress Telefon E-postadress
Saters Kommun Réadhuset 0225-55 000 (vxI) kommunn@sater.se
Box 300 Asgrand 2 Internetadress

783 27 Sater Sater www.sater.se
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SATERS KOMMUN Tjansteskrivelse

Finansiering

Investeringsmedel flyttas 6ver fran IT-enhetens budget 2018 till 2019 med 550 000 kr {6r att finansiera
ink6p av 80 lasplattor.

Kapitalkostnaden f6r dessa ldsplattor f6r kommande 4r justeras med ramjustering frin forvaltningen till
IT-enhetens budget vid 2020 drs beslut om budget.

Nimndsekreterarna i Siters kommun Pir Jerfstrom

Handliggare Kommundirektor

/
Postadress BesoOksadress Telefon E-postadress
Saters Kommun Réadhuset 0225-55 000 (vxI) kommunn@sater.se
Box 300 Asgréand 2 Internetadress

783 27 Sater Sater www.sater.se
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SATERS KOMMUN KALLELSE
Sammantradesdatum Blad
Kommunfullmiktige 2019-02-14 26
Kf§ Dnr KS2018/0410

Bolagsordning for Saterbostader AB och Sates kommuns fastighets
AB

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta faststilla bolagsordning f6r
Siterbostider AB och Siters kommuns fastighets AB.

Bakgrund och drendebeskrivning:
Forslag till revidering av bolagsordning for Siterbostider AB och Siters kommuns
fastighets AB.

§ 8 Styrelse i bolagsordningen kompletteras med att kommunfullmiktige dven utser
2:e vice ordforande.

I 6vrigt har bolagsordningarna justerats utifran nu gillande lagar.

Justerande sign

Utdragsbestyrkande
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Tjansteutlatande

Datum Diarienummer
2018-12-12 Dnr KS2018/0410
Revidering av bolagsordning for Siterbostider AB och Siters
kommuns fastighets AB
Forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott féreslir kommunstyrelsen foresld
kommunfullmiktige besluta faststilla bolagsordning f6r Sdterbostider AB och Siters
kommuns fastighets AB..
Bakgrund och drendebeskrivning:
Forslag till revidering av bolagsordning for Siterbostider AB och Siters kommuns
fastighets AB.
§ 8 Styrelse i bolagsordningen kompletteras med att kommunfullmaiktige dven utser
2:e vice ordférande.
I 6vrigt har bolagsordningarna justerats utifran nu gillande lagar.
Pir Jerfstrém
Kommundirektor
Postadress BesoOksadress Telefon E-postadress
Saters Kommun Réadhuset 0225-55 000 (vxI) namnd@sater.se
Box 300 Asgréand 2 Internetadress

783 27 Sater

Sater www.sater.se
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Antagen av kommunfullmiktige

Bolagsordning fér Siaterbostider AB

§1 Firma

Bolagets firma dr Siterbostider AB.

§2 Site

Styrelsen skall ha sitt site 1 Sdters kommun, Dalarnas lin.
§3 Verksamhetsféremal

Bolaget har till fo6remal for sin verksamhet att inom Siters kommun, foérvirva, avyttra, 4ga och
forvalta fastigheter och tomtritter samt bygga bostider, lokaler och kollektiva anordningar. samt

darmedforenligverksamhet
§4 Andamalet med bolagets verksamhet

Andamailet med bolagets syfte ir att inom Siters kommun frimja bostads- och
lokalforsorjningen. Verksamheten ska bedrivas enligt affirsmiéssiga principer.

Bolaget dr moderbolag till Siters Kommuns Fastighets AB
Likvideras bolaget skall dess behallna tillgangar tillfalla Siters kommun.

§5 Fullmiktigesyttranderitt Fullmiktiges ritt att ta stillning

Bolaget skall bereda kommunfullmaktige 1 Siters kommun maijlighet att ta stillning innan beslut i
verksamheten som ér av principiell betydelse eller annars av storre vikt fattas.

§6 Aktiekapital

Aktiekapitalet skall utgora ligst 10.000.000 kronor och hégst 40.000.000 kronor.

§7 Antal aktier

I bolaget ska finnas finns ligst 10 000 aktier och hogst 40 000 aktier.

§8 Styrelse

Styrelsen skall besta av ldgst 5 och hégst 7 ledamoter med lika manga personliga suppleanter.
Styrelsen utses av kommunfullmaktige i Siters kommun for tiden fran den ordinarie
bolagsstimma som féljer nirmast efter det val till kommunfullmaktige férrittats intill slutet av

den bolagsstimma som f6ljer efter nista val till kommunfullmiktige. Kommunfullmaiktige utser
ocksa ordfoérande, 1:e vice ordféranden och 2:e vice ordférande i bolagets styrelse.

Dnr:  REGL03/022 Flik: Reglementen
Dnr:  KA06/538 Bolagsordning+{or+Siterbostider+AB

Dnr  KA12/428 Sida 1 (3)
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§9 Revisorer

For granskning av bolagets arsredovisning jaimte rikenskaper samt styrelsens och verkstillande
direktorens forvaltning utses av bolagsstimman en revisor med en suppleant.

Revisorns och suppleantens uppdrag giller till slutet av den ordinarie bolagsstimma enligt 7 kap
10 § 9kap—7§Ist aktiebolagslagen som halls under det fjirde rikenskapsaret efter revisorsvalet.

§ 10 Lekmannarevisor

For samma mandatperiod som giller f6r bolagets revisor skall kommunfullmaktige 1 Sdters
kommun utse tva revisorer med ersattare ur kommunrevisionen.

§ 11 Kallelse till bolagsstimma

Kallelse till bolagsstimma skall ske genom brev med posten till aktiedearna aktiedgarens officiella
postlada tidigast fyra veckor och senast tva veckor fére stimman.

§ 12 Arenden pa ordinarie bolagsstimma

Pa ordinarie bolagsstimma skall f6ljande drenden férekomma till behandling.
Stimmans 6ppnande;
Val av ordférande vid stimman;
Upprittande och godkinnande av r6stlangd;
Val av en eller tva justeringsman;
Prévning av om stimman blivit beh6rigen sammankallad;
Framliggande av drsredovisningen, revisionsberittelsen och lekmannarevisorns
granskningsrapport;
7. Beslut om
a)  faststillelse av resultat- och balansrikningen
b)  dispositioner betriffande bolagets vinst eller férlust enligt den fast-
stallda balansrikningen
c)  ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och verkstillande direktoren;
8.  Faststillande av arvoden at styrelsen, revisorn och lekmannarevisorerna med-suppleantes;
9. Val av revisorer och revisorssuppleantes;
10.  Notering av kommunfullmiktiges val av styrelse och lekmannarevisorer NY
11.  Annat drende som ankommer pa bolagsstimman enligt aktiebolagslagen eller
bolagsordningen.

SRR o N

§ 13 Rikenskapsar

Kalenderar skall vara bolagets rikenskapsar.

§ 14 Firmateckning

Firman tecknas férutom av styrelsen av tva styrelseledamoter 1 forening samt av en
styrelseledamot i foérening med verkstillande direktéren. Verkstillande direktren dger alltid rétt
att teckna bolagets firma inom ramen f6r den I6pande forvaltningen.

Dnr:  REGL03/022 Flik: Reglementen
Dnr:  KA06/538 Bolagsordning+for+Siterbostider+AB
Dnr KA12/428 Sida 2 (3)
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§16 Inspektionsritt

Kommunstyrelsen i Siters kommun 4dger ritt att ta del av bolagets handlingar och rikenskaper
samt i Ovrigt inspektera bolaget och dess verksamhet. Detta galler dock endast i den man hinder
ej moter pa grund av forfattningsreglerad sekretess.

§17 Offentligahandlingar-Offentlighetsprincipen

Allminheten skall har ritt att ta del av handlingar hos bolaget enligt de grunder som giller f6r
allminna handlingars offentlighet i 2 kap. Offentlighets- och sekretesslagen (2009:400).

§ 18 Andring av bolagsordning

Denna bolagsordning far ej dndras utan godkannande av kommunfullmiktige i Siters kommun.

Dnr:  REGL03/022 Flik: Reglementen
Dnr:  KA06/538 Bolagsordning+for+Siterbostider+AB
Dnr KA12/428 Sida 3 (3)
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Antagen av kommunfullmiktige

Bolagsordning for Saters Kommuns Fastighets AB

§1 Firma

Bolagets firma ir Siters Kommuns Fastighets AB.

§2 Site

Styrelsen skall ha sitt site 1 Sdters kommun, Dalarnas lin.
§3 Verksamhetsféremal

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att inom Siters kommun, uppféra, képa, silja och

forvalta lokaler for vard, undervisning, kontor och smaindustri. eeh-dérmed-f6renligverksamhet.

§4 Andamalet med bolagets verksamhet

Syftet med bolagets verksamhet skall vara att genom verksamhet som bedrivs i § 3 bidra till en
effektiv forvaltning av lokalerna. I den man detta ar moijligt skall bolaget verka f6r fullstindig
kostnadstickning sa att dven utdelning av vinst motsvarande skilig rinta pa tillskjutet kapital
mojliggors.

Bolaget ir dotterbolag till Siterbostider AB

Likvideras bolaget skall dess behallna tillgangar tillfalla Siters kommun.

§5 §5 Fullmiktigesyttranderitt Fullmiktiges ritt att ta stillning

Bolaget skall bereda kommunfullmaktige 1 Siters kommun maijlighet att ta stillning innan beslut i
verksamheten som ar av principiell betydelse eller annars av storre vikt fattas.

§6 Aktiekapital

Aktiekapitalet skall utgéra lagst 100.000 kronor och hogst 400.000 kronor.

§7 Alktiebelopp-Antal aktier

I bolaget ska finnas lagst 100 och hogst 400 aktier. Aktie-skalHydapad-000-kroner.

§8 Styrelse

Styrelsen skall besta av ldgst 5 och hogst 7 ledamoterr med lika manga personliga suppleanter.

Dnr:  REGL03/000023 Flik: Reglementen
Dnr:  KA06/000538 Bolagsordning+f6r+Siters+kommuns+fastighets+AB

Sida 1 (3)
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Styrelsen utses av kommunfullmaktige i Sdters kommun for tiden fran den ordinarie
bolagsstimma som féljer nirmast efter det val till kommunfullmaktige férrittats intill slutet av
den bolagsstimma som f6ljer efter nista val till kommunfullmiktige. Kommunfullmaiktige utser
ocksi ordforande, vice ordforanden, och 2:e vice ordforande

§9 Revisorer

For granskning av bolagets drsredovisning jaimte rikenskaper samt styrelsens och verkstillande
direktorens forvaltning utses av bolagsstimman en revisor med en suppleant.

Revisorns och suppleantens uppdrag giller till slutet av den ordinarie bolagsstimma enligt 7 kap
10 § 9kap—+§Ist aktiebolagslagen som halls under det fjiarde rakenskapsaret efter revisorsvalet.

§10 Lekmannarevisor

F6r samma mandatperiod som giller f6r bolagets revisor skall kommunfullmaktige i Séters
kommun utse tva lekmannarevisorer revisoter med-etrsattate ur kommunrevisionen

§ 11 Kallelse till bolagsstimma

Kallelse till bolagsstimma skall ske genom brev med posten till aktiedearna aktiedgarens officiella
postlada tidigast fyra veckor och senast tva veckor fore stimman.

§ 12 Arenden pa ordinarie bolagsstimma
Pa ordinarie bolagsstimma skall f6ljande drenden férekomma till behandling.

Stimmans 6ppnande;
Val av ordférande vid stimman;
Upprittande och godkinnande av réstlingd,;
Val av en eller tva justeringsman;
Provning av om stimman blivit beh6rigen sammankallad,
Framliaggande av arsredovisningen, revisionsberittelsen och lekmannarevisorns
granskningsrapport;
7. Beslut om
a) faststillelse av resultat- och balansrikningen
b) dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststillda
balansrikningen
¢) ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och verkstillande direktoren;
8. Faststillande av arvoden at styrelsen, revisorn och lekmannarevisorerna med
suppleanter;
9. Val av revisorer och revisorssuppleanter;
10. Notering av kommunfullmaktiges val av styrelse och lekmannarevisorer NY
11. Annat drende som ankommer pa bolagsstimman enligt aktiebolagslagen eller
bolagsordningen.

S NS

Dnr:  REGLO03/000023 Flik: Reglementen
Dnr:  KA06/000538 Bolagsordning+f6r+Siters+kommuns+fastighets+AB
Sida 2 (3)
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§ 13 Rikenskapsar
Kalenderar skall vara bolagets rikenskapsar.

§ 14 Firmateckning

Firman tecknas forutom av styrelsen av tva styrelseledaméter 1 forening samt av en
styrelseledamot i férening med verkstillande direktéren. Verkstillande direktéren dger alltid rétt
att teckna bolagets firma inom ramen f6r den 16pande férvaltningen.”

§16 Inspektionsritt
Kommunstyrelsen i Siters kommun 4dger ritt att ta del av bolagets handlingar och rikenskaper

samt i Ovrigt inspektera bolaget och dess verksamhet. Detta galler dock endast i den man hinder
ej moter pa grund av forfattningsreglerad sekretess.

§17 Offentligahandlingar-Offentlighetsprincipen

Allminheten skall har ritt att ta del av handlingar hos bolaget enligt de grunder som giller f6r
allmianna handlingars offentlighet 1 2 kap. Offentlighets- och sekretesslagen (2009:400

§ 18 Andring av bolagsordning

Denna bolagsordning far ej dndras utan godkinnande av kommunfullmiktige i Saters kommun.

Dnr:  REGLO03/000023 Flik: Reglementen
Dnr:  KA06/000538 Bolagsordning+f6r+Siters+kommuns+fastighets+AB
Sida 3 (3)
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SATERS KOMMUN KALLELSE
Sammantradesdatum Blad
Kommunfullmiktige 2019-02-14 27
Kf §

Interpellationer/fragor

Arendebesktivning

Justerande sign Utdragsbestyrkande
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SATERS KOMMUN KALLELSE
Sammantradesdatum Blad
Kommunfullmiktige 2019-02-14 28
Kf §
Valarenden

1. Val av styrelse till Siterbostider AB och Siters kommuns fastighets AB.
2. Val tll S6dra Dalarnas samordningsférbund

3. Avsigelse/fyllnadsval efter Matrianne Merenicana (S)

4. Avsigelse/fyllnadsval efter Jenny Nordahl (SD)

5. Avsigelse/fyllnadsval efter Kristina Hult ( C)

6. Avsigelse/fyllnadsval efter Sami Haghani (C)

7. Avsigelse/fyllnadsval efter Anna Nilsson (S)

8. Avsigelse/fyllnadsval efter Helena Vadegird (KD)

9. Avsigelse/fyllnadsval efter Malin Lisselerks ( C)

10. Ovriga drenden

Beslutsirenden for kommunfullmiktige:
Kommunfullmiktige har att besluta om att godkdnna avsigelserna.
1. Helena Videgird (KD) har avsagt sig uppdraget som ersittare i kommunfull-
miktige och ersittare 1 valberedningen.
2. Marianne Merenciana ( C) har avsagt sig uppdraget som ersittare i kommun-
fullmaiktige.
Valirende
3. Val av ersittare i valberedningen efter Helena Vadegird (KD)

Justerande sign Utdragsbestyrkande
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SATERS KOMMUN KALLELSE
Sammantridesdatum Blad
Kommunfullmiktige 2019-02-14 29
Kf §
Rapporter
Justerande sign Utdragsbestyrkande
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SATERS KOMMUN KALLELSE
Sammantradesdatum Blad
Kommunfullmiktige 2019-02-14 30
Kf §
Delgivningar

KS2018/0304
KS2018/0408

KS2018/0255

KS2019/0042

Protokoll frin sammantride med kommunstyrelsen, 2019-01-22 och 2019-01-29
Overgripande granskning av kommunens malstyrningsprocess
Granskning av kompetensforsorjning.

Samhillsbyggnadsnimndens beslut om medborgarférslag om nit och rovfagel-
sattrapper vid Ljusternbadet. Medborgarforslaget dr besvarat.

Inspektion hos Overférmyndare i samverkan den 6 december 2018.

Justerande sign

Utdragsbestyrkande
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