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Kommunfullmaktige kallas till sammantrade

Tid: Torsdagen den 24 februari kl 18.00
Plats: Folkets Hus i Sater

Forslag justeringspersoner: Hans Johansson och Caroline Willfox
KI. 17.00 Gruppmoten
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KOMMUN

Kf 8 15 Rapport avseende ej verkstéallda beslut - kvartal 2 2022.................... 23

Kf 8§ 16 Interpellationer/frAgor ......ccoveceiiiiiiecie et 24
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Siter 2022-11-21

Abbe Ronsten Margareta Jakobsson

Ordférande sckreterare

Kallelsen delges ersittarna for kinnedom
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Kf 81 Nytt medborgarforslag om belysning langs
gang- och cykelvagen mellan Siggebogatan och Gamla
Sjukhusvéagen

Dnr KS2022/0410

Beslut

Bakgrund och arendebeskrivning
Ett medborgarférslag om belysning lings gangvigen som gir frin Siggebogatan,
korsar Gamla sjukhusvigen for att sen fortsitta lings Ljusterns strand ldimnas in till

kommunfullmiktiges sammantride 2022-12-01 av Therese Lundell.

Medborgarens forslag

Under den morkare delen av aret 4r det manga gang och cykeltrafikanter som viljer att
ga lings Gamla sjukhusvigen istillet f6r gingvigen dd gingvigen saknar belysning.
Detta medfor f6r bilister ett problem i att det 4r manga som r6r sig pa vig som ar
avsedd f6r motorfordon och flertalet gangtrafikanter saknar reflexer vilket gor att
gangtrafikanter kan va svira att uppticka. En mérk gangvig skapar ocksa otrygghet
for de som ska gi eller cykla dir di man inte ser eventuella isflickar eller riddsla f6r vad

som kan vanta 1 morkret.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



Lamna medborgarforslag

Arendenummer: #4771 | Inskickat av: THERESE LUNDELL | 2022-10-17 18:07

v'1. Medborgarforslaget

Regler for medborgarforslag i Saters kommun
Du som lamnar ett forslag maste vara folkbokford i Saters kommun.
Forslaget ska vara undertecknat/digitalt signerat av en eller flera kommuninvanare och
bara galla frdgor som kommunen ansvarar for.
Forslaget far inte handla om personer vara odemokratiska eller rasistiska.

® Varje forslag far bara galla en fradga och innehalla ett tydligt och konkret férslag som svarar
pa fragan "Vad vill du att kommunen ska gora?"

Uppfyller ditt medborgarforslag ovanstaende regler?

Ja

Vad vill DU att kommunen ska gora?
Skriv kortfattat vad du anser att kommunfullmaktige ska besluta om.

Belysning langs gangvagen som gar fran Siggebogatan, korsar Gamla sjukhusvagen for att sen
fortsatta langs Ljusterns strand.

Arendenummer: #4771 | Inskickat av: THERESE LUNDELL | Datum: 2022-10-17 18:07 Sidalav2



Motivera ditt forslag

Beskriv varfor du anser att Saters kommun bor fatta det beslut du foreslar. Bifoga
garna dokument, bilder eller filer.

Under den morkare delen av aret ar det manga gang och cykeltrafikanter som valjer att ga langs
Gamla sjukhusvagen istallet for gdngvagen da gangvagen saknar belysning. Detta medfor for
bilister ett problem i att det ar manga som ror sig pa vag som ar avsedd fér motorfordon och
flertalet gangtrafikanter saknar reflexer vilket gor att gangtrafikanter kan va svara att upptacka.
En mork gdngvag skapar ocksa otrygghet for de som ska ga eller cykla dar da man inte ser
eventuella isflackar eller radsla for vad som kan vanta i morkret.

v'2. Kontaktuppgifter

Vem ar du som lamnar in medborgarforslaget?
Fyll i telefonnummer och e-post om det saknas.

For- och efternamn
THERESE LUNDELL

Telefon E-postadress
0707780499 grotttroll@hotmail.com
Notifieringar

E-post

Ar det ndgon mer d@n du som laimnar in medborgarforslaget?

Nej

Jag godkanner att mina personuppgifter publiceras pa kommunens hemsida.

Nej

Arendenummer: #4771 | Inskickat av: THERESE LUNDELL | Datum: 2022-10-17 18:07 Sida2av2
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Kf 82 Nytt medborgarforslag om utfartsspeglar
langs Jarnvagsgatan

KS2022/0409

Beslut

Bakgrund och arendebeskrivning
Ett medborgarférslag om att kommunen sitter upp speglar, sd kallad utfartsspegel,

lings Jarnvigsgatan i Siter limnas in till kommunfullmaktiges sammantride 2022-12-
01 av Therese Lundell.

Medborgarens forslag
”Jag vill att kommunen sitter upp speglar, sa kallad utfartsspegel, lings Jarnvigsgatan i
Site som giller utfarterna fran Grinsgatan, Badstugatan, Barbrogatan och

Engelbrektsgatan.

Sikten dr idag délig f6r bilférare som kor ut fran tvirgatorna till Jarnvigsgatan och
risken f6r olyckor dr hég. Husen som stir lings Jirnvigsgatan dr placerade nira
korsningarna och som bilférare behover foraren dka ut en bit pa Jirnvigsgatan for att
se om de kommer bilar. Jirnvigsgatan dr huvudled och limna féretride behdver

respekteras.”

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



Lamna medborgarforslag

Arendenummer: #4770 | Inskickat av: THERESE LUNDELL | 2022-10-17 17:51

v'1. Medborgarforslaget

Regler for medborgarforslag i Saters kommun
Du som lamnar ett forslag maste vara folkbokford i Saters kommun.
Forslaget ska vara undertecknat/digitalt signerat av en eller flera kommuninvanare och
bara galla frdgor som kommunen ansvarar for.
Forslaget far inte handla om personer vara odemokratiska eller rasistiska.

® Varje forslag far bara galla en fradga och innehalla ett tydligt och konkret férslag som svarar
pa fragan "Vad vill du att kommunen ska gora?"

Uppfyller ditt medborgarforslag ovanstaende regler?

Ja

Vad vill DU att kommunen ska gora?
Skriv kortfattat vad du anser att kommunfullmaktige ska besluta om.

Jag vill att kommunen satter upp speglar, sa kallad utfartsspegel, langs Jarnvagsgatan i Sater.
Detta galler utfarterna fran Gransgatan, Badstugatan, Barbrogatan och Engelbrektsgatan.

Arendenummer: #4770 | Inskickat av: THERESE LUNDELL | Datum: 2022-10-17 17:51 Sidalav2



Motivera ditt forslag

Beskriv varfor du anser att Saters kommun bor fatta det beslut du foreslar. Bifoga
garna dokument, bilder eller filer.

Sikten ar idag dalig for bilforare som kor ut fran tvargatorna till Jarnvagsgatan och risken for
olyckor ar hog. Husen som star langs Jarnvagsgatan ar placerade nara korsningarna och som

bilforare behover foraren aka ut en bit pa Jarnvagsgatan for att se om de kommer bilar.
Jarnvagsgatan ar huvudled och lamna foretrade behover respekteras.

v'2. Kontaktuppgifter

Vem dr du som lamnar in medborgarforslaget?
Fyll itelefonnummer och e-post om det saknas.

For- och efternamn
THERESE LUNDELL

Telefon E-postadress
0707780499 grotttroll@hotmail.com

Notifieringar
E-post

Ar det ndgon mer dn du som limnar in medborgarférslaget?

Nej

Jag godkanner att mina personuppgifter publiceras pa kommunens hemsida.

Nej

Arendenummer: #4770 | Inskickat av: THERESE LUNDELL | Datum: 2022-10-17 17:51 Sida2av2
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Kf 8 3 Nytt medborgarférslag om en hundrastgard i
Mora By

KS2022/0420

Beslut

Bakgrund och arendebeskrivning
Ett medborgarférslag om en hundrastgird 1 Mora By limnas in till

kommunfullmaktiges sammantride 2022-12-01 av Elisabet Backstrém.

Medborgarens férslag

Det finns manga hundar hir men ingen siker plats att slippa hundar for att leka
tillsammans. Jag foresldr den lilla trekanten bredvid lekparken i "Gropen", bakom
busshallplatsen, dir den stora julgranen sitts upp. Det blir ingen jittestor
hundlekplats, men bittre dn ingen. Lite r6jning av vixter beh6vs 1 sédra spetsen. Sen
ricker det med ett stingsel med tvé grindar langt ifran varandra och en
hundlatrin/sopkorg. Det finns sikert andra platser som ocksa kan vara anvindbara.

Det dr viktigare att det blir en hundgard 4n var den blir.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



Lamna medborgarforslag

Arendenummer: #4822 | Inskickat av: ELISABET BACKSTROM | 2022-10-23 22:15

v'1. Medborgarforslaget

Regler for medborgarforslag i Saters kommun
Du som lamnar ett forslag maste vara folkbokford i Saters kommun.
Forslaget ska vara undertecknat/digitalt signerat av en eller flera kommuninvanare och
bara galla frdgor som kommunen ansvarar for.
Forslaget far inte handla om personer vara odemokratiska eller rasistiska.

® Varje forslag far bara galla en fradga och innehalla ett tydligt och konkret férslag som svarar
pa fragan "Vad vill du att kommunen ska gora?"

Uppfyller ditt medborgarforslag ovanstaende regler?

Ja

Vad vill DU att kommunen ska gora?
Skriv kortfattat vad du anser att kommunfullmaktige ska besluta om.

Jag vill att det gors en inhagnad hundrastgard i Mora by.

Arendenummer: #4822 | Inskickat av: ELISABET BACKSTROM | Datum: 2022-10-23 22:15 Sidalav3



Motivera ditt forslag

Beskriv varfor du anser att Saters kommun bor fatta det beslut du foreslar. Bifoga
garna dokument, bilder eller filer.

Det finns mdnga hundar har men ingen saker plats att slappa hundar for att leka tillsammans.
Jag foreslar den lilla trekanten bredvid lekparken i "Gropen", bakom busshallplatsen, dar den
stora julgranen satts upp. Det blir ingen jattestor hundlekplats, men battre an ingen. Lite rojning
av vaxter behovs i sodra spetsen. Sen racker det med ett stangsel med tva grindar langt ifran
varandra och en hundlatrin/sopkorg. Det finns sakert andra platser som ocksa kan vara
anvandbara. Det ar viktigare att det blir en hundgard an var den blir.

Mvh Lisbeth Backstrom, hundagare

v'2. Kontaktuppgifter

Vem ar du som lamnar in medborgarforslaget?
Fyll i telefonnummer och e-post om det saknas.

For- och efternamn
ELISABET BACKSTROM

Telefon E-postadress
070-3232577 lisbac@hotmail.com

Notifieringar
E-post

Ar det ndgon mer dn du som limnar in medborgarforslaget?

Ja

Lamna kontaktuppgift till den andra medborgarforslagslamnaren

Namn e-postadress
Staffan Backstrom staffan.backstrom@telia.com
Telefonnummer

070-3293586

Arendenummer: #4822 | Inskickat av: ELISABET BACKSTROM | Datum: 2022-10-23 22:15 Sida2av3



Ar det ndgon mer person som laimnar in medborgarforslaget?

Nej

Jag godkanner att mina personuppgifter publiceras pa kommunens hemsida.

Ja

Arendenummer: #4822 | Inskickat av: ELISABET BACKSTROM | Datum: 2022-10-23 22:15 Sida3av3
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Kf 84 Nytt medborgarforslag om bankar
KS2022/0449

Beslut

Bakgrund och arendebeskrivning

Ett medborgarférslag om att placera ut biankar mellan Sitervigen och Siggebo f6r

limnas in till kommunfullmaktiges sammantride 2022-12-01 av Karl Lennart Nord.

Medborgarens férslag
Placera ut bankar pa Bergslagsgatan mellan Sitervigen och Siggebo f6r gamla
personer som gar ner till centrum. Gamla personer som inte orkar gi hela vigen ska

ha moijligheter att vila.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



Verktyg

Lamna medborgarforslag (Inskickat)

Arendenummer: 4974

*

Inskickat: 2022-11-1111:11 av Karl Lennart Nord
Handlaggare: E2) Margareta Jakobsson (marga), @) Ann-Cathrine Alriksson (ankal)
Q Visa drende := Arendehistorik () Meddelanden (0) § Interna noteringar (0)  Externt drendenr.

1. Medborgarforslaget

Regler for medborgarforslag i Saters kommun

1 Dusom lamnar ett forslag maste vara folkbokford i Saters kommun.

1 Forslaget ska vara undertecknat/digitalt signerat av en eller flera kommuninvanare och bara gélla fragor som kommunen ansvarar for.

1 Forslaget far inte handla om personer vara odemokratiska eller rasistiska.

1 Varje forslag far bara gélla en frdga och innehalla ett tydligt och konkret férslag som svarar pa frédgan “Vad vill du att kommunen ska géra?”

Uppfyller ditt medborgarforslag ovanstaende regler?

Ja

Vad vill DU att kommunen ska gora?*

Skriv kortfattat vad du anser att kommunfullmaktige ska besluta om.

Placera ut bénkar pa Bergslagsgatan mellan Satervagen och Siggebo fér gamla personer som gar ner till centrum.

Motivera ditt forslag™*



Beskriv varfor du anser att Saters kommun bor fatta det beslut du foreslar. Bifoga gdrna dokument, bilder eller filer.

Gamla personer som inte orkar ga hela vdagen ska ha mojligheter att vila.

2. Kontaktuppgifter

Vem &r du som lamnar in medborgarférslaget? *

Fyll i telefonnummer och e-post om det saknas.

For- och efternamn
Karl Lennart Nord

Telefon
0769297161

E-postadress
lennartnord1000cc@hotmail.com (mailto:lennartnord1000cc@hotmail.com)

Notifieringar

E-post

Ar det ndgon mer dn du som ldmnar in medborgarforslaget? *

Nej

Jag godkanner att mina personuppgifter publiceras pa kommunens hemsida. *

Ja



Kontakta Saters kommun

Telefon Besoksadress Postadress
0225-55 000 Asgrand 2 Box 300

783 27 Sater
E-postadress Facebook
kommun@sater.se Folj kommunen pa Facebook
(mailto:kommun@sater.se) (https://facebook.com/saterskommun/)

Copyright © Saters kommun Organisationsnummer: 212000-2247
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Kf &5 Svar pa motion om familjerabatt,
familjearskort i Skonvikshallen

KS2022/0203

Beslut

Kommunstyrelsen foreslair kommunfullmiktige besluta att motionen 4r besvarad.

Arendebeskrivning
En motion om en familjerabatt och eventuellt ett familjearskort pa Skénvikshallen har
limnats in till kommunfullmaktiges sammantride i juni 2022. Kommunfullmiktige

beslutade hinskjuta medborgarforslaget till kommunstyrelsen f6r beredning.

Bakgrund
Motionen anses besvarad da priserna i Skonvikshallen ligger pa en rimlig niva utifran
tidigare jimforelse med nirliggande kommuner. Barn under 6 dr badar gratis i

mélsmanssillskap och barn och ungdomar mellan 6—19 ar har reducerat pris.
Beslutsunderlag

Motionirens férslag om att Skénvikshallen infér en familjerabatt och eventuellt ett

familjedrskort.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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2022-11-01 1(1)
KOMMUN ) .
Handlaggare Diarienummer
Malin Lilja Altérn KS2022/0203

Fritidschef

Svar pa motion om familjerabatt,
familjearskort i Skonvikshallen

Forslag till beslut

Fritidsenheten foreslar fritidsutskottet foreslir kommunstyrelsen féresld
kommunfullmiktige att motionen besvarad.

Arendebeskrivning

En motion om en familjerabatt och eventuellt ett familjedrskort pa Skénvikshallen

har limnats in till kommunfullmaktiges sammantride i juni 2022.

Bakgrund

Motionen anses besvarad da priserna i Skénvikshallen ligger pa en rimlig nivé utifrdn
tidigare jimforelse med nirliggande kommuner. Barn under 6 ar badar gratis i

malsmanssillskap och barn mellan 6-19 4r har reducerat pris.

Beslutsunderlag

Motionirens férslag om att Skénvikshallen infér en familjerabatt och eventuellt ett

familjedrskort.

Underskrifter

Malin Lilja Altérn Malin Karhu Birgersson

Fritidschef Chef kommunstyrelsesektorn
Postadress Besotksadress E-post Webbplats
Box 300, 783 27 Sater Radhuset, Asgrand 2, Sater kommun@sater.se sater.se

Telefon: 0225-55 000 (vxI)



Kommunfullméktige
Saters Kommun

MOTION
Familjerabatt/arskort

Vid senaste Kommunfullméktigesammantradet i april beslutades om
andring av avgifterna for Skonvikshallen.

For att icke fordroja beslutet valde jag att istéllet for aterremiss skriva
en motion betraffande inférande av familjerabatt och ev ett
familjearskort.

For en barnfamilj blir det idag kostsamt att utnyttja Skonvikshallen
och det torde ju ligga i kommunens intresse att sa manga som mojligt
motionerar och da framforallt barn och ungdomar.

Jag foreslar att Skonvikshallen infér en familjerabatt och ev. ett
Familjearskort.

Sater 2021-05-02

Fer Cren

Hakan Gustav, Liberalerna i Sater
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Kf 86 Svar pa motion om att sékerstalla en god
utbildning for elevernai Saters kommun

KS2021/0443

Beslut

Kommunstyrelsen foresld kommunfullmiktige besluta att motionen ir besvarad.

Arendebeskrivning

En motion om hur vi ska sikerstilla en god utbildning f6r eleverna i Siters kommun

limnades in till kommunfullmaktiges sammantride 2021-11-25 av Caroline Willfox

).

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade 2021-12-14 remittera motionen till barn-
och utbildningsnimnden {6t yttrande. Yttrandet inkom 2022-02-10 och barn- och
utbildningsnimnden féreslar 1 yttrandet att motionen avslas. Kommunstyrelsens
arbetsutskott beslutade 2022-03-22 4terremittera motionen till barn- och
utbildningsnimnden for att fi en sammanfattning och motivering till forslaget att

avsla motionen.

I yttrande 2022-09-21, § 55, uppger barn- och utbildningsnimnden att sektorn har
analyserat resultaten och tagit fram forslag pa atgirder fOr att fOrbittra resultaten.
Forslagen presenteras 1 tjidnsteutlitande 2022-09-19. Mot bakgrund av detta anser
barn- och utbildningssektorn att en extern granskning inte skulle ge annan kunskap
gillande resultatet 4n vad som redan dr kint. Barn- och utbildningsnimnden antar
tjdnsteutldtandet som sitt yttrande och 6versinder det till kommunfullméktige med

forslag att motionen avslas.

Motionarens forslag
”November 2021

Lirarnas Riksférbund presenterar sin utvirdering av skolvisendet i landets

kommuner. Siter kommun hamnar i botten i undersékningen, pa plats 281 av 290.

De mest oroande siffrorna dr den som belyser placeringen pa antal godkinda elever

dir Siter kommun hamnar pa 274:e plats av landets 290 kommuner.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Ks § 28 forts

Moderaterna i Siter har tidigare belyst att kommunen behéver en extern utredning
som tittar pa vad resultaten beror pa och vad som behéver géras fOr att vinda denna

mycket allvarliga trend och allvarliga situation.
Men f0r att géra det behdver man veta vad felet ar.
Vi foreslar darfor att:

* En extern utredning tillsitts f6r att utreda vad resultaten beror pd”

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



SATERS Tjansteutldtande Datum sida

2022-10-24 1(2)
KOMMUN , .
Handlaggare Diarienummer
Margareta Jakobsson KS2022/

Kommunsekreterare

Svar pa motion om att sakerstalla en god
utbildning for eleverna i Saters kommun

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslir kommunstyrelsen foresld

kommunfullmaktige besluta att motionen 4r besvarad.

Arendebeskrivning

En motion om hur vi ska sikerstilla en god utbildning f6r eleverna i Siters kommun

limnades in till kommunfullmaktiges sammantride 2021-11-25 av Caroline Willfox

).

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade 2021-12-14 remittera motionen till barn-
och utbildningsnimnden f6r yttrande. Yttrandet inkom 2022-02-10 och barn- och
utbildningsnimnden féreslar 1 yttrandet att motionen avslas. Kommunstyrelsens
arbetsutskott beslutade 2022-03-22 édterremittera motionen till barn- och
utbildningsnimnden for att fi en sammanfattning och motivering till f&rslaget att

avsla motionen.

I yttrande 2022-09-21, § 55, uppger barn- och utbildningsnimnden att sektorn har
analyserat resultaten och tagit fram forslag pa atgirder fOr att forbittra resultaten.
Forslagen presenteras 1 tjdnsteutlatande 2022-09-19. Mot bakgrund av detta anser
barn- och utbildningssektorn att en extern granskning inte skulle ge annan kunskap
gillande resultatet 4n vad som redan dr kint. Barn- och utbildningsnimnden antar
tjdnsteutlitandet som sitt yttrande och 6versinder det till kommunfullmiktige med

forslag att motionen avslas.

Motionarens forslag
”November 2021

Lirarnas Riksférbund presenterar sin utvirdering av skolvisendet i landets

kommuner. Siter kommun hamnar i botten i undersékningen, pa plats 281 av 290.

De mest oroande siffrorna dr den som belyser placeringen pa antal godkinda elever
dir Siter kommun hamnar pa 274:e plats av landets 290 kommuner. Moderaterna i

Siter har tidigare belyst att kommunen behdver en extern utredning som tittar pa vad

Postadress Besotksadress E-post Webbplats
Box 300, 783 27 Sater Radhuset, Asgrand 2, Sater kommun@sater.se sater.se
Telefon: 0225-55 000 (vxI)
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resultaten beror pa och vad som behdver goras f6r att vinda denna mycket allvarliga

trend och allvarliga situation. Men fOr att géra det behdver man veta vad felet ar.

Vi foreslar darfor att:

* En extern utredning tillsitts fOr att utreda vad resultaten beror pa”

Margareta Jakobsson Malin Karhu Birgersson
Kommunsekreterare Sektorchef kommunstyrelsen
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8 55 Reviderat yttrande 6ver motion om hur vi
sékerstéller en god utbildning for eleverna i Saters
kommun

BUN2021/0222

Beslut

Barn- och utbildningsnimnden antar tjansteutldtandet som sitt yttrande och dversinds

till Kommunfullmaiktige med férslag att motionen avslas.

Arendebeskrivning

Kommunfullmiktige har begirt in yttrande avseende motion om hur vi ska sikerstilla
en god utbildning f6r eleverna i Siters kommun. Motionen kriver att en extern
granskning sker av Siters resultat i Lararférbundets rankning. Barn- och
utbildningssektorn har analyserat resultaten och tagit fram forslag pa atgirder for att
forbittra resultatet som presenteras i tjdnsteutlitandet. Mot bakgrund av detta anser
barn- och utbildningssektorn att en extern granskning inte skulle ge annan kunskap

gillande resultatet 4n vad som redan ir kint.

Kommentarer

Att 6ka meritvirden och andelen godkinda elever dr fokusomriden f6r Barn- och
utbildningsnimnden och dtgirder pdgar med syfte att fOrstirka elevers maluppfyllelse.
En medvetenhet finns att dagbarnvirdarverksamheten inte 4r gynnsam f6r denna
statistik, dock bedémer Barn- och utbildningsnimnden att denna verksamhetsform i
Siters kommun ger barnen samma forutsittningar som de kommunala férskolorna.
Statistiken gillande lirarldnerna dr tvd ar gamla och extra satsning pa lirares 16ner har

genomforts de senaste tvad aren.

Bakgrund

En motion om hur vi ska sikerstilla en god utbildning f6r eleverna i Siters kommun
limnades in till kommunfullmaktige 2021-11-25 av Caroline Willfox (M).

Barn- och utbildningsnimnden beslutade 2022-06-15 att féreslda Kommunfullmaktige
att avsld motionen. Beslutet som barn- och utbildningsnimnden tog 2022-06-15 hade
vissa brister 1 formuleringen, f6r att kommunfullmiktige inte ska dterremittera
yttrandet igen tas drendet upp yttetligare en ging i barn- och utbildningsnimnden f6r

att fortydliga formuleringen 1 beslutet och innehallet 1 sammanfattningen.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Forst. § 55

Beslutsunderlag

Tjinsteutlitande 2022-09-13
Beslut Barn- och utbildningsnimnden 2022-06-15 § 44
Beslut Barn- och utbildningsnimndens arbetsutskott 2022-06-01 § 34

Delges
Kommunfullmaiktige

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Diarienr 2021/0222

Reviderat yttrande dver motion om hur vi
ska sakerstalla en god utbildning for
eleverna i Saters kommun

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsnimnden antar tjdnsteutlitandet som sitt yttrande och 6versiands

till Kommunfullmiktige med forslag att motionen avslas.

Yttrande

Barn- och utbildningsnimnden anser inte att en extern granskning skulle ge annan
kunskap gillande resultatet 4n vad som redan dr kint. I tjdnsteskrivelsen redovisas de

atgirder som pégar for att forbittra resultaten.

Att 6ka meritvirden och andelen godkinda elever 4r fokusomriden f6r Barn- och
utbildningsnimnden och dtgirder pdgar med syfte att fOrstirka elevers maluppfyllelse.
En medvetenhet finns att dagbarnvirdarverksamheten inte dr gynnsam f6r denna
statistik, dock bedémer Barn- och utbildningsnimnden att denna verksamhetsform i
Siters kommun ger barnen samma férutsittningar som de kommunala férskolorna.
Statistiken gillande lirarlénerna ér tvd 4r gamla och extra satsning pa lirares l6ner har

genomforts de senaste tvd dren.

Arendebeskrivning

Lirarférbundets rankning publicerades den 17 november 2021. Motioniren anser att

en extern utredning tillsdtts fOr att utreda vad resultaten beror pa.

Vid arbetsutskottet den 24 november holls en kortare genomging av Siters resultat.
Vid nimndens sammantride den 8 december presenterades en utforligare analys

kopplade till de 10 granskade omradena.

Kriterie Sater 2021 Sater 2020
281 214
Friska larare 275 245
Meritvarde ak 9 274 259
Andel godkanda elever 274 219
Postadress Bestksadress E-post Webbplats
Box 300, 783 27 Sater Radhuset, Asgrénd 2, Sater bun@sater.se sater.se

Telefon: 0225-55 000 (vxI)
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Andel barn i forskola 242 127
Lararloner 232 245
Larartathet 220 114
Utbildade larare 143 231
Fullféljd gymnasieutbildning 138 237
Resurser till undervisning 76 98
Kommunen som huvudman 64 144

Meritvarde &k 9

Baserat pé officiell statistik fran Skolverket. Meritvirdet beriknas som summan av
betygsvirdena f6r de 16 bista betygen 1 elevens slutbetyg och f6r 17 dmnen f6r elever
som ldst moderna sprik som sprakval. Kriteriet bestir dven jaimforelse mellan
elevernas sammanvigda genomsnittliga meritvirde i arskurs 9 och det férvintade
genomsnittliga meritvirdet i drskurs 9 utifrdn ett likvirdighetsindex som ér framtaget
av SCB.

Kommentar:

e Att h6ja meritvirdet dr ett fokusomrade.

e Satsning pd lirares kompetens pagér — att vara en tydlig ledare i klassrummet,
skapa studiero och motivera eleverna till h6ga prestationer dr centralt.

o I rektorsgruppen pagar ett arbete med SPSM's! ”Virderingsverktyg for
tillgéinglig utbildning”. Med hjalp virderingsverktyget kartliggs
tillgéingligheten i verksamheten och en handlingsplan skapas med mal,
atgirder och uppfoljning for en dnnu battre lirmiljé for alla barn och elever.

e Skolornas aktiviteter dr pd olika sitt riktade mot hégre maluppftyllelse:
exempelvis rorelsesatsning, anpassning av lirmiljSer f6r elever med olika
behov, fokus pd hég nirvaro, sprakfrimjande arbetssitt £for att inkludera alla
elever, tidig kartliggning av matematik- och ldskunskaper.

e [ Siter finns en tradition av att satsa mot en yrkesutbildning — ungdomar far
jobb 1 regionen. Detta kan vara en forklaring till att motivationen till hégre
betyg samt betyg i alla amnen inte ricker till hos alla elever.

e  Siter har ldg arbetsloshet — méinga ungdomar kan stanna kvar i regionen. De
behéver inte flytta f6r att utbilda sig vid hégskolor och universitet.

e  Vibehover framledes arbeta ytterligare med att ge eleverna en positiv bild av
eftergymnasiala studier. Eleverna behéver férebilder fran yrkeslivet,

1 SPSM - Specialpedagogiska skolmyndigheten
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information om utbildningsvigar och vad de olika utbildningarna kan
innebara.

Andel godkanda elever

Baserat pé officiell statistik fran Skolverket och SCB. Kriteriet bestir av en jamférelse
mellan andel elever som i ak 9 dr godkidnda i alla amnen och férvintad andel elever

med godkint i alla &mnen utifrin ett likvirdighetsindex framtaget av SCB.

Frin Kolada.se

Kommentar:

e Detta omrade hinger titt samman med meritvirde ak 9.

e Att 6ka andelen godkinda elever ir ett fokusomrade.

e  Nir det giller andelen elever som nir kunskapskraven i alla dmnen 4r Siter
bland de mittersta 50%. Nar hdnsyn tas till det modellberiknade virdet
sjunker Siter till de 25% sidmsta. Siters elever presterar simre 4n de borde
gbra utifran andelen virdnadshavare som uppbir férsotjningsstdd, andelen
nyinvandrade elever och forildrars utbildningsniva.

e Satsning pd lirares kompetens pagir — att vara en tydlig ledare i klassrummet,
skapa studiero och motivera eleverna till h6ga prestationer dr centralt.

e Skolornas aktiviteter dr pé olika sitt riktade mot hégre maluppfyllelse:
exempelvis rérelsesatsning, anpassning av lirmiljéer f6r elever med olika
behov, fokus pd hég nirvaro, sprakfrimjande arbetssitt for att inkludera alla
elever, tidig kartliggning av matematik- och liskunskaper.

e [ Siter finns en tradition av att satsa mot en yrkesutbildning — ungdomar far
jobb i regionen. Detta kan vara en forklaring till att motivationen till hégre
betyg samt betyg i alla dmnen inte ricker till hos alla elever.
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e  Siter har ldg arbetsléshet — méinga ungdomar kan stanna kvar i regionen. De
behéver inte flytta fOr att utbilda sig vid hégskolor och universitet.

e Vibehover framledes arbeta ytterligare fOr att ge eleverna en positiv bild av
eftergymnasiala studier. Eleverna behéver férebilder fran yrkeslivet,
information om utbildningsvigar och vad de olika utbildningarna kan
innebira.

Larartathet, Utbildade larare

Lirartithet mits i antal inskrivna barn per arsarbetare med forskollirarexamen, antal
elever per lirare i forskoleklass, antal elever per lirare i grundskola inklusive
undervisning i modersmal och svenska som andrasprak och antal barn per rsarbetare
1 fritidshem. Kriteriet dubbelviktas.

Baserat pé officiell statistik fran Skolverket. Bestir av andel heltidstjanster i kommunal
forskola med forskollararlegitimation andel med lirarlegitimation och behorighet i
minst ett iamne 1 kommunal férskoleklass, andel med liratlegitimation och behdrighet i
minst ett dmne i kommunal grundskola samt andelen arsarbetare med pedagogisk

hégskoleexamen i fritidshem. Kriteriet dubbelviktas.
Kommentar:

e Antalet elevassistenter i verksamheten har minskat — en faktor som inte
berdrs av denna statistik, men som dnda pavisat behovet av personal i skolan
med elevstddjande funktioner.

e Andelen behdriga lirare har 6kat — vi arbetar for att sikerstilla att
utbildade pedagoger undervisar i klassrummet. De undervisande lirarna har
stod av andra personalgrupper i elevstddjande funktioner.

e  Vihar 6kat andelen personal i skolan som inte ér ldrare: mentorer,
socialpedagoger, lirarassistenter, vilket ger negativ ldrartithet i statistiken. Vi
ser alltid Gver behorighet och gor allt vi kan f6r att attrahera behorig personal.

e Satsningen pa lirarloner och att vara en attraktiv arbetsplats med bra lokaler,
OSA-arbete (organisatorisk och social arbetsmiljé) och vil utbyged elevhilsa
har 6kat antalet behoriga sékande till lediga tjdnster.

Andel barn i forskola

Statistik frin Skolverket. Andel av befolkningen i aldern 1-5 4r som var inskrivna i

kommunal férskola eller férskola som drivs 1 enskild regi.
Kommentar:
e  Vihar en vil fungerande dagbarnvirdarverksamhet. Den dr uppskattad av

virdnadshavare. Detta dr dock negativa siffror fo6r denna statistiska
sammanstillning.
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e Vi har inte analyserat om fler virdnadshavare valt att stanna hemma lingre tid
med sina barn, innan barnen bérjar i barnomsorg, men det 4r inte en faktor vi
uppmirksammat.

e Virdnadshavare ska fa erbjudande om placering av sitt barn inom 4 manader.
Organisationen strivar efter att vara flexibel och ha méjlighet att tillfalligt
vixa under den tid pd aret da barngrupperna i férskolan dr storst (varen)
samtidigt som kostnaderna hills nere genom att inte nyttja lokaler som inte
beh6vs under resten av aret.

Lararloner

Baserat pa partsgemensam statistik och SCB. Léneuppgifter baseras pa medelloner
frin samverkansradet och avser kommunal sektor, november 2019. Kriteriet baseras
pa fyra delkriterier, medelléner bland grundskolldrare, férskolldrare, fritidshem samt
lirare i praktiska/estetiska amnen. Utéver Lirarférbundets 16nestatistik innehaller
kriteriet ocksa SCB:s 16neindex f6r varje kommun samt genomsnittlig 16n £6r personer
med minst tredrig hdgskoleutbildning som dr kommunalt anstillda enligt SCB /MI:s
l6nestatistik 2019.

Kommentar:

e Statistiken fran 2019 tar inte hinsyn till de tvé senaste l6nerevisionerna. Siters
kommun har satsat 4 miljoner extra pé lirares 16ner. Plats 232 ir inte
rittvisande for dagens loneldge.

Fullféljd gymnasieutbildning

Baserat pa officiell statistik fran Skolverket. Kriteriet bestar av en jimforelse mellan
andel gymnasielever med examen inom tre ar och férvintad andel elever med examen
inom 3 ar utifran ett likvirdighetsindex framtaget av SCB. Uppgifterna avser elever
som ir folkbokférda i kommunen oavsett om de studerat i en annan kommun eller pa

en fristiende gymnasieskola.
Kommentar:

e DPositiv utveckling.

e Elevernas utbildning i grundskolan 4r relevant och har férberett dem f6r
gymnasieskolan. Betygen fran grundskolan éverensstimmer med elevernas
kunskaper.

e  Gott samarbete med gymnasieskolor i regionen.

Resurser till undervisning

Baserat pd statistik frin SCB himtad via Kolada. For samtliga skolformer (férskola,

grundskola, fritidshem och gymnasieskola) himtas kostnaden f6r skolformen delat
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med antalet invinare. Denna kostnad jimfors sedan med referenskostnaden i den
kommunala kostnadsutjaimningen. En kommun som ldgger mycket i férhallande till
referenskostnaden far ett hégt indexvirde och den som lidgger lite far ett lagt

indexvirde.
Kommentar:

e  Siter har satsat extra resurser pa lirares l6ner f6r att behalla och attrahera
behorig personal.

e Andelen behoriga pedagoger har 6kat och detta medfér 6kade kostnader.

e Elevhilsan ér vil utbyged med kompetenser inom t ex skolhilsovitrd,
skolpsykolog, specialpedagogik och grundsirskola.

Kommunen som huvudman

Baserat pd enkitsvar fran Lirarférbundets lokalavdelningar. Enkéten handlar om hur
kommunen arbetar med skolfragor och vilka forutsittningar vira lokalavdelningar
anser att lirarna ges i kommunen. Enkitundersékningen genomférdes under hdsten
2020 och bestod av 16 fragor (Iis mer i Fragor och svar). Svarsfrekvensen var 97

procent och 283 av 290 avdelningar svarade.

Kommentar: Ett vil fungerande samarbete med samverkan pa enhets-, sektor- och

central niva.

Friska larare

Baserat pd partsgemensam statistik 6ver sjukskrivningar. Kriteriet mits i andel som ér
sjuka och bestar av andelen medlemmar i Lirarférbundet som 1 november féregiende

ar var tjinstlediga p g a sjukdom, helt eller delvis 30 dagar eller mer.
Kommentar:

e Ett medvetet arbete pdgar pd organisations- och enhetsniva for att stirka
arbetsmiljé.

o Weekli — verktyg som ger verksamheten kontinuerliga bilder av upplevd
arbetsmilj6 ur olika aspekter. Ledarskap, kultur och engagemang. Aktivt
deltagande fran personalen pd varje enhet i att diskutera sin egen arbetsmiljé.

e  OSA — arshjul for att sikerstilla olika aspekter pd arbetsmiljarbetet.

e Sektorn saknar statistikunderlag som rankingen bygger p4. I dialog med
personalkontoret framkommer att statistiken som rankingen bygger pd kanske
inte dr tillforlitligt pa grund av byte av personalsystem. Underlag begirt fran
personalkontoret f6r vidare analys.
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Bakgrund
Motionarens forslag

”November 2021 Lirarnas Riksférbund presenterar sin utvirdering av skolvisendet i
landets kommuner. Siter kommun hamnar i botten i undersékningen, pad plats 281 av
290. De mest oroande siffrorna dr den som belyser placeringen pa antal godkidnda
elever dir Siter kommun hamnar pa 274:e plats av landets 290 kommuner.
Moderaterna i Siter har tidigare belyst att kommunen behéver en extern utredning
som tittar pa vad resultaten beror pa och vad som behover géras for att vinda denna
mycket allvarliga trend och allvarliga situation. Men f6r att géra det behéver man veta

vad felet ar. Vi foreslar darfor att:

* En extern utredning tillsdtts fr att utreda vad resultaten beror pd”.

Datum for aterrapportering

Arendet tas upp vid BUN au den 26 januari 2022 och BUN den 9 februari 2022 samt
KS senast den 14 mars 2022.

Delges
BUN

KS

Underskrifter

Sandra Pettersson, Bitradande Stefan Forsmark, Sektorchef
sektorchef

Viktoria Robertsson,

Kvalitetsstrateg
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8 44 Yttrande O6ver motion om hur vi ska sakerstalla en
god utbildning for eleverna i Saters kommun

BUN 2021/0222

Beslut

Barn- och utbildningsnimnden foreslir Kommunfullmiktige avsla motionen.

Yrkande
Caroline Willfox (M) yrkar bifall till motionen.

Beslutsgang
Ordfdranden stiller bifall mot avslag. Ordférande finner att bifalla arbetsutskottets

forslag, att avsla motionen.

Omrostning begars
Barn- och utbildningsnimnden godkinner foljande beslutsging.

Ja-r6st £6r avslag
Nej-r6st £6r bifall

Omrostningsresultat

Med 7 ja-r6ster £6r avslag och 4 nej-roster £6r bifall beslutar barn-och

utbildningsnimnden féresla Kommunfullmiktige avslda motionen:

Helena Andersson, ordférande (S): Ja
Ulrika Cederl6f, vice ordférande (C): Ja
Tommy Janfjill (S): Ja

Mats Hansson (S): Ja

Lotta Tervo (§): Ja

Erik Herrman (C): Ja

Goran Johansson (V): Ja

Caroline Willfox 2:e vice ordférande (M): Nej
Liv Erichsen (KD): Nej

Ove Wik (L): Nej

Roger Carlsson (SD): Nej

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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SATERS Protokoll Datum
KOMMUN

Barn- och utbildningsndmnden 2022-06-15

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade 2022-03-22, § 50, att dterremittera
motionen till barn- och utbildningsndmnden for att fd en sammanfattning och
motivering till férslaget att avsld motionen. Ett nytt férslag till yttrande har

presenterats pa barn- och utbildningsndmndens arbetsutskott den 1 juni 2022.

Bakgrund

En motion om hur vi ska sikerstilla en god utbildning f6r eleverna i Siters kommun
limnades in till kommunfullmaktiges sammantride 2021-11-25 av Caroline Willfox
™).

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade 2021-12-14 remittera motionen till barn-
och utbildningsnimnden f6r yttrande. Yttrandet inkom 2022-02-10. Barn- och

utbildningsnimnden féreslar 2022-02-09 att avsla motionen.

Motionarens forslag

”November 2021

Lirarnas Riksférbund presenterar sin utvirdering av skolvisendet i landets
kommuner. Siter kommun hamnar i botten i undersékningen, pa plats 281 av 290.
De mest oroande siffrorna dr den som belyser placeringen pa antal godkinda elever
dir Siter kommun hamnar pa 274:e plats av landets 290 kommuner. Moderaterna i
Sidter har tidigare belyst att kommunen behdver en extern utredning som tittar pa vad
resultaten beror pd och vad som behdver goras f6r att vinda denna mycket allvarliga
trend och allvarliga situation. Men f6r att géra det behéver man veta vad felet dr.

Vi foreslar dirfor att:

¢ En extern utredning tillsitts for att utreda vad resultaten beror pa”

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2022-03-22, § 50
Tjinsteskrivelse 2022-03-30
Barn- och utbildningsnimndens arbetsutskott 2022-06-01, § 34

Delges

Kommunfullmaiktige

Utdragsbestyrkande

Sida
10 (18)
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Barn- och utbildningsndmndens 2022-06-01 9 (14)

KOMMUN arbetsutskott

Au 8§ 34 Yttrande 6ver motion om hur vi ska sakerstalla
en god utbildning for eleverna i Saters kommun

BUN 2021/0222

Beslut

Arbetsutskottet foreslar barn- och utbildningsnimnden att foresld

Kommunfullmiktige avsla motionen.

Yrkande
Caroline Willfox (M) yrkar pd dterremiss.

”Jag 6nskar aterremittera motionen till nasta BUN f6r att komplettera svaret da min
uppfattning ir att yttrandet och svaret inte svarar konkret p4 motionens syfte och

fragestillning.”

Forslag till beslut pA sammantradet
1. Arbetsutskottet foreslar barn- och utbildningsnimnden att féresla
Kommunfullmiktige avsla motionen.
2. Caroline Willfox (M) yrkar pa aterremiss till ndsta barn- och

utbildningsnimndssammantride 2022-06-15 {6r komplettering av svaret.

Beslutsgang
Ordforanden stiller de tvd forslagen mot varandra och finner att bifalla

arbetsutskottets forslag, nummer 1.

Yttrande

Barn- och utbildningsnimnden anser inte att en extern granskning skulle ge annan
kunskap gillande resultatet 4n vad som redan ir kint. I drendebeskrivningen redovisas

de dtgirder som pégar for att f6rbittra resultaten.

Att 6ka meritvirden och andelen godkinda elever ir fokusomraden fér Barn- och
utbildningsnimnden och étgirder pagar med syfte att forstirka elevers maluppfyllelse.
En medvetenhet finns att dagbarnvirdarverksamheten inte 4r gynnsam f6r denna
statistik, dock bedémer Barn- och utbildningsnimnden att denna verksamhetsform i
Siters kommun ger barnen samma férutsittningar som de kommunala f6rskolorna.
Statistiken gillande ldrarlonerna ér tva ar gamla och extra satsning pa lirares l6ner har

genomforts de senaste tvd aren.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Barn- och utbildningsndmndens 2022-06-01 10 (14)

KOMMUN arbetsutskott

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade 2022-03-22, § 50, att dterremittera
motionen till barn- och utbildningsndmnden f6r att f4 en sammanfattning och
motivering till férslaget att avsld motionen. Ett nytt férslag till yttrande presenteras pa

dagens sammantride.

Bakgrund

En motion om hur vi ska sikerstilla en god utbildning f6r eleverna i Siters kommun
limnades in till kommunfullmaktiges sammantride 2021-11-25 av Caroline Willfox
™).

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade 2021-12-14 remittera motionen till barn-
och utbildningsndmnden f6r yttrande. Yttrandet inkom 2022-02-10. Barn- och

utbildningsnimnden féreslar 2022-02-09 att avsla motionen.

Motionarens forslag

”November 2021

Lirarnas Riksférbund presenterar sin utvirdering av skolvisendet i landets
kommuner. Siter kommun hamnar i botten 1 undersékningen, pa plats 281 av 290.
De mest oroande siffrorna dr den som belyser placeringen pa antal godkinda elever
dir Siter kommun hamnar pa 274:e plats av landets 290 kommuner. Moderaterna i
Sidter har tidigare belyst att kommunen behéver en extern utredning som tittar pa vad
resultaten beror pa och vad som behdver goras t6r att vinda denna mycket allvarliga
trend och allvarliga situation. Men fOr att géra det behéver man veta vad felet dr.

Vi féreslar dirfor att:

¢ En extern utredning tillsitts for att utreda vad resultaten beror pa”

Delges

Kommunfullmaiktige

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Kf 87 Svar pa motion om en vindkraftsplan
KS2022/0195

Beslut

Kommunstyrelsen foreslir kommunfullmaiktige besluta att motion om vindkraftsplan

for Siters kommun dr besvarad. Samhillsbyggnadsnimnden har redan ett uppdrag att

ta fram en ny Gversiktsplan och det ingér att ta fram en energiférsorjningsplan och dir

ingar vindkraftsplanen.

Forslag till beslut pd sammantradet
Magnus Gabrielsson (MP) yrkar att motionen ska vara bifallen eftersom
Oversiktsplanen kommer att ta for lang tid att ta fram f6r antagande.

Hans Johansson (C) yrkar bifall till kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag.

Ordfdranden stiller férslagen mot varandra varvid han finner att kommunstyrelsen

beslutar enligt kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag att motionen ir besvarad.

Arendebeskrivning
Kommuner har enligt lagen om kommunal energiplanering krav pé att ha en aktuell
plan f6r kommunens energiférsorjning. Planen kan finnas som en separat plan eller

inga i till exempel en Gversiktsplan.

Sambhillsbygenadsnimnden har ett uppdrag att ta fram en ny 6versiktsplan. Arbetet
inleds med att ta fram en planeringsstrategi som ska vara klar fére 11 september 2024.

I detta arbete ingar bland annat att ta fram en plan f6r kommunens energiférsorjning.

Planen behéver visa kommunens nuvarande och framtida energibehov utifran
planerad utveckling samt storre energianvindare. Planen behover dven visa hur
kommunen planerar f6r att kunna tillgodose behovet med uteslutande fossilfri energi.
I detta dr en vindkraftsplan ett viktigt dokument.

Bakgrund

En motion om en Vindkraftsplan f6r Siters kommun limnades in till
kommunfullmaktiges sammantride av Magnus Gabrielsson (MP).
Kommunfullmaktige beslutade 2022-04-28 Kf §42 hinskjuta motionen till

kommunstyrelsen f6r beredning.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Ks § 29 forts

Motiv

Motionen ligger i linje med berdrda lagkrav samt kommande arbete med att ta fram en

ny Oversiktsplan for Sdters kommun och bor dirfor bifallas.

Konsekvensbeskrivning

Vindkraftsplan ir en naturlig del av en ny Oversiktsplan for Siters kommun.

Beslutsunderlag

Motion Vindkraftsplan f6r Siters kommun.

Delges
Sambhillsbyggnadsnimnden

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



’

Postadress

%?& SATERS Tjansteutlatande Datum

2022-11-01

Handlaggare Diarienummer
Marita Skog KS2022/0195
Kommundirektor

Motion om en vindkraftsplan

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar féresla kommunstyrelsen besluta foresla

kommunfullmiktige besluta bifalla motion om vindkraftsplan f6r Siters kommun.

Arendebeskrivning

Kommuner har enligt lagen om kommunal energiplanering krav pa att ha en aktuell
plan f6r kommunens energiférsorjning. Planen kan finnas som en separat plan eller
inga i till exempel en Gversiktsplan.

Sambhillsbyggnadsnimnden har ett uppdrag att ta fram en ny 6versiktsplan. Arbetet
inleds med att ta fram en planeringsstrategi som ska vara klar fére 11 september 2024.
I detta arbete ingar bland annat att ta fram en plan f6r kommunens energiférsorjning.
Planen behéver visa kommunens nuvarande och framtida energibehov utifrin
planerad utveckling samt storre energianvindare. Planen behdver dven visa hur
kommunen planerar f6r att kunna tillgodose behovet med uteslutande fossilfti energi.
I detta ir en vindkraftsplan ett viktigt dokument.

Bakgrund

En motion om en Vindkraftsplan f6r Siters kommun limnas in till
kommunfullmiktiges sammantride av Magnus Gabrielsson (MP).
Kommunfullmiktige beslutade 2022-04-28 Kf§42

e Kommunfullmiktige beslutar hinskjuta motionen till kommunstyrelsen f6r

beredning

Motiv

Motionen ligger i linje med berdrda lagkrav samt kommande arbete med att ta fram en

ny 6versiktsplan for Siters kommun och bér dirfor bifallas.

Konsekvensbeskrivning

Vindkraftsplan ir en naturlig del av en ny Oversiktsplan fér Siters kommun.

Beslutsunderlag

Motion Vindkraftsplan f6r Siters kommun.

Bestksadress E-post

Box 300, 783 27 Sater Radhuset, Asgrénd 2, Sater kommun@sater.se
Telefon: 0225-55 000 (vxI)

Sida
1(2)

Webbplats
sater.se
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Sida

SATERS 2(2)
KOMMUN

Delges
Sambhillsbyggnadsnimnden

Marita Skog
Kommundirektor



Vindkraftsplan for Saters kommun

Motion till kommunfullméktige fran Miljopartiet de gréna i Sater

Klimatférandringarna blir nu allt tydligare och behovet av konkreta atgarder som
drastiskt minskar utslappen av vaxthusgaser blir alltmer akut.

De senaste rapporterna fran FN:s mellanstatliga klimatpanel IPCC med aktuella
sammanstallningar av forskningslaget ar skrammande lasning och behover tas pa
storsta allvar. Anvandningen av fossila energikallor behdver upphéra. Att ersatta de
fossila energikallorna med skogsravara eller andra energikallor som slapper ut
vaxthusgaser ar inget alternativ.

Energihushallning och storre energieffektivitet ar de basta alternativen men nar det
inte racker till ar elektrifiering den vag som idag ser ut att vara mgjlig.

Vindkraften &r den kalla till elenergi som elproducenterna runt om i véarlden idag
foredrar pa grund av de relativt I1aga kostnaderna och att utbyggnad av nya
vindkraftverk gar forhallandevis snabbt. Liksom alla andra energikéllor medfér
vindkraften nackdelar och till vindkraftens problem hor lokala stérningar.

Var vindkraftverken placeras ar darfor av storsta vikt for att ge sa sma storningar som
majligt fér boende och bestkare. Kommunerna har en mycket stor roll att spela i
detta sammanhang genom att styra var vindkraftverk kan placeras.

Kommunens gallande dversiktsplan namner ett eventuellt framtida behov av en
vidare utredning om vindkraft och vi anser att det ar hog tid for det nu.

Miljopartiet de grona i Sater foreslar darfor

e Att Saters kommun gor en vindkraftsplan som pekar ut omraden som ar
lampliga och majliga for vindkraft samt omraden som inte ar lampliga for
vindkraft. Utredningen ska omfatta hela kommunen.

e Att deti arbetet med vindkraftsplanen ocksa studeras vilka riktlinjer for
etablering av vindkraftverk som kommunen behéver besluta om.

e Att arbetet med planen sker med inkludering av medborgarna i processen
genom omfattande samrad och dialog.

Sater 26 april 2022

Magnus Gabrielson
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Kf 8 8 Nya motioner/medborgarférslag

Ange diarienummer

Beslut

Skriv text har.

Bakgrund och arendebeskrivning

Skriv text har.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Kf 89 Information fran revisionen

Ange diarienummer

Beslut

Skriv text har.

Bakgrund och arendebeskrivning

Skriv text har.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Kf 8§ 10 HOjning av brukningsavgiften for VA
KS2022/0373

Beslut

Kommunstyrelsen foreslir kommunfullmaiktige beslutar

Om en héjning av brukningsavgiften i TAXA f6r Siters kommuns allméinna vatten-

och avloppsanliggning med 10% frin och med den 1 januari 2023.

Hoéjningen gors som en generell h6jning av samtliga parametrar i §14.1. En héjning
enligt forslaget ser ut som foljande.

Den 1 jan 2023 utgir avgift per fastichet med:

Utan moms Med moms
a) | En fast avgift per ar Om 4 014 kronor om 5 018 kronor
b) |En avgift per m3 levererat vatten Om 27 kronor Om 33 kronor

©) | En avgift per dr och ligenhet for Om 1 337 kronor Om 1 670 kronor
bostadsfastighet och dirmed
jamstilld fastighet

d) |En avgift per dr och varje pabdrjat | Om 1 150 kronor Om 1 439 kronor
100-tal m2 tomtyta f6r annan

fastighet

Arendebeskrivning

Sambhillsbyggnadsnimnden foreslar 2022-09-28 att kommunstyrelsen beslutar om
héjning av brukningsavgiften f6r VA fr o m 1 januari 2023.

Utifran en simulering av niva pa brukningsavgifter f6r Siters kommuns VA-
verksamhet som utférts under viren 2022 har ett f6rslag till taxehdjning tagits fram.
Forslaget bygger pa WSP:s ekonomiska simulering av kostnader och intdkter. Hinsyn
har dven tagits till det fortsatt osikra omvirldslidget och till branschorganisationens
Svenskt Vattens rekommendationer i rapporten Kommentarer till 2022 ars
taxestatistik, fran juni 2022.

For att balansera kommande ars prognostiserade underskott behdver

brukningsavgiften h6jas med 10 % den 1 jan 2023.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Ks § 20 forts

Under efterfoljande tva aren behover avgiften h6jas med minst 4% arligen f6r att
undvika nya underskott. Enligt dagens analys kommer det att krivas avgiftsokningar
kring 10% under 2027 — 2029. Dessa 6kningar har tydligt koppling till de 6kade
investeringsvolymerna. Infér 2026 behéver en ny analys av verksamhetens

ackumulerade resultat och beslutade investeringsprogram goras.

Beslutsunderlag

* Verksamhetens sammanfattning och omvirldsbevakning, daterad 2022-08-16.

¢ PM Trender och Simulering av Niva Brukningsavgift f6r Siters Kommuns VA-
verksamhet, av WSP, daterad 2022-03-31.

e Kommentarer till 2022 érs taxestatistik, Svenskt Vatten, juni 2022.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Handlaggare Diarienummer
Margareta Jakobsson KS2022/0373
Kommunsekreterare

HOjning av brukningsavgiften for VA

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslir kommunstyrelsen foresld

kommunfullmaktige besluta

Om en hojning av brukningsavgiften i TAXA {6r Siters kommuns allméinna vatten-
och avloppsanliggning med 10% frian och med den 1 januari 2023. Infér 2024 och

2025 gors en arlig justering av taxan med 4%

Hojningen gors som en generell h6jning av samtliga parametrar i §14.1. En héjning
enligt férslaget ser ut som féljande.

Den 1 jan 2023 utgar avgift per fastighet med:

Utan moms Med moms
a) | En fast avgift per ar Om 4 014 kronor om 5 018 kronor
b) |En avgift per m3 levererat vatten Om 27 kronor Om 33 kronor

¢) |En avgift per dr och ligenhet for Om 1 337 kronor Om 1 670 kronor
bostadsfastighet och didrmed
jamstilld fastighet

d) |En avgift per ar och vatje pabdrjat | Om 1 150 kronor Om 1 439 kronor
100-tal m2 tomtyta f6r annan

fastighet

Arendebeskrivning
Sambhillsbygegnadsnimnden foreslir 2022-09-28 att kommunstyrelsen
beslutar om héjning av brukningsavgiften f6r VA fr o m 1 januari 2023.

Utifran en simulering av niva pd brukningsavgifter f6r Siters kommuns VA-
verksamhet som utforts under varen 2022 har ett forslag till taxehdjning
tagits fram. Forslaget bygger pa WSPs ekonomiska simulering av kostnader
och intdkter. Hinsyn har dven tagits till det fortsatt osikra omvirldsliget och
till branschorganisationens Svenskt Vattens rekommendationer i rapporten
Kommentarer till 2022 drs taxestatistik, frin juni 2022.

Postadress Besotksadress E-post Webbplats
Box 300, 783 27 Sater Radhuset, Asgrénd 2, Sater kommun@sater.se sater.se
Telefon: 0225-55 000 (vxI)



N Sida

SATERS 2(2)
KOMMUN

For att balansera kommande ars prognostiserade underskott behover
brukningsavgiften hjas med 10 % den 1 jan 2023.

Under efterfoljande tva aren behover avgiften h6jas med minst 4% arligen
tor att undvika nya underskott. Enligt dagens analys kommer det att krdvas
avgifts6kningar kring 10% under 2027 — 2029. Dessa 6kningar har tydligt
koppling till de 6kade investeringsvolymerna. Infér 2026 behdver en ny

analys av verksamhetens ackumulerade resultat och beslutade

investeringsprogram goras.
Beslutsunderlag
Verksamhetens sammanfattning och omvirldsbevakning, daterad 2022-08-16

PM Trender och Simulering av Niva Brukningsavgift for Siters Kommuns VA-
verksamhet, av WSP, daterad 2022-03-31

Kommentarer till 2022 ars taxestatistik, Svenskt Vatten, juni 2022

Margareta Jakobsson Malin Karhu Birgersson
Kommunsekreterare Sektorchef kommunstyrelsen
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Sbn § 73 HOjning av brukningsavgiften for VA
SBN2022/0296

Beslut

Sambhillsbygegnadsnimnden beslutar féresla kommunfullmaiktige besluta:

e En hdjning av brukningsavgiften i TAXA {6r Siters kommuns allmidnna
vatten- och avloppsanliggning med 10% fran och med den 1 januari 2023.

Infér 2024 och 2025 gors en drlig justering av taxan med 4%

Hoéjningen gbrs som en generell hojning av samtliga parametrar i §14.1. En héjning

enligt forslaget ser ut som féljande.

Den 1 jan 2023 utgir avgift per fastighet med:

Utan moms Med moms
a) En fast avgift per ar Om 4 014 kronor Om 5 018 kronor
b) En avgift per m3 levererat vatten Om 27 kronor Om 33 kronor
c) En avgift per ar och lagenhet for
bostadsfastighet och darmed Om 1 337 kronor Om 1 670 kronor
jamstalld fastighet
d) En avgift per ar och varje paborijat
100-tal m2 tomtyta for annan Om 1 150 kronor Om 1 439 kronor

fastighet

Arendebeskrivning

Utifran en simulering av niva pa brukningsavgifter for Siters kommuns VA-
verksamhet som utforts under varen 2022 har ett forslag till taxeh6jning tagits fram.
Forslaget bygger pa WSPs ekonomiska simulering av kostnader och intikter. Hinsyn
har dven tagits till det fortsatt osikra omvirldsldget och till branschorganisationens
Svenskt Vattens rekommendationer i rapporten Kommentarer till 2022 ars

taxestatistik, fran juni 2022.

For att balansera kommande érs prognostiserade underskott behéver
brukningsavgiften héjas med 10 % den 1 jan 2023. Under efterfoljande tva aren
behover avgiften h6jas med minst 4% drligen for att undvika nya underskott. Enligt
dagens analys kommer det att krivas avgiftsokningar kring 10% under 2027 — 2029.
Dessa 6kningar har tydligt koppling till de 6kade investeringsvolymerna. Infér 2026
behéver en ny analys av verksamhetens ackumulerade resultat och beslutade

investeringsprogram goras.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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KOMMUN

Sbn § 73 forts.

Konsekvensbeskrivning

Sdters kommun tar ansvar fOr att kunna leverera VA- tjdnster av god kvalitet pa ett
langsiktigt och hallbart sitt. Siters kommun tar dven ansvar for att VA- kollektivet bar

sina nédvandiga kostnader.

En hojning av taxan i enlighet med forslaget ger forutsittningar f6r VA-verksamheten

att ticka nédvindiga kostnader utan bidrag fran skatteintdkter under 2022.

For Typhus A (1 villa, tomt 800m3, forbr 150 m3/4r, anslutning till vatten, spillvatten,
dagvatten) fir en arskostnad f6r VA- tjdnsterna pa 11 638 kr/ar. Eller en
manadskostnad pd 969 kr/manad. Vilket motsvarar en 6kning med 1 033 kr/ar

For Typhus B (flerfamiljshus, 15 Igh, 800m2 tomt, férbr 2000m3/ir, anslutning till
vatten, spillvatten, dagvatten fir en drskostnad for VA- tjansterna pa 96 068 kr/4r.
Vilket motsvarar en 6kning med 8 409 kr/ar

Beslutsunderlag

Verksamhetens sammanfattning och omvirldsbevakning, daterad 2022-08-16

PM Trender och Simulering av Niva Brukningsavgift f6r Siters Kommuns VA-
verksamhet, av WSP, daterad 2022-03-31

Kommentarer till 2022 ars taxestatistik, Svenskt Vatten, juni 2022

Delges

Kommunfullmaiktige

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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2022-07-11 1(2)
KOMMUN ) .
Handlaggare Diarienummer
Liv Almstedt SBN 2022/0296

VA/renhallningschef

HOjning av brukningsavgift for VA

Forslag till beslut

Sambhillsbygenadstoérvaltningen foreslir samhillsbyggnadsnimndens arbetsutskott

foresla samhillsbyggnadsnimnden foresla Kommunfullmiktige besluta:

e En héjning av brukningsavgiften i TAXA f6r Siters kommuns allménna
vatten- och avloppsanliggning med 10% frin och med den 1 januari 2023.
Intér 2024 och 2025 gérs en drlig justering av taxan med 4%

Hoéjningen gbrs som en generell hojning av samtliga parametrar i §14.1. En héjning

enligt férslaget ser ut som foljande.

Den 1 jan 2023 utgdr avgift per fastichet med:

Utan moms Med moms
a) En fast avgift per ar Om 4 014 kronor Om 5 018 kronor
b) En avgift per m3 levererat vatten Om 27 kronor Om 33 kronor
c) En avgift per ar och lagenhet for
bostadsfastighet och darmed Om 1 337 kronor Om 1 670 kronor
jamstalld fastighet
d) En avgift per ar och varje paborjat
100-tal m2 tomtyta for annan Om 1 150 kronor Om 1 439 kronor

fastighet

Arendebeskrivning

Utifran en simulering av niva pa brukningsavgifter f6r Siters kommuns VA-
verksamhet som utfrts under varen 2022 har ett forslag till taxehdjning tagits fram.
Forslaget bygger pd WSPs ekonomiska simulering av kostnader och intikter. Hinsyn
har dven tagits till det fortsatt osidkra omvirldsldget och till branschorganisationens
Svenskt Vattens rekommendationer 1 rapporten Kommentarer till 2022 ars
taxestatistik, fran juni 2022.

For att balansera kommande ars prognostiserade underskott behover
brukningsavgiften héjas med 10 % den 1 jan 2023. Under efterfdljande tva aren
behover avgiften h6jas med minst 4% arligen f6r att undvika nya underskott. Enligt
dagens analys kommer det att krivas avgiftsokningar kring 10% under 2027 — 2029.
Dessa 6kningar har tydligt koppling till de 6kade investeringsvolymerna. Infér 2026
behéver en ny analys av verksamhetens ackumulerade resultat och beslutade

investeringsprogram goras.

Postadress Besdksadress E-post Webbplats

Box 300, 783 27 Sater Radhuset, Asgrand 2, Sater kommun@sater.se sater.se
Telefon: 0225-55 000 (vxI)
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KOMMUN

Konsekvensbeskrivning

Siters kommun tar ansvar for att kunna leverera VA- tjinster av god kvalitet pd ett
langsiktigt och hallbart sitt. Sdters kommun tar d4ven ansvar for att VA- kollektivet bér

sina nédvindiga kostnader.

En héjning av taxan i enlighet med forslaget ger forutsittningar f6r VA-verksamheten

att ticka nédvindiga kostnader utan bidrag fran skatteintidkter under 2022.

For Typhus A (1 villa, tomt 800m3, f6tbr 150 m3/ér, anslutning till vatten, spillvatten,
dagvatten) fir en drskostnad f6r VA- tjdnsterna pa 11 638 kr/ar. Eller en
manadskostnad pa 969 kr/manad. Vilket motsvarar en 6kning med 1 033 kr/éar

For Typhus B (flerfamiljshus, 15 Igh, 800m2 tomt, férbr 2000m3/it, anslutning till
vatten, spillvatten, dagvatten fir en drskostnad for VA- tjdnsterna pa 96 068 kr/ar.
Vilket motsvarar en 6kning med 8 409 kr/ar

Beslutsunderlag

Verksamhetens sammanfattning och omvirldsbevakning, daterad 2022-08-16

PM Trender och Simulering av Niva Brukningsavgift f6r Siters Kommuns VA-
verksamhet, av WSP, daterad 2022-03-31

Kommentarer till 2022 ars taxestatistik, Svenskt Vatten, juni 2022

Underskrifter

Liv Almstedt Sektorchefs namn
VA/renhdllningschef Titel
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2022-08-16 1(3)
KOMMUN ) .
Handlaggare Diarienummer
Liv Almstedt SBN 2022/0296

VA/renhallningschef

Verksamhetens sammanfattning och
omvarldsbevakning

Bakgrund

Under december 2021 till mars 2022 har Sdters kommun i samarbete med WSP
genomfort ett projekt for att forbittra den ldngsiktiga ekonomiska styrningen av Siters
VA-verksambhet. I projektet hart en ekonomisk simulering av kostnader och intikter
gjorts. Malet har varit att ge en Gverblick 6ver hur verksamhetens kostnader paverkar
verksamhetens drliga och ackumulerade resultat f6r aren 2022 — 2029. Syftet ir att ta
reda pé vilken strategisk taxeutveckling som behdvs £6r att intdkter och kostnader ska

vara i balans.

Enligt vattentjinstlagen dr kommunen skyldig att ordna vattentjinster, for att
sikerstilla langsiktig hallbarhet med hinsyn till miljé och manniskors hilsa. For att
klara uppdraget har kommunen méjlighet att férdela verksamhetens kostnader pa de
avgiftsskyldiga/VA-kollektivet. Férdelningen ska folja sjilvkostnadsprincipen och
generationsprincipen. Detta betyder att VA-kollektivet endast far belastas med
kostnader som krivs f&r att ordna och driva VA-anldggningen, samt att varje
generation av brukare endast ska vara med och finansiera de resurser de 4r med och

tar del av.

I projektet har historiska trender f6r VA-verksamhetens balansrikning i Siters
kommun studerats under perioden 2007 — 2021, under 14 ar. De visar att
verksamhetens anliggningstillgdngar har legat still under manga dr, men fran 2016 och
framat kan man se en tydlig 6kning. Under de senaste fem dr har balansomslutningen
Okat fran ca 50 milj till knappt 90 milj. Driftkostnaderna har ékat 77% under den

studerade perioden. Under samma period har intikterna 6kat med 48%.

Behovet av taxehdjning, saval den for 2023 nu foreslagna som de som stegvis
genomforts sedan 2019, grundar sig bland annat i att sjilvkostnads- och
generationsprincipen historiskt inte tillimpats fullt ut. Detta har resulterat i en

underhallsskuld och ett pagaende stort investeringsbehov som foljd.

I projektet simuleras ett par olika scenarion fOr resultatrdkningar och taxeSkningar f6r
2022 och sju dr framat. Det scenario som dr mest realistiskt och ansvarsfullt dr att utga
fran ett scenario med ett underskott vid slutet av 2022, och med en snabb justering av

avgifterna mot detta.

Postadress Besdksadress E-post Webbplats
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Omvarldsbevakning

1 Svenskt Vattens kommentarer till 2022 ars taxestatistik, fran juni 2022, diskuteras
behovet av taxe6kningar i Sverige, samt den stora spridningen pa avgifternas storlek
mellan landets kommuner. Enligt Svenskt Vatten innebdr VA- sektorns behov av
investeringar tillsammans med 6kade driftkostnader ett behov av att férdubbla
taxorna under en 20 drs-period. Det motsvarar en drlig 6kning pa 4% utdver
inflationen. I rapporten redovisas att den genomsnittliga arskostnaden for landets 290
kommuner hamnar pa 8 538 kr f6r typhus A. Efter den féreslagna héjningen f6r 2023
hamnar drsavgiften for Siters kommun pa 11 638 kr/ér. Av statistiken framgar att
spridningen dr mycket stor. Mellan den hogsta och den ldgsta skiljer det nistan 500%.
Spridningen dr dn storre nir det giller anldggningsavgiften. Efter en héjning skulle det
finnas 46 kommuner som har en hégre brukningsavgift f6r VA dn vad Siter har. Av

dessa dr det endast Vansbro som har en hogre brukningsavgift i Dalarnas lin.

Svenskt Vatten har gjort en analys av anledningen till att taxorna varierar sa mycket
6ver landet. Man har konstaterat att kommunens stotlek / kundbasen péverkar. Om
det dr fler som delar pa nédvindiga kostnader si minskas kostnaden per hushall. I
tillvixtkommuner kan exploateringar anvindas for att ticka en storre del av
investeringsbehoven dven inom VA-verksamheten. Bebyggelsetitheten paverkar dd en
gles bebyggelse ger fler anliggningar och meter ledning per person. Sjilvklart paverkar
dven naturliga férutsittningar med, topografi, tjildjup, vattentillgangar, nederbérd
med mera. Hur VA-verksamheten skuldsatt sig historiskt kan paverka med
kapitalkostnader som belastar driftbudgeten. Slutligen ser man tydliga skalférdelar
med att driva produktionsanliggningar for vatten och avloppsrening. Svenskt vatten
ser att en utvecklad samverkan kan dimpa behovet av taxehdjningar. Framfor allt ser
man férdelar med att hantera kompetensforsorjning, sikerstilla god planering samt
térmagan att hantera sikerhetsfragor, leverans- och f6rsérjningsproblem i en osiker

varld.

Siters kommun arbetar aktivt sivil med skalférdelar som att ut6ka samverkan med
grannkommuner dir mojligheter finns. Exempel pé det dr avvecklingen av vatten- och
avloppsverken i Gringshammar samt nyligen inledd samverkan med Borlinge Energi

kring avloppshanteringen i Gustafs.

Aven i 6vriga Dalarna sker hojningar av brukningsavgiften. Smedjebacken och
Ludvika har héjt 4% respektive 5% till 2022. Samma hojning planeras framit. I
Leksand och Rattvik hojdes brukningsavgiften med 5% och i Vansbro med 2% till
2022. Stora investeringar i Leksand och Rittvik gor att en fortsatt héjning planeras.
Dir hojdes dven anliggningsavgiften med 10%.
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I Borlinge hojdes brukningsavgiften med 4,5% till 2022 och man siktar pa 3% infor

2023. I Avesta var motsvarande siffra 7,3% till 2022, och ddr kommer man enligt plan

att ligga pa héjningar mellan 5-8% de kommande 10 dren. Aven anliggningsavgiften

héjdes med 6,7% 1 Avesta, och dir planeras fortsatta hojningar med upp till 5%

framover.

Nedan finns ett utdrag ur Svenskt Vattens taxestatistik f&r 2022 ver

brukningsavgiften i dalakommunerna.

En normalvilla "Typhus A"

Manadskostnad | Literkostnad
Lan Namn Folkmdngd |kr/manad ore/liter
Dalarnas lén Vansbro 6776 985 7,9
Dalarnas lan Orsa 6918 860 6,9
Dalarnas ldn Alvdalen 7 042 770 6,2
Dalarnas lan Malung-Salen 10218 736 5,9
Dalarnas lan Gagnef 10 502 757 6,1
Dalarnas lan Smedjebacken 10933 747 6,0
Dalarnas lan Rattvik 11103 870 7,0
Dalarnas lan Sater 11242 884 7,1
Dalarnas lan Hedemora 15458 812 6,5
Dalarnas lan Leksand 16 012 857 6,9
Dalarnas lan Mora 20670 590 4,7
Dalarnas lan Avesta 22 925 554 4,4
Dalarnas lan Ludvika 26 497 585 4,7
Dalarnas lén Borlange 52254 485 3,9
Dalarnas lan Falun 59 837 608 4,9

Att jobba med en langsiktig plan for taxans utveckling ger en moijlighet att gora

regelbundna mindre hdjningar.

Sida
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PM TRENDER OCH SIMULERING AV NIVA
BRUKNINGSAVGIFTER FOR SATERS KOMMUNS VA-
VERKSAMHET

Bakgrund

Saters kommun &r huvudman fér den allmanna vatten- och avloppsanlaggningen i Saters kommun. Under
december 2021 till mars 2022 har Saters kommun i samarbete med WSP genomfort ett projekt for att
forbattra den langsiktiga ekonomistyrningen av Saters VA-verksamhet. Med hjalp av WSP:s Excel-verktyg
EKSIM har projektet gjort en ekonomisk simulering av kostnader och intakter for VA-verksamheten i Saters
kommun. Malet har varit att ge en 6verblick éver hur VA-verksamhetens kostnader paverkar verksamhetens
arliga och ackumulerade resultat for aren 2022-2029. Malet &r att utifran olika scenarier ta reda pa vilken
strategisk taxeutveckling som behdvs for att intakter och kostnader ska vara i balans.

Projektet har huvudsakligen genomférts under workshops dar tjanstepersoner hos Saters kommun och
utredare pa WSP deltagit. Foljande personer har deltagit i projektet:

Tabell 1 Deltagande personer i projektgruppen

Namn Roll Organisation
Liv Almstedt VA-chef Séaters kommun
Veronica Carlsson Ekonom Saters kommun
Zsara Nyeriks Ekonomiassistent Saters kommun
Anna Dahlman Petri Senior utredare WSP

Robert Gladh BitrAdande utredare WSP

Jenny Singman Nyblom Granskare WSP

Forst i detta PM ges en introduktion av vattentjinstlagen och hur den sétter ramarna for styrning av VA-
verksamhetens ekonomi. Dérefter redogors for historik och nulage for Saters kommuns VA-verksamhet. Det
beskriver ocksa de Gvervaganden kopplat till intékts- och kostnadsutveckling i VA-verksamheten som ligger
till grund for brukningsavgifternas niva. De scenarier som tagits fram under projektets workshops och
arbetsmoten beskrivs och slutligen foljer resultat och sammanfattade slutsatser.

Vattentjanstlagen

Vattentjanstlagen ar central for VA-verksamheterna i Sverige och finns for att sékerstalla att vattenforsorjning
och avlopp ordnas ur ett lAngsiktigt perspektiv med hansyn till bAde miljo och manniskors halsa. Enligt
vattentjanstlagen ar det kommunerna som ar skyldiga att ordna vattentjanster. Den sétter aven de juridiska

WSP Transport & Infrastructure
402 51 Goteborg
Besok: Ullevigatan 19

T: +46 10-722 50 00

WSP Sverige AB

Org. nr: 556057-4880

wsp.com 1(21)
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ramarna for ekonomistyrningen och reglerar darmed arbetet med att ta fram intédktsbehovet i form av
brukningsavgifter och anlaggningsavgifter.

Nddvandiga kostnader

Arbetet med att ta fram avgiftsnivaer i VA-taxan handlar om att fordela VA-verksamhetens kostnader till de
avgiftsskyldiga enligt vattentjanstlagens krav. Enligt vattentjanstlagen kan VA-verksamheten finansieras pa
tva satt: antingen via avgifter eller genom skattefinansiering.

Foljande stari 30 § 1 st.:

Avgifterna far inte 6verskrida det som behévs fbr att tédcka de kostnader som &r nédvandiga for att
ordna och driva VA-anldggningen [...]

Sjalvkostnadsprincipen galler for VA-verksamheten, vilket gor att VA-kollektivet endast far belastas med de
kostnader som kréavs for att ordna och driva VA-anlaggningen. Det som avses med nddvandiga kostnader &r
endast bokforda kostnader som har ett samband med VA-verksamheten.

De nodvandiga kostnaderna fordelas ut pa de avgiftsskyldiga via VA-taxan. Om intakterna fran avgifterna for
VA overstiger de nddvandiga kostnaderna ar avgifterna hégre an vad de nédvandiga kostnaderna kraver. Ett
Overuttag har i sa fall gjorts fran abonnenterna. Om kostnaderna tverstiger intékterna fran avgifterna ar
verksamheten istallet underfinansierad fran avgifter i taxan. | propositionen till Vattentjanstlagen redogors for
tidigare rattspraxis gallande tillfalliga 6veruttag och underskott. Enlig propositionen ska dveruttag och
underskott regleras inom tre ar, men rattspraxis har tidigare argumenterat for att det skulle ga bra inom en
nagot langre tid om det finns en plan fér hur utjamningen ska ske. Nagon prévning har inte skett sedan
Vattentjanstlagen tradde i kraft, vilket gor att vi vet att tre &r géller. Det &r dock osédkert om en langre period
an tre ar skulle tillatas.

"Enligt Va-ndmndens uttalande bér éverskott och underskott i princip jdmnas ut inom tre ar genom
exempelvis en taxejustering. En nagot ldngre tid godtas om huvudmannen har antagit en plan som
visar hur utidmningen skall ske. | den mén ett underskott inte kompenseras genom en taxehéjning
inom denna tid, anses va-verksamheten finansierad pa annat sétt &n genom avgifter. En vald
skattefinansiering ar definitiv och dven om det inte framgar att den &r vald, behandlas den alltsd som
sédan om annat inte tydligt anges innan respektive ars bokslut faststélls.”

| regeringens motiv star inget om en langre period, utan att det &r de tre &ren som galler enligt nedan:
”...6verskott frén verksamheten kan disponeras....

...medlen antingen anvéands for att kompensera underskott under de tre ndrmast féregaende aren eller
fér att finansiera I6pande underhéllsatgérder eller taxesénking inom de tre ndrmast kommande éaren.
Det forutsatt att avgiftsmedel som anvénds pa det hér viset ar av tillféllighetskaraktar.?

Generationsprincipen

Vattentjanstlagens 30 § hanterar &ven kostnader enligt generationsprincipen. Varje generation av brukare
ska endast vara med och finansiera de nédvandiga kostnader fér den resursférbrukning som de &r med och
tar del av. Det &r darfor viktigt att hantera intakter och kostnader enligt rddande redovisningslagar,
rekommendationer och god redovisningssed, men &ven utifrdn generationsprincipen.

1 Regeringens proposition 2005/06:78 sid 87
2 Regeringens proposition 2005/06:78 sid 91
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Om en generation av brukare belastas med avgifter for kostnader som kommer framtida generationer eller
har kommit tidigare generationer tillgodo, sa blir inte kostnaderna réttvist fordelade sa som 31 och 32 § i
vattentjanstlagen kraver. Om kostnader och intékter inte matchar varandra innebar det att en generation av
brukare betalar bade for sin egen och andra generationers resursforbrukning, medan en annan generation
far intakter som overstiger den resursforbrukning som de sjalva star for. For att kunna leva upp till lagkravet
kravs darfor att kostnader och intakter hanteras pa ratt satt och att tillfalliga 6veruttag och underskott justeras
tillbaka till kollektivet inom tre ar.

Det finns ett undantag i vattentjanstlagen till ovanstdende princip. Det handlar om méjligheten till
investeringsfond. Reglerna for investeringsfond finns i 30 8.

30 § 2 st. [...] Medel far avséttas till en fond fér framtida nyinvesteringar, om

det finns en faststélld investeringsplan,

avséttningen avser en bestdmd atgérd,

atgdrden och de beréknade kostnaderna for den redovisas i planen,

det av planen framgar nér de avsatta medlen dr avsedda att tas i ansprak, och

planen innehéller de upplysningar som i évrigt behévs for att bedéma behovet av avséttningens
storlek.

ISUERNE SIS R

Medel kan avsattas till investeringsfond for investeringar som kommer hela kollektivet tillgodo och som ér till
nagot nytt som inte levererats forut. Fonden ar inte ténkt for reinvesteringar. Om de avsatta medlen av nagon
anledning inte kommer till anvandning sa som planerat, bor de aterféras till den lépande redovisningen. Nar
investeringsutgiften for den avsedda investeringen har bokforts bor investeringsfonden upplésas i samma
takt som investeringen skrivs av.

Historiska trender for VA-verksamheten i Saters kommun

En trend att félja ar utvecklingen av férmdgenheten i verksamheten, vilket kan ses i balansrakningen.
Balansrakningen visar tillgdngar och hur dessa ar finansierade vid en séarskild tidpunkt, en 6gonblicksbild, till
skillnad fran resultatrakningen som visar hur intékter och kostnader har varit under en period.

3(21)
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Figur 1 Formogenhetsutveckling Saters VA-verksamhet 2007-2021 (tkr).

Figur 1 visar hur férmodgenheten i verksamheten har utvecklats éver tid. Formdgenheten representeras i
figuren av balansomslutningen. Balansomslutningen ar summan av tillgdngssidan eller skuldsidan i
balansrakningen. Den ger en bild av vad en verksamhets tillgdngar eller skulder uppgar till vid en viss
tidpunkt.

Vi kan se att balansomslutning, langfristiga skulder och anlaggningstillgdngar hallit en jamn niva 2007-2015
omkring 50 mkr. Inom projektet diskuterades den diskrepans som ses for anlaggningstillgangar och 6vriga
tva trender 2015. Projektgruppen kom fram till att diskrepansen sannolikt ar bokforingsteknisk, varfor den
inte gavs nagon storre vikt i analysen. Fran 2016 och framét ses en 6kning av formdgenheten i
verksamheten med +73% for balansomslutning, +73% for anlaggningstillgdngar och +83% for langsiktiga
skulder till nivder omkring 90 mkr. Okningen av verksamhetens férmégenhet visar att det nu finns stérre
tillgAngsvarde att forvalta i verksamheten &n innan 2015. Vi kan &ven se att anlaggningstillgangar och
l&ngfristiga skulder foljs at, vilket visar att 6kade tillgangar ar lanefinansierade da investeringarna ar stérre an
likviditetstillgangen i verksamheten. Det ger i forlangningen verksamheten en hogre beldningsgrad och
darmed en storre kanslighet mot ranteférandringar.
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Figur 2 Arlig utveckling av intékter, driftkostnader, kapitalkostnader samt resultat och ackumulerat resultat for &ren 2007-2021 (tkr).

Figur 2 visar arlig utveckling av VA-verksamhetens resultatréakning. Fran 2007-2021 har driftkostnaderna
Okat med 77% fran knappt 14 mkr till drygt 24 mkr, medan intakter 6kat med 48% fran ungefar 19 till cirka 29
mkr. Brukningsavgifterna héjdes med 10% till 2019 och 16% till 2021. Till 2022 har ingen hdjning av
brukningsavgifter gjorts. Vi ser dven att kapitalkostnaderna har legat pa en nivd omkring 5 mkr. Det gar
ocksa att se en hojning av kapitalkostnader fran 2018-2020, vilket kommer fran dkningen av tillgangsmassan
2016-2020. | Saters VA-verksamhet aktiveras investeringar 31/12 aret de anlaggs. Detta gor att
avskrivningar fran investeringar belastar verksamhetens resultat ndstkommande ar. Det ar darfor ingen
okning av kapitalkostnader 2018, trots att tillgangsmassan okat.

Resultatet har legat plus/minus 1,5 mkr under perioden. Undantaget ar 2020 da verksamheten visade arligt
resultat p& -2 mkr. Det ackumulerade resultatet som visas med streckad linje i Figur 2 har varierat med arets
resultat. Sammantaget gar man in i 2022 med ett ackumulerat resultat pa -1 639 tkr. Utifran trearsregeln
konstaterar vi aven att det negativa resultatet frin 2020 behover tas igen senast 2023.

Utifran historiska data kan vi konstatera att driftkostnaderna har ckat mer an intakterna. For
kapitalkostnaderna ses en hgjning de senaste aren, men de vantas 6ka mer d& Saters investeringsprogram
ar mer omfattande an tidigare ar. Det gor att anlaggningstillgdngarna kommer 6ka och som féljd kommer
aven avskrivningar och rantekostnader att 6ka. Detta kommer i sin tur kommer att paverka det arliga
resultatet.
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Underlag och forutsattningar for framtida intaktsutveckling

De underlag som anvants for simuleringen har varit balans- och resultatrékning fér 2021 och budget 2022.
Utover detta har interna dokument fér avskrivningar, anlaggningsavgifter och investeringsprogram anvants.
Stallningstaganden, exempelvis gallande kostnadsutveckling for framtida investeringar och intakter fran
framtida anlaggningsavgifter har gjorts i samrad i projektgruppen.

| simuleringarna for kommande ar har vi anvant oss av WSP:s excelverktyg EKSIM for att simulera hur olika
poster i intéakter och kostnader paverkas framover. Dessa ger i sin tur ger det totala intaktsbehovet for Saters
VA-verksamhet. Kdnnedom om det totala intéktsbehovet behdvs for att ekonomin ska kunna vara i balans
enligt de krav som kommer av vattentjanslagen. Ju fler &r som simuleras framat, desto storre blir
osakerheten. Darfor har projektgruppen beslutat att begransa analysen till &ren 2022-2029. P& s& vis tacks
stora investeringar in i analysen, utan att osakerheten framat blir alldeles stor.

Simulering och scenarier

Vi har anvant tva olika indata for vara simuleringar: Budget for 2022 och underskott for 2022. Detta ger oss
tva olika scenarier som vi valt att kalla Budget 2022 samt Underskott 2022. Budget 2022 ar ett scenario som
utgdr ifrdn VA-verksamhetens budget 2022. Underskott 2022 ar identiskt med Budget 2022, med skillnaden
att ett resultat med -1 000 tkr kronor fas for 2022. Indatat i scenarierna skiljer sig endast ar 2022.

Dessa tva olika indata har anvants for att det se hur ett negativt resultat pa 1 000 tkr for 2022 paverkar
taxeutvecklingen. For scenario Budget 2022 har tre olika taxeutvecklingar tagits fram: snabb hdjning,
langsam héjning samt bidrag plus fond. For scenario Underskott 2022 har tva taxeutvecklingar tagits fram:
snabb héjning och langsam héjning. Hur scenarier och taxeutveckling férhaller sig till varandra visas i Figur
3.

Scenario 2:
Underskott 2022

Scenario 1:
Budget 2022

Snabb hdjning Langsam hojning Bidrag plus fond Snabb hdjning Langsam hojning

Figur 3 Konstruktion av scenarier i simulering.

Indata for scenarierna har i stort varit desamma. Nedan kommer en éversiktlig genomgéang av indata. Mer
detaljerade indata hittas i Bilaga 1: Indata for simulering. Ackumulerat resultat fran 2021 var, som namns
ovan, -1 639 tkr. En inflationstakt pa 2% for investeringar och en laneranta pa 1,5% per ar har antagits.
Réantan som antagits for framtiden ar oférandrad. Det ar ett mycket osakert antagande, varfér vi valt att géra
en separat rantekanslighetsbeddémning, se stycke Kénslighetsanalys rénta nedan.
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Samma varden for 1aneskuld och historiskt inbetalda anlaggningsavgifter har antagits. Aven kundfordringar
pa 485 tkr och leverantorsskulder pa 871 tkr har varit samma for bada scenarier. Bada scenarier haft samma
planerade avskrivningsbelopp pa befintliga investeringar for aren 2022-2029.

Tillkommande brukningsavgifter saknas i budget 2022, varfor detta belopp antas vara O for ar
2022.Tillkommande intakter fran brukningsavgifter 2023 och framat frdn nya VA-kunder har antagits vara i
enlighet med den uppskattade framtida bebyggelse som Séter tagit fram. Tillkommande brukningsavgifter
bygger p& antagande om 90 m3 férbrukning per bostadsenhet och &r. Aren 2023-2026 inkluderar enbart
planerade detaljplaner. Intakter fran sidoordnad verksamhet och nivan pa anlaggningsavgifter har antagits
vara konstanta. Den prognos som tagits fram tar darmed inte hansyn till eventuella intéktsférandringar for
dessa poster. Det ar ett arbete som behdver goras av Sater framat. Sammantaget ser intakter for 2022 ut
enligt Tabell 2 nedan.

Tabell 2 Intakter 2022 (tkr).

Intéaktsslag 2022

Brukningsavgifter

29 197
Sidoordnad verksamhet
1950
Historiska anlaggningsavgifter
ggningsavg 500
Summa
31647

For 2023 och framat kommer anlaggningsavgifter fran nya anslutningar fran samma underlag som det for
tillkommande brukningsavgifter. Diskussioner kring forbrukningsférandringar framat har forts i
projektgruppen, men beslutet har varit att anta att dessa ar oférandrade. Detta innebar i forlangningen att
intékter behodver justeras om betydande debiterade forbrukningsférandringar skulle ske i framtiden. Intakter
for 2022 ser ut enligt Tabell 2 ovan.

For driften har utvecklingen av fem olika kostnadsslag foljts: personal, anlaggningsmaterial, bransle, energi
och vatten, huvudverksamhet och 6vriga tjanster samt dvriga kostnader. Gallande personal har antagits att
personalstyrkan fortsatt kommer att vara densamma. Vid storre férandringar géllande personalkostnader,
exempel vid pensionsavgangar, nyrekryteringar eller liknande behéver analysen darmed foljas upp for att
utréna konsekvenserna. Inkép av anlaggningsmaterial, bransle, energi och vatten &r i skrivande stund (mars,
2022) mycket osakert p& grund av geopolitiska faktorer. Dartill &r inkdp av anlaggningsmaterial dven
beroende av avtalsférhandlingar med entreprendrer. Ovriga tv& kostnadsposter justeras utifran bedomd
generell kostnadsokning for VA-verksamheten. Kostnader for sidoordnad verksamhet, 875 tkr for 2022, har
fordelats jamnt dver de fem kostnadsslagen som féljs. Ovriga kostnader star fér en relativt stor del av den
totala kostnadsmassan for driften. Anledningen till att 6vriga kostnader inte brutits ut ar dels for att de tros ha
liknande kostnadsutveckling framat, dels for att det inte bedémts relevant for VA-verksamheten att folja
dessa kostnader separat. Kostnadsuppréakningarna ar samlade bedémningar utifrdn omvarld och Saters
egna VA-verksamhet. Med det sagt ar det mdjligt att géra mer detaljerade analyser av kostnadsbilden, men
det har inte gjorts inom ramen for detta uppdrag. De fem kostnadsposterna har dven raknats upp arligen
med procentsatser. Kostnaderna och uppréakningen ser ut enligt Tabell 3.
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Tabell 3 Driftkostnader 2022 (tkr). Upprékning i procent i parentes.

Personal (2,5% 2023 och framat) 6 485
Inkdp av anldggningsmaterial (5% 2023, darefter 3%) 2986
Bréansle, energi och vatten (4% 2023, darefter 2%) 2963
Huvudverksamhet, lokal och mark, 6vriga tjanster (4% 2023, darefter 2%S) 5 355
Ovriga kostnader (4% 2023, darefter 2%) 7 453
Summa 25 242

Samma investeringsprogram har anvants for bada scenarier. Detta ses i Tabell 4. Saters
investeringsprogram stracker sig mellan 2022-2028 i dagslaget. Investeringar ar 2029 ingar inte i Saters
investeringsprogram utan &r ett antagande for att uppratthalla en investeringstakt i nivd med tidigare ar.
Projektgruppen har diskuterat om driftkostnaderna paverkas av det investeringsprogram som planeras, men
inga sadana forandringar forutses i detta uppdrag. WSP rekommenderar darfor Sater kommun att genomfora
en analys av férandrade driftkostnader, framfor allt kopplat till de investeringar som finns i slutet av perioden.

Tabell 4 Investeringsprogram sorterat efter komponent (tkr). Avskrivningstid i ar i parentes.

Arl

komponent 2025

Styr o regler (5) 4 000

Las och
skalskydd (10) 900 900 700 700 700 700

Ledningar — nya
(50) 26 064 35 300 32 800 34 400 68 400 74 400 20 000 20 000

Ledningar —
renovering (20) 1201 1700 3200 7 600 1 600 1 600
Ombygggnation
vattenverk och
pump-stationer 5603 5900 1400 5900 900 900
Renings-
anlaggning och
reservvatten

43 800 38 100 48 600 71 600 117 600 40 000

| kommande stycken beskrivs vara tva scenarier med deras respektive resultat och slutsatser.
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Scenario 1: Budget 2022

Resultat utan justering av avgifter

En analys for hur resultatrakning och ackumulerat resultat paverkas av indata utan justering av avgifter har
gjorts. Den ger foljande resultat:

Tabell 5 Arligt och ackumulerat resultat utan justering av avgifter

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Arligt resultat 458 | -1458 | -3109 | -4266| -6912 | -10080 | -15330 | -17 936

Ackumulerat
resultat -1 181 -2 639 -5749 | -10015 | -16 927 | -27 008 | -42 338 | -60 274

Vi ser att VA-verksamheten med bibehallna nivaer pa brukningsavgifter far ett underskott pa 1 181 tkr fran ar
2022. Det ackumulerade underskottet minskas 2022, men analysen visar att underskottet vaxer till cirka

2 600 tkr till 2023 och blir darefter successivt storre, vilket dven ses i Figur 4. Detta kommer fran okade
kostnader fran saval drift som kapital, samt det underskott som verksamheten kommer in med fran tidigare
ar. Storre okningar i kostnader fran investeringar 2026 och 2027 paverkar aven kostnadsmassan. Utifran
resultaten i tabellen ovan kan vi konstatera att kostnadsdkningen behéver hanteras genom 6kade intakter.
For att gora detta har tre taxeutvecklingar tagits fram: snabb héjning, ldngsam héjning samt bidrag och fond.
Dessa redogors for nedan.
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- Resultatfond utan férandring av avgifter

Figur 4 Ackumulerat resultat utan féréndring av avgifter.
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Taxeutveckling: Snabb hdjning

Taxeutvecklingen snabb héjning har tagits fram for att Sater ska kunna folja tredrsregeln och kunna ta igen
det underskott som kommer fran 2020. En storre hojning i ett tidigt skede ger ocksa visst skydd mot
ranteeffekter pa negativt resultat. Efterfoljande ar kan mindre hojningar goras, men for att hantera den
kostnadspuckel som kommer fran 2027 behévs aterigen storre héjningar. Taxeutvecklingen med intékter fran
brukningsavgifter fér snabb héjning ser ut enligt nedan. Héjningarna visas i Tabell 6.

Tabell 6 Avgiftshojningar fér snabb héjning

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Avgiftshdjningar
9% 3% 3% 5% 10% 10% 10%
Intékter fran
brukningsavgifter
(tkr) 32 266 33454 34723 36 479 40 195 44 289 48 745

Det arliga resultatet ar positivt samtliga ar utom 2026 och 2028 med -310 respektive -765 tkr. Resultaten
ligger inom 1 300 tkr marginal fran noll, vilket fortfarande i stor utstrackning kan paverkas av oférutsedda
kostnader.

Det ackumulerade underskottet hamtas igen till 2023 med 9% hojning, tack vare positivt resultat 2022.
Ackumulerat resultat ar forhallandevis jamnt och ar positivt samtliga ar, &ven om 2023 och mgjligen &ven
2028 kan anses vara nollresultat. For att fa en jamn utveckling av avgifterna behover viss hojd tas i forvag for
kostnadspuckeln 2027-2028, vilket ger positivt ackumulerat resultat flertalet ar. Givet det positiva
ackumulerade resultatet finns aven har mojlighet till investeringsfond om trearsregeln strikt ska foljas.
Overskott frdn verksamheten kan anvandas for att finansiera investeringar i reningsverk 2027, men da
handlar det snarare om att efterleva trearsregeln an dkad egenfinansiering. Figur 5 visar en jamn utveckling
av ackumulerat resultat.

Tabell 7 Arligt resultat fér taxeutveckling snabb héjning.

2022 2023 2024 2025 2028 2029

Arligt resultat 458 1206 587 525 -310 286 -765 1287

Ackumulerat
resultat -1 181 25 612 1136 827 1113 348 1635
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Resultatfond utan férandring av avgifter
Figur 5 Jamforelse ackumulerat resultat fore och efter férandring av avgifter.

Taxeutveckling: Langsam hojning

Taxeutvecklingen langsam héjning har tagits fram for att undvika en stérre hdjning av brukningsavgifterna
2023. Den mindre hojningen bestar av hojningar pa 6% 2023 och 2024. Darefter ar utvecklingen densamma
som for snabb héjning. Dessa ses nedan i Tabell 8.

Tabell 8 Avgiftshojningar for Langsam héjning.

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Avgiftshdjningar
6% 6% 3% 5% 10% 10% 10%
Intakter fran
brukningsavgifter
(tkr) 31378 33481 34 751 36 509 40 227 44 324 48 784

Det arliga resultatet pendlar mellan 1 314 och -742 och &r évervagande positivt. Likt den snabba héjningen
ligger resultatet omkring 1 300 tkr fran noll

11 (21)



UPPDRAGSNAMN FORFATTARE

Langsiktig ekonomisk planering Saters kommun Anna Dahlman Petri, Robert Gladh
UPPDRAGSNUMMER DATUM
10331784 2022-03-31

Tabell 9 Arligt resultat for taxeutveckling Langsam héjning.

2022 2023 2024 2025 2027 2028 2029

Arligt resultat 458 318 600 539 -293 306 -742 1314

Ackumulerat
resultat -1 181 -863 -263 277 -17 289 -453 862

Ackumulerat underskott fran 2020 tas igen pa fyra ar, till 2024. Darefter foljer en forhallandevis jamn
utveckling med ackumulerat resultat. Vi ser att &ven har att kostnadspuckeln ger ett negativt ackumulerat
resultat 2028, trots 10-procentig héjning. Ytterligare en 10% hdjning till 2029 kompenserar for det. Grafiskt
ser vi en kurva som paminner om tidigare taxeutveckling, det vill saga férhallandevis jamn och omkring noll.
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== = Resultatfond efter férandring av avgifter Resultatfond utan foréandring av avgifter

Figur 6 Jamforelse ackumulerat resultat fére och efter férandring av avgifter.

Taxeutveckling: Bidrag plus fond

For scenariot har en utveckling med férlustbidrag tagits fram, dar ackumulerat resultat pa -1 639 tkr
kompenseras genom forlustbidrag fran skattekollektivet. Med detta bidrag gor VA-verksamheten ett
plusresultat p& 2 097 tkr for 2022. Hojningarna som modellerats fram utifran detta ses nedan i Tabell 10.
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Tabell 10 Avgiftshéjningar for Bidrag plus fond.

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Avgiftshéjningar
6% 6% 3% 5% 9% 9% 9%
Intékter fran
brukningsavgifter
(tkr) 31378 33481 34 751 36 509 39 861 43 522 47 466

Vi ser att hojningarna ar identiska med langsam héjning, sanar som pa 2027-2029 da nagot lagre hojningar
valts. Aterigen kan vi konstatera att bidrag hjalper VA-verksamheten pa kort sikt, men att ett bidrag &r
forhallandevis litet i relation den 6kande kostnadsbilden. Detta gor att i princip samma taxeutveckling som for
langsam héjning ar nédvandig redan fran 2023. Det arliga resultatet ar ihallande positivt, om &n pa en niva
nara noll. Enda undantaget &r 2028 dar resultatet ar negativt med 1 523 tkr.

Tabell 11 Arligt resultat for taxeutveckling Bidrag plus fond.

2022 2023 ‘ 2024 2025 2026 2027 2028 ‘ 2029
Arligt resultat 2 097 343 625 565 -268 -34 -1 523 5
Ackumulerat
resultat 458 800 1426 1990 1723 1 689 166 171

Tack vare bidraget och positivt resultat 2022 sa finns inget underskott nar verksamheten gar in i 2023.
Ackumulerat resultat ar for denna taxeutveckling positivt for hela perioden. Det ligger omkring 1500 tkr for
aren 2024-2026, vilket &ar skal nog att 6vervaga investeringsfond fran 2024 och anvanda fonderade medel
frén overskott for investeringar 2027. En jamn utveckling av ackumulerat resultat kan ses i Figur 7.
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Figur 7 Jamforelse ackumulerat resultat fore och efter férandring av avgifter.
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Slutsatser Scenario 1: Budget 2022

Baserat pa resultaten ovan ser vi att héjningar av brukningsavgifterna behover goras, givet den kostnadsbild
som Sater tror pa framat. Med utgangspunkt i det har tre utvecklingar provats: snabb héjning, langsam
héjning och bidrag plus fond. Om Sater vill uppfylla trearsregeln ar storre hojning fran 2023 noédvandig. Ett
sadant alternativ kan gora att investeringsfond ar nédvéandig framover. Om Sater valjer att ta igen tidigare
underskott 6ver fyra ar finns alternativet att gora tva hojningar pa 6% till 2023 och 2024. Darefter kan samma
taxeutveckling foljas. Alternativet med forlustbidrag ger storst utslag pa resultat 2022, men kraver anda i
princip samma hdjningar som for alternativet mjuk héjning (med marginellt Iagre héjningar 2027-2029). |
gengald far VA-verksamheten mindre minusresultat. Forlustbidraget ger aven flertalet ar med 6verskott,
vilket kan vara skal nog for att anvanda sig av en investeringsfond.

Det ska poangteras att simulering langt fram i tiden medfor stor osékerhet. Pa grund av detta behdver nya
strategiska beslut tas av politisk forsamling. WSP:s rekommendation &ar att gora detta till senast till 2025.
Ytterligare arbete for att se 6ver kostnads- och intaktsutveckling framat behover géras om i god tid sa att en
jamn, strategisk taxeutveckling kan uppnas. Kontinuerlig uppféljning av intakter och kostnader &r ocksa
nodvandigt. Forslagsvis kan det arbetet utga ifrdn de intdkts- och kostnadsslag som ingatt i denna analys.

Utifran ovan kan vi dra féljande slutsatser:

1. Utifran Budget 2022 ar hgjningar av brukningsavgifter nédvandiga for att Saters VA-verksamhet ska
kunna ha en ekonomi i balans.

2. Saters kommun behover ta stallning om underskott ska tas igen pa tre eller fyra ar, eller om
underskottet ska finansieras med skattemedel.

3. Arbetet med ekonomisk uppféljning behover fortga kontinuerligt inom forvaltningen och ny strategisk
utveckling beslutas senast 2024. Forvaltningen behdver I6pande kommunicera och forbereda
beslutsunderlag till politiken.
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Scenario 2: Underskott 2022

Vart andra scenario har vi valt att kalla Underskott 2022. Scenariot utgar ifran att VA-verksamheten gor ett
underskott pa 1 000 tkr for 2022. Detta har gjorts genom att kostnadspost pa 1 458 tkr lagts till pa ar 2022.
Kostnaden féljer inte med i kostnaderna kommande &r. Scenariot har tagits fram for att illustrera hur ett
underskott 2022 paverkar taxeutvecklingen framat. For detta scenario har tva av taxeutvecklingarna anvants:
Snabb héjning samt Langsam héjning. Utéver dessa fors resonemang kring vilka férandringar av
taxeutvecklingarna som &r nddvéandiga for att Sater ska ha en ekonomi i balans.

Resultat utan justering av avgifter

Precis som for scenariot ovan har en analys gjorts for hur resultatrakning och ackumulerat resultat paverkas
utan justering av avgifter. Den ger foljande resultat:

Tabell 12 Arligt och ackumulerat resultat utan justering av avgifter (tkr).

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Adigt resultat | -1 000 | -1480 | -3132| -4289 | -6935 | -10104 | -15354 | -17 960

Ackumulerat

-2 639 -4 119 -7 251 | -11540 | -18 475 | -28579 | -43 932 | -61 892
resultat

Aven for detta scenario kan vi konstatera att héjningar av intékter behovs for att klara av Saters 6kande
kostnadsbild. Det negativa resultatet for 2022 ses i tabellen ovan. Jamfort med tidigare scenario ser vi ocksa
hur det ackumulerade underskottet ar stérre for varje ar. | 6vrigt kan samma trend urskiljas — att ackumulerat
resultat blir storre pa grund av 6kad kostnadsmassa, samt att kostnadspucklar 2027-2029 paverkar
ackumulerat resultat i stor utstrdckning. Nedan i Figur 10Figur 8 visas utvecklingen grafiskt.
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Figur 8 Ackumulerat resultat utan férandring av avgifter.
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Taxeutveckling: Snabb hdjning

For detta scenario lagger vi samma avgiftshojningar som i scenariot ovan. Detta ger samma intakter fran
brukningsavgifter, vilket &n en gang kan ses, nu i Tabell 13 nedan.

Tabell 13 Avgiftshdjningar for Snabb h6jning

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Avgiftshdjningar
9% 3% 3% 5% 10% 10% 10%
Intakter fran
brukningsavgifter
(tkr) 32 266 33454 34723 36 479 40 195 44 289 48 745

Pa grund av skillnaden i resultat for 2022 blir dock saval arligt som ackumulerat resultat annorlunda mot vart
tidigare scenario. Detta illustreras nedan i Tabell 14.

Vi ser att arligt resultat ligger mellan -1 000 tkr och 1 263 tkr, med Gvervagande positiva resultat, dar
kostnadspuckeln fortfarande paverkar 2028 trots héjning med 10%.

Tabell 14 Arligt och ackumulerat resultat fér taxeutveckling Snabb héjning (tkr).

2022 2023 ‘ 2024 2025 2026 2027 2028 ‘ 2029
Arligt resultat -1 000 1184 564 502 -333 263 -788 1263
Ackumulerat
resultat -2 639 -1 455 -890 -388 -721 -458 -1 246 17

Det ackumulerade resultatet ar negativt samtliga ar férutom 2029, som far anses vara ett nollresultat. Det
ihallande negativa ackumulerade resultatet racker inte for att hamta igen tidigare underskott till 2023 och
darmed folja tredrsregeln. Vi kan alltsa konstatera att en storre héjning &n i tidigare scenario ar nédvandig for
ar 2023. Detta illustreras aven grafiskt i Figur 9, dar vi ser att ackumulerat resultat ligger under noll for hela
perioden.
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Figur 9 Jamforelse ackumulerat resultat fore och efter férandring av avgifter.

For att hantera detta finns alternativet att héja brukningsavgifter med 11% 2023 (istéllet for 9%). DA tas
tidigare underskott igen och trearsregeln kan foljas. En storre initial hojning far dock paverkan pa arligt och
ackumulerat resultat foljande ar eftersom detta gor att brukningsavgifterna hamnar pa en hogre niva fran
2023. Overskottet som kommer darifran kan antingen hanteras genom lagre hojningar kommande ar, eller
att 6verskott sparas i investeringsfond. Det racker exempelvis med 2% hojning (istallet for 3%) 2024-2025 for
att ackumulerat resultat ska ligga nara noll for hela perioden. Skulle investeringsfonden véljas handlar det
aterigen om mindre belopp i forhallande till investeringsprogrammet och de kostnader det medfor.
Utvecklingen for 9% héjning 2023 och 2% 2024-2025 visas nedan i Tabell 15.

Tabell 15 Arligt och ackumulerat resultat for alternativ taxeutveckling snabb héjning (tkr).

2022 2023 ‘ 2024 2025 2026 2027 2028 ‘ 2029
Arligt resuitat | -1000 | 1776 856 469 -368 222 836 | 1209
Ackumulerat | ¢aq -863 -6 463 95 316 519 690
resultat

Taxeutveckling Langsam hojning

Utifran underskott 2022 har vi &ven testat om den langsamma hojningen &r tillracklig for att mota
intaktsbehovet. Precis som ovan ar avgiftshojningar och intakter frAn brukningsavgifter identiska med
motsvarande taxeutveckling i det tidigare scenariot.
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Tabell 16 Avgiftshojningar for Langsam héjning

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Avgiftshdjningar
6% 6% 3% 5% 10% 10% 10%
Intékter fran
brukningsavgifter
(tkr) 31378 33481 34 751 36 509 40 227 44 324 48 784

Langsam héjning ger arliga resultat som ligger mellan -1 000 och 1 290 tkr. De flesta aren for perioden ligger
arligt resultat nara noll. Likt ovan paverkar kostnadspuckel 2028 trots 10-procentig hojning.

Tabell 17 Arligt och ackumulerat resultat fér taxeutveckling langsam héjning.

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Aigt resultat | -1 000 296 578 517 -316 283 765 | 1290
Ackumulerat | 5 a9 | 5343 | -1765| -1248| -1564| -1282| -2047 -757
resultat

Det ackumulerade resultatet ar negativt for hela perioden och ligger mellan -2 639 och -757 tkr. Vi kan
konstatera att avgiftshdjningarna inte racker for att ticka underskottet. | Figur 10 nedan ser vi en utveckling
som paminner mycket om den som vi sdg ovan i Figur 9.
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Figur 10 Jamforelse ackumulerat resultat fore och efter férandring av avgifter.
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| detta fall gor avgiftshojningar med 7% 2023-2024 (istéllet for 6%) att underskottet hamtas igen pa fyra ar.
Likt tidigare paverkar dock tidigare avgiftshojningar arligt och ackumulerat resultat senare i perioden. Om 2%
hojning (istéllet for 3%) valjs 2025 fas dock en liknande utveckling av ackumulerat resultat som for |1angsam
héjning i vart forsta scenario:

Tabell 18 Arligt och ackumulerat resultat fér alternativ taxeutveckling langsam héjning (tkr).

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Arligt resultat -1 000 592 1217 846 34 671 -334 1769
Ackumulerat

-2 639 -2 047 -830 16 50 721 388 2 157
resultat

Slutsatser Scenario 2: Underskott 2022

Aven i vart underskottsscenario kan vi konstatera att avgiftshojningar behéver goras for att mota
kostnadsbilden. Precis som i budget-scenariot sa ar en stérre hojning nédvandig for att uppfylla tredrsregeln,
men vid ett underskott 2022 kravs en n&got storre hojning &n om budget féljs. Aven har finns majligheter till
att lagga 6verskottet i investeringsfond, men det handlar fortfarande om sma belopp i forhallande till Saters
investeringsprogram. For saval snabb som langsam hojning ger mindre justeringar av avgifterna aren efter
underskottet ett ackumulerat resultat narmare noll. | dvrigt ger analysen samma trender som tidigare, om an
med samre ekonomiska forutsattningar da budget 2022 ger ett positivt resultat. Underskottet pa 1 000 tkr i
scenario 2 ar en forhallandevis liten del av VA-verksamhetens omséttning. Den ska darfor ses som ett fullt
mojligt utfall fér 2022. Det innebar i férlangningen att det finns god anledning for Sater att ha en plan for ett
sadant scenario. Enligt den logiken ger detta scenario samma slutsatser som ovan, med tillagget att utfallet
2022 kommer ha inverkan pa vilka avgiftshojningar som kréavs till 2023 och framat. Darfor tillkommer en
fijarde slutsats som kompletterar slutsats 3 for budgetscenariot:

4. Uppfdljning ar nddvandig nar resultat for 2022 finns. Detta kan i teorin goras innan bokslut &r fardigt,
exempelvis kvartal 3. Redan d& kan en prognos av kostnadsmassa och intakter for 2022 finnas. |
nasta skede kan dialog med politiken paborjas och nivaer for avgifter for 2023 bestammas.
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UPPDRAGSNAMN FORFATTARE

Langsiktig ekonomisk planering Saters kommun Anna Dahlman Petri, Robert Gladh
UPPDRAGSNUMMER DATUM
10331784 2022-03-31

Kanslighetsanalys ranta

For bada scenarier och samtliga taxeutvecklingar har en kanslighetsanalys for rantan gjorts. Den har gjorts
genom att 2% laneranta antas fran och med 2023. For samtliga taxeutvecklingar ger 2% ranta ungefar -500
tkr sémre resultat 2023. 2024 ar resultatet ungefar 1 000-1 200 tkr samre for samtliga taxeutvecklingar.
Paverkan fran rantan blir exponentiellt storre ju langre fran 2024 man kommer. Sammantaget kan vi
konstatera att en laneranta pa 2% istallet for 1,5% har betydande paverkan pa ekonomin for bada vara
scenarier. Det geopolitiska laget gor att prognoser for ranteutveckling ar svara att goéra. Ytterligare en
slutsats tillkommer darmed:

5. En forandrad ranta med sa lite som 0,5% kommer att behdva ytterligare atgarder fran Sater
kommun. Ranteutvecklingen ar darfor ndgot som behover féljas kontinuerligt.

Resultat och sammanfattande slutsatser

Resultatet visar att hojningar av brukningsavgifterna kravs for att Saters VA-verksamhet ska ha en langsiktigt
hallbar ekonomi. Om hojningar enligt denna analys inte kan genomforas kommer VA-verksamheten att
behdva se dver sina kostnader och se vilka mojligheter till effektivisering och kostnadsbesparing som finns
samt vilken verksamhet som ska bedrivas. WSP rekommenderar en lopande dialog saval internt i forvaltning
som gentemot sina politiker for att sakerstélla en taxeutveckling som ar skélig och réttvis.

| denna analys har flertalet antaganden gjorts och ju langre tidsperspektivet for en simulering ar, desto stérre
blir osakerheten. Darfor rekommenderar WSP starkt att uppféljning gors lopande, helst varje ar, for att
forbereda verksamhet och politik infor de strategiska beslut som behover tas framat, exempelvis infér 2025
nar de storre investeringarna ar nara forestaende.

Slutsatserna fran arbetet sammanfattas nedan:

1. Utifran vart planerade scenario ar hojningar av brukningsavgifter noédvandiga for att Saters VA-
verksamhet ska kunna ha en ekonomi i balans.

2. Saters kommun behover ta stallning om underskott ska tas igen pa tre eller fyra ar, eller om
underskottet ska finansieras med skattemedel.

3. Arbetet med ekonomisk uppféljning behover fortga kontinuerligt inom forvaltningen och ny strategisk
utveckling beslutas senast 2024. Forvaltningen behéver I6pande kommunicera och férbereda
beslutsunderlag till politiken.

4. Uppfdljning ar nddvandig nar resultat for 2022 finns. Detta kan i teorin gdras innan bokslut &r fardigt,
exempelvis kvartal 3. Redan d& kan en prognos av kostnadsmassa och intakter for 2022 finnas. |
nasta skede kan dialog med politiken paborjas och nivaer for avgifter for 2023 bestammas.

5. En forandrad ranta med sa lite som 0,5% kommer att behova ytterligare atgarder fran Sater
kommun. Ranteutvecklingen ar darfor ndgot som behover féljas kontinuerligt.

Stockholm-Globen 2022-03-31

WSP Sverige AB
Anna Dahlman Petri, Robert Gladh
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UPPDRAGSNAMN FORFATTARE

Langsiktig ekonomisk planering Saters kommun Anna Dahlman Petri, Robert Gladh
UPPDRAGSNUMMER DATUM
10331784 2022-03-31

Bilaga 1: Indata for simulering

Tabell 19 Avskrivningsbelopp per ar for befintliga tillgangar (tkr).

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
4 662 4 472 4131 3658 3420 3214 3116 3021
Tabell 20 Tillkommande intakter frdn brukningsavagifter.
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
0 405 196 230 17 51 51 17
Tabell 21 Planerade intékter pa historiska anlaggningsavgifter (tkr).
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
500 649 649 649 604 586 572 563
Tabell 22 Anlaggningsavagifter fran nya anslutningar (tkr).
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
0 9 000 4 350 5 800 500 1500 1500 500

Tabell 23 Driftkostnader for 2022-2029 (tkr). Upprékning i procent i parentes.

Kostnadsslag 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Personal

(2,5% 2023 och framat) 6 485 6 647 6 813 6 983 7 158 7 337 7520 7708
Inkdp av anlaggningsmaterial

(3% 2023 och framét) 2 986 3076 3168 3263 3361 3462 3 565 3672
Bransle energi och vatten

(4% 2023, darefter 2%) 2 963 3082 3143 3 206 3270 3 336 3402 3470

Huvudverksamhet, lokal och
mark, évriga tjanster

(4% 2023, darefter 2%) 5355 5569 5681 5794 5910 6 028 6 149 6 272
Ovriga kostnader

(4% 2023, darefter 2%) 7 453 7 751 7 906 8 064 8 225 8 390 8 558 8 729
Summa 25242 | 26124 26711 27310 27924 28552 29194 29852
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Sammanfattning

Forandringarna av VA-taxornai Sverige under det senaste aret
ligger under den niva som Svenskt Vatten bedémer som néd-
vandig for att pa nationell niva klara investeringsbehoven de
narmaste 20 aren. Den nivan ar 4% per plus inflation. Med den
senaste tidens kostnadsutveckling kan vi konstatera att taxorna
framgent behover héjas ytterligare. Taxornas niva och utform-
ning ar en rejal framtidsutmaning.

Arets genomsnittliga héjning av brukningsavgifternaér 3,9% for etts.k. typhus A, unge-
far en normalvilla med tva vuxna och tva barn. For ett typhus B, ett flerbostadshus
med 15 lagenheter, ar héjningen ndgot mindre, 3,7%. Hojningarna ar alltsa under det
uppskattade behovet. Nordmaling och Béstad ar de tvd kommuner som héjt sina bruk-
ningsavgifter mest av alla med drygt 20%. Samtidigt finns det en handfull kommuner
som sénkt, oftast efter att man &ndrat sina taxekonstruktioner.

En total arskostnad for ett typhus A varierar mellan 3 200 kr och 16 000 kr, en
skillnad pa nastan 500% for en i princip identisk tjanst. Skillnaden i anlaggningsavgift,
engéangskostnaden vid anslutning till kommunalt VA, 4r annu stérre med 351 000 kr i den
dyraste och 44 000 kr i den billigaste kommunen. Det motsvarar éver 700% i skillnad.
Skillnaderna forefaller 6ka med tiden.

Det finns vissa samband mellan taxenivder som till exempel kommunstorlek, led-
ningslangd per ansluten och befolkningstillvaxt, men ingen parameter forklarar alla
skillnader. Svenskt Vattens uppfattning &r att de stora, och 6kande, regionala skillna-
derna ar en fraga som behover lyftas upp och diskuteras politiskt. De kommer inte att
jdmnas ut av sig sjalva.

Den senaste tidens utveckling med oro i omvarlden, leveransproblem och dramatiska
kostnadsokningar aktualiserar ytterligare behovet av att starka VA-organisationernas
kapacitet och formaga att klara av sina uppdrag. Forutom pa grund av sakerhets- och
beredskapslaget behdver dven grundkompetens starkas inom exempelvis formaga att
identifiera, prioritera och genomfora investeringar.

Det osékra laget aktualiserar ocksa statens och dess myndigheters roll for att ge
styrning och ledningientid av till exempel brist pd kemikalier eller reservdelar. Svenskt
Vattens uppfattning ar att staten maste fortydliga sitt eget ansvar och sitt eget ledarskap.

KOMMENTARER TILL 2022 ARS TAXESTATISTIK



Inledning

Svenskt Vatten har sedan l&ng tid undersokt taxorna for kommunalt vatten och avlopp
(VA) och arligen sammanstallt en rapport med kommentarer till statistiken. Nar den
har rapporten skrivs i juni 2022 kan vi borja 6verblicka effekterna av pandemin. Men
vi star med ett pagaende krig i Ukraina som forutom allt manskligt lidande, paverkar
VA hogst konkret.

I takt med att medvetenheten om investeringsbehoven tilltagit har intresset for
finansieringen av fornyelse och utbyggnad av VA-anldggningar 6kat och ddrmed har
VA-taxorna hamnat i blickfanget. Svenskt Vatten har i tidigare rapporter pekat p att
dessa kommer att behdva hojas pa grund av uttjant infrastruktur, héjda miljokrav och
klimatférandringarna. Finansieringen av de framtida investeringarna och 6kande
driftskostnader innebér ett behov av att i fast penningvéarde fordubbla taxorna under en
20-arsperiod, sett dver hela landet. Det skulle motsvara en arlig 6kningstakt pd ungefar
4% utover inflationen. De senaste ren har kostnadsékningar och rantor legat pa enlag,
stabil nivd, men den situationen &ndras nu snabbt.

Huvudsyftena med den har rapporten ar:

e Attkartlagga och kommenteraden faktiska utvecklingen av VA-taxorna, forandringar
av brukningsavgifter och anlaggningsavgifter i enskilda kommuner och sammantaget
for hela landet. Att pa ett enkelt satt redovisa den totala kostnaden for kommunalt
VA for en vanlig villadgare i ett antal kKommuner.

e Attillustrera och kommentera forklaringar till varfor det ar sa stora skillnader som
400-500% i kostnad for en vanlig villadgare for en i princip identisk tjanst, dricks-
vattenforsorjning och avloppsrening, levererat utifran ett och samma regelverk i
hela landet.

e Slutligen ocksa att ge nagra 6gonblicksbilder i form av intervjuer med VA-chefer av
hur kostnadsutvecklingen, fran att ha varit tamligen stabil under 1ang tid, nu pekar
ovantat brant uppat.

Metodbeskrivning och bakgrundsfakta om undersokningen finns sist i rapporten. Allt

statistiskt underlag for landets samtliga kommuner gar att ta del av pa Svenskt Vattens
webb.
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VA-taxor — sa funkar det
i allmdnhet

Kommunalt VA finansieras av avgifter (taxor), inte av kommunalskatt. Det ar kom-
munfullméaktige i varje kommun som beslutar om taxans utformning och nivaerna.
Svenskt Vatten har tagit fram ett normalférslag som en kommun kan vélja att anvanda
och som baserar sig pa lagstiftning (Lagen om allmanna vattentjanster, LAV) och ratts-
praxis. Lagstiftningen sager att avgifterna ska vara rattvisa och skéliga, utga fran sjalv-
kostnadsprincipen och att de far ta hansyn till den nytta som brukaren/kunden har av
anslutningen till kommunalt VA.

De delas upp i I6pande brukningsavgifter och en anlaggningsavgift som betalas vid
intrade i VA-kollektivet (oftast vid anslutningen). Bada dessa kan innehalla olika del-
avgifter for dricksvatten, avlopp respektive dagvattenhantering. Dessa olika avgifter
kan ocksd innehalla bade fasta och rérliga delar. Det ar heller inget som hindrar en
kommun fran att skjuta till skattemedel eller att lata intakter fran brukningsavgifter
finansiera utbyggnad eller vice versa. I teorin skulle en kommun kunna ha en enda fast
avgift, oavsett forbrukning, en "flat rate”. Eller enbart en rorlig avgift per kubikmeter
forbrukat vatten.

Taxornaar komplicerade att forklara och en stor kommunikativ utmaning for manga
VA-huvudmén.

Sammantaget gor detta exakta jamforelser svara och darfor anvands tva typhus, Aoch
B, for att anda fa en uppfattning om skillnader. Typhus A motsvarar ungeféar en normal
villa med férbrukning fér tva vuxna och tvé barn. Typhus B ar ett flerbostadshus med
15 lagenheter och en antagen vattenforbrukning.

Svenskt Vatten har under aret tagit fram ett nytt normalférslag till kommunal
VA-taxa, som utgar fran dagens lagstiftning. Forslaget, P(ublikation) 120, finns att kopa
via Svenskt Vattens Vattenbokhandel och tar hansyn till senaste rattspraxis, fortydligar
och forenklar jamfort med det gamla forslaget (P96). Svenskt Vatten driver ocksa mer
langsiktiga utvecklingsprojekt for hur taxan ska utformas i framtiden liksom alternativa
modeller for finansieringen.
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Ostersund — inte bara nytt vattenverk

Hur har VA-taxan utvecklats 6ver tid?

Under senaste fem aren har vi jobbat med att hoja VA-taxan, till 2022 med 10%. Kommunen
har under manga ar variten avde kommuner med den lagstataxan i landet och vi ar fortfarande
bland de ungefar 20 med lagst.

Racker pengarnaforatt kommaikapp och attjobbaaktivt med underhall och utveckling?
Utmaningen ar en kombination av att ha pengar, personal med ratt grundkompetens men
ocksa rutiner och instruktioner for hur arbetet skall ga till, samtidigt som utbyggnadstakten och
expansionen arenorm i kommunen. Vigor saker idag som ingen i organisationen har gjort forut.

Behover ni se 6ver taxan ytterligare?

VA-taxans uppbyggnad i Ostersund féljer gamla ménster, vilket gor att det nu pagar ett projekt
tillsammans med konsulter for att ta taxan in i framtiden, for att ha tackning for alla utbygg-
nationer och renoveringar. Planen &r att den nya taxan skall presenteras for politiken under
2023, for att borja galla 2024.

Ser ni 6ver férdelningen mellan de olika vattentjansterna?

Ja, parallellt pagar ocksa arbete med att fa kontroll pa vad de olika nyttigheterna egentligen
kostar och férdelningen mellan dem. Detta gors tillsammans med personalen som far rapportera
sin tid pa olika konton beroende pa vad de jobbar med. Detta gor att all personal ocksa blir mer
medveten och engagerad i sitt arbete.

Vilka ar utmaningarna?

Vihar en langsiktig plan for hojd taxa de kommande aren, men pandemin kom med hemarbete
som har paverkat tidplanernaien del projekt, hojda priser paden del varor, férlangda transport-
tider samt brist pd en del varor och detta sdgs som stora utmaningar men fortfarande hanterbart.

Men sen kom Ukraina....?

Pandemin var inget mot det som sker nu. Kriget i Ukraina har férandrat sakerhetsléaget och
till viss del hur vi jobbar. Men framforallt har alla priser gétt i hgjden, forseningar och brist pa
viktiga saker. Detta kommer att sl& hart och just nu ar det svart att éverblicka hur situationen
skall hanteras. Om pandemin slog mot investeringar och projekt sé slar effekterna av kriget pa
hela verksamheten.

Hur ar det att vara en kommunal férvaltning och inte ett aktiebolag till exempel?

Det ar en utmaning med att hantera investeringsbudgeten och att ligga i den kommunala for-
valtningen och vara del av kommunens budgetprocess som har fokus p& 1 ar plus 2 ar i taget. De
stora projekten inom VA loper under flera ar och vid ett par av dem jobbar vi med partnering.
Trots en total projektbudget, s& skall det anda klammas in och styras pa arsbasis, och nu hotas
det med att inga ombudgeteringar far géras fran ett ar till ett annat....

Kristina Kenning

Sektorchef

Teknisk forvaltning, Avfall VA
Ostersunds kommun / Staaren tjielte
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Resultat — det kostar kommunalt
VA1 Sverige 2021

Brukningsavgifter
Arskostnad Forandring jamfért med Manadskostnad per
Medel 2022 foregaende ars taxa hushall 2022
Typhus A (villa) 8538kr(8220kr) 3,9% (5,1 %) 712 kr (685 kr)
Typhus B (flerfamilj) 79540kr (76 701 kr) 3,7% (4,6 %) 440 kr (426 kr)

Den genomsnittliga hojningen i Sveriges kommuner for typhus A pa 3,9% ligger till och Tabell1

med under den arliga takt som Svenskt Vatten bedémer som nodvandig for att klara Arskostnad kommunalt

de framtida behoven — en niva som inte omfattar kostnadstkningar med hansyn till VA for ett enbostadshus ar

inflation. Den genomsnittliga arskostnaden pa 8 538 kr ar ett genomsnitt for de 290 2022 (Brukningsavgift typ-
. . o L hus A). Spridning samtliga

kommunerna. Tar man hansyn till att stora kommuner med manga invanare ofta har . .

. i . ) . L . Sveriges kommuner enligt
relativt sett lagre brukningsavgifter sa betalar den genomsnittliga VA-abonnenten i VASS Taxa 2022. (Medel-
en villa mindre &n sa, ca 7 500 kr/per ar, exakt beloppet beroende p& hur man raknar. kommun 8 538 kr)

Om brukningsavgifterna for Sveriges samtliga kommuner presenteras som i
figur 1sa framgéar hur stora skillnaderna dr 6ver landet. Mellan den hogsta och den lagsta
skiljer nastan 500%. Bland de tio med hogst avgifter enligt tabellen finns bide sma med
sviktande befolkningsunderlag och storstadsnéra, expanderande kommuner.
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Total arskostnad fér typhus A (enbostadshus, t.ex. villa) kr/ar
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(enbostadshus, t.ex. villa)
280 | Norberg
281 | Helsingborg
282 | Lycksele
283 | Taby
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Huddinge
287 | Tibro
288 | Fagersta
289 | Solna
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Figur1

Arskostnad kommunalt
VA for ett enbostadshus ar
2022 (Brukningsavgift typ-
hus A). Spridning samtliga
Sveriges kommuner enligt
VASS Taxa 2022. (Medel-
kommun 8 538 kr)
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Anlaggningsavgifter

Medel 2022 Férindring jamfort med Tabell 2
féregaende ars taxa Kostnad for att ansluta
ett enbostadshus och ett
Typhus A (enbostadshus) 161889 kr (156 000 kr) 3,8%(3,3%) flerbostadshus med 15

lagenheter till kommunalt

Typhus B (flerfamilj, 151gh) | 515842 kr (500 000 kr) 3,2% (4,2 %) VA &r 2022 (Anléggnings-
avgift typhus A och typhus
Anlaggningsavgiften ar den engdngsavgift som en fastighetsigare betalar nar hen for- B). Medelvirden baserat

mellt intréder i VA- kollektivet, i praktiken vid anslutningen. Berédkningen av den har pé Taxeundersokning 2022.
avgiften brukar vara ganska komplicerad eftersom den tar hansyn till en rad faktoreroch ~ Motsvarande vérden fér ar
besvarlig att forklara eftersom den ska vardera (och ta betalt for) den nytta som fastig- 202! Inom parentes.
hetsagaren har av sin anslutning. Den ska ocksa varabaserad pa en “allman” sjalvkostnad

for att bygga ut anlaggningen och ansluta en fastighet i kommunen.
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Anlaggningsavgift for typhus A (enbostadshus, t.ex. villa) kr
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Hogst anlaggningsavgift for

typhus A (enbostadshus,
t.ex.villa)

=
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Som figuren ovan visar ar skillnaderna i anldggningsavgift &nnu mycket storre mellan
dendyraste och den billigaste kommunen, 6ver 700%. De med hdga anlaggningsavgifter
forefaller varaattraktiva kommuner med lagt utbud av tomter, hoga fastighetspriser och/
eller skargard. For den som ska bygga en ny villa har ar anlaggningsavgiften relativt sett
en mindre del av affiren och dessa kommuner har méjlighet att ta ut anldggningsavgifter
som kanske mer &n val téacker kostnaderna for utbyggnad.

I den andra dnden &terfinns kommuner med svagare efterfragan pa tomter och lagre
fastighetspriser och diar 6nskemaél om att stimulera inflyttning far vigas mot full kost-
nadstédckning genom anlaggningsavgifterna. En sarskild utmaning ar for de kommuner
som bade har avfolkning av vissa delar och samtidigt har stora exploateringsprojekt i
andra delar kopplat exempelvis till besdksnaringen.

KOMMENTARER TILL 2022 ARS TAXESTATISTIK
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Kostnad for att ansluta

ett enbostadshus till
kommunalt VA ar 2022
(Anlaggningsavgift typhus A).
Spridning samtliga Sveriges
kommuner enligt VASS

Taxa 2022. (Medelkommun
161889 kr)
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VA SYD - lageruppbyggnad av
bade ror, diesel och datorer

Hur férandrades er taxa for 2022?
I de kommuner som ingdri VA Syd, det vill siga Burl6v, Eslov, Lomma, Lund och Malmo,
ligger hojningarna mellan 0% och drygt 7%.

Hur paverkas ni av varldslaget?

Negativt inom flera delar. Dels pé en 6vergripande nivd, men dven inom vissa specifika
omraden, som till exempel kostnad for kemikalier dar vi sett 6kningar pa cirka 25%.
Stundtals har dven leveranttrerna valt att dela upp bestallningar s att mindre volymer
levereras.

Fleromraden som paverkas?

El prognostiseras att 6verskrida budget. Vi har en stor del bundet till ett betydligt Iagre
pris &n nuvarande rorliga. Eventuellt ser vi en kostnadsokning pa ca 40% men det beror
ocksa pa i vilket lage priserna kan bindas. Kostnaden for drivmedel kommer ocksa att
Overskrida budgeten.

Vad innebar stigande rantor for er?

DA VA SYD &ren investeringsintensiv verksamhet, med stora anlaggningstillgangar och
tillnérande lan, blir paverkan av rantehéjningar stor. Rantenivan for nya lan i budget
2022 ar pa 0,5%, det senaste lanet hade dock en ranta pa 2,9%. Detta innebar stora
Overskridanden av budget.

Och for projekten?

Inom projektverksamheten har det funnits indikationer pa dkade priser. | ett enskilt
projekt har man till exempel sett 6kade kostnader pa 40%. Det ar i det hogre spannet,
men generellt ser vi 6kade kostnader for material och drivmedel pd 20-30% i entrepre-
naderna. Var detta landar och om det &r stigande eller har stabiliserat sig ar for tidigt
att saga.

Hur har ni markt av problemen i de globala leveranskedjorna?
Vissa produkter har varit svara att fa tag pa och leveranstiderna har i manga fall okat
betydligt.

Vad gor ni at detta?

Vi hojer vara lager och i vissa fall inom omraden dar det tidigare inte har funnits behov.
Rormaterial har utokats for att sikerstélla att visst material finns pé plats vid lacka eller
miljéincident. Det har varit svart med leveranser av I T-utrustning. For att forekomma
de problemen har vi valt att kopa in en storre mangd datorer for egen lagerhallning. Vi
har ocksa valt att kopa in mera diesel till reservaggregat.

Lisa Dahlberg

Controllerchef
Ekonomiavdelningen VA Syd
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Resultat - sd mycket har man hojt
VA-avgifterna

Hoéjning Typhus A (enbostadshus) Brukningsavgift 2021 till 2022
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I figur 3 med alla kommunernas forandringar framgar att ungefar hélften av kommu-
nerna hdéjer sina taxor med minst 4%. Men om inflationen langsiktigt biter sig fast pa
3-4% sd ar det bara ett knappt 40-tal kommuner som har héjningar som langsiktigt ar i
niva med de behov som Svenskt Vatten konstaterat, 4% arligen plus inflation.

Ett konstaterande 4r ocksa att s& ménga som ett 70-tal kommuner lamnar taxan
oférandrad, vilket med nodvéandighet innebar glesa men stérre hdjningar. Vi noterar
ocksa att extremvardena, med en hojning pa éver 50% eller en minskning med lika
mycket, nastan alltid beror pa andringar i taxekonstruktionen. Det kan ge upphov till
kraftiga marginaleffekter for en del fastighetstyper och brukar vara foremal for stor
uppmarksamhet i lokala media.

Respektive kommun har olika processer for beredning av taxearende infor kommun-
fullméaktiges beslut. Arendeberedningen kan vara utdragen och underlagen hunnit bli
ganska gamla nér beslutet val fattas. Det &r ett mindre problem i en stabil omvéarld men
nar rantor och inflation snabbt skjuter i hgjden riskerar man att ha en taxa som inte ar
anpassad efter en ny verklighet eller méter behoven.

Sammantaget ar det en stark rekommendation att kontinuerligt se dver sin VA-taxa
och att inte lamna den &t sitt 6de utan arbeta aktivt och langsiktigt med den.

KOMMENTARER TILL 2022 ARS TAXESTATISTIK
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Gotland - tufft 14age pa utsatt 6

Hur mycket har taxan férandrats till 2022?
Vi har hojt med 10%. Gotland har trots sitt utsatta lage brukningsavgifter som ligger
langt ifran de allra hogsta.

Vad ser ni framfor er nar det giller taxans utveckling?

Infor beslutet for 2023 simulerade vi taxan med kostnadsokningar pa 2% men vi kom-
mer revidera den simuleringen innan tjansteskrivelsen gar till politiken for beslut i
Regionfullméktige. Vi har identifierat stora 6kningar pa el, bréansle, kemikalier och ror.

Vad kan det handla omi procent?

For el raknar vi med 30% upp, lite beroende pa mixen av avtal. Spotpriset har okat
med 50% sedan januari 2022. Bransle upp med 40%, for tva ar sedan kostade dieseln
14,79, idag 24 kr per liter. Kemikalier har 6kat med i snitt 35%, vissa dnda upp till 80%.
Polyetenror upp 40% pa grund av oljepriset, ror av pvc med 30%.

Och for projekten?

Fordyringar pd ungefar 40-46%, allt sammantaget med virke, cellplast, betong och annat
byggmaterial. Problemet med uteblivna anbud har vi inte upplevt annu, men det ar en
risk som vi ser blir stérre och storre.

Vad innebar da allt detta?

Flera projekt i var strategiska plan blir dyrare an beraknat och omprioriteringar maste
ske for att halla den i ekonomisk balans. Prioriteras ett eller flera projekt bort sa for-
langs VA-planens genomfdrande och utbyggnad av Gotland kan inte ske i takt med den
regionala utvecklingsplanen.

Hur ar det med rantelaget?

Stigande rantor forvarrar problemen. Dartill kan komma att Region Gotland blir
forsiktigare med att l&na pengar och det i sig blir ytterligare en faktor som minskar
investeringstakten.

Andra problem som fordyrar?
Ja, leveransproblem. Redan idag ser vi hur halvledarbristen paverkar var utbyggnads/
investeringstakt. Vi pratar om att bygga lager och darmed kommer bestélliningsrutinerna
att andras och kostnaderna oka.

Nagon uppmaning till branschen!

Ja! Var storsta utmaning efter att "hitta grundvattentakt pa Gotland” &r rekrytering. Det
ar en faktor som har funnitsiflera ar och eskalerat de senaste. Jag tors ndstan inte tinka
pa hur det kommer att se ut i framtiden. Denna fraga maste vi i branschen jobba aktivt
med, att f unga att bérja plugga inom var sektor. Forutom vara lokala forutsattningar
anvander vi manga konsulter och darmed blir vara projekt dyrare 4n pa andra stallen
i landet. Svarigheter att rekrytera driver upp I6nelaget och ger ytterligare fordyringar.
VA behdver jobba mycket mer aktivt mot universitet, hégskolor och teknikgymnasium.

Susanne Bjergegaard Pettersson
VA.chef

Tekniska forvaltningen

Region Gotland
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Analys — varfor kostar det olika i
olika kommuner?

I matrisen nedan beskrivs en enkel forklaringsmodell till varfér taxorna varierar sa

mycket dver landet.

Paverkansfaktor

Antal anslutna,

Hur detvarierar

Stor ellerliten ’kundbas’ bero-

Effekt for VA-kostnad

Fler kunder ger ett storre

Parameter for jamforelse

Antal anslutna till VA alt

manga sma tatorter respektive
tat stadsbebyggelse.

nat per ansluten person ger
totalt sett hogre kostnader.

kommunstorlek. ende pa kommunstorlek eller intaktsunderlag och fler som befolkning.
VA-organisation i samverkan fler | delar pa nédvandiga kostnader.
kommuner. En tillracklig ’kritisk massa’

(kundbas/intaktsunderlag) for
att ha beredskap/personal,
nodvandig kompetens, agera
bestallare i projekt och ha pro-
cesskunskap in-house’ gerlagre
kostnader.

Tillvaxt. Befolkningsforandring. Ovrig Tillvaxt och exploateringar Demografisk utveckling.
samhallsutveckling positiv ger mm tacker en stérre del av Fastighetspriser.
investering i annan infrastruktur | dagensinvesteringsbehov.
och starkta kommunala organi- | Dvs framtidssatsningar och
sationer som gynnar VA (ex gata, | kapacitetsutbyggnad belastar ej
samhallsplanering). isamma utstrackning befintligt

VA-kollektiv.
Betalningsvilja och fastighetsa-
gares mojlighet att betala hdga
anslutningskostnader hg/lag.
Bebyggelsetithet. Olika andel gles bebyggelse med | Mer anlaggningar ochlednings- Ledningslangd per ansluten.

Klimat, geografi, vatten,
miljo, elpris.

Tjaldjup, topografi, nederbord,
vattentillgang, behov av milj6-
skydd etc.

Mer utmanande naturgivna
forutsattningar kraver mer
avancerade och kostsamma
VA-system.

Region (norr, séder, kust, inland).

Historik VA-ekonomi.

Storalan och héga kapitalkost-
nader eller avskrivnainveste-
ringar finansierade av statsbi-
drag pa 1900-talet.

Kapitalkostnader 6kande pga
renoveringsbehov befintliga
anlaggningar och 6kande miljo-
krav men intaktsbasen samma
eller minskande.

Andel kapitalkostnad alt total
kapitalkostnad per ansluten.

Samverkan.

En enskild liten kommun med
nagra fa tusen invanare och
manga verk eller stora, samégda
bolag eller kommunalférbund
med upp till en miljon anslutna
till ett verk.

Dricksvattenproduktion och
avloppsrening har uppenbara
skalférdelar.

Befolkningsunderlaget for
samverkansorganisationen.

Tabell 3

Fordjupar man analysen genom att titta pa olika samband mellan taxor och ndgraandra
faktorer blir bilden mer nyanserad och samtidigt mer komplicerad. | férra arets rap-
port redovisades ett antal sambandsdiagram mellan taxa och befolkningstillvaxt, kom-
munstorlek och ledningsnétets langd men nagra enskilt riktigt starka samband kunde
inte redovisas. Det visar mojligen att den har typen av politiskt fattade beslut har sin
egen komplexa logik.

Exempel mojliga paverkans-
faktorer - kostnader for
vattentjanster och niva for
VA-taxa.
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Kungsbacka — kompetens-
forsorjningen storsta utmaningen

Hur férandrades er taxa for 2022?
Vi hojde med 5 procent utifran en langsiktig analys som bygger pa vara forestaende
investeringar, generella kostnadsékningar och en lag ranta.

Men vad har hant sedan analysen gjordes?

Den langsiktiga analysen idag &r mycket mera osaker. Kostnaden for el, material och
entreprenader Okar i hogre grad an vi trodde. Men vi héller budget med nuvarande
taxedkning, trots hojda priser.

Hur gardetihop?

Vi lyckas inte riktigt investera allt som vi vill pd kort sikt, vilket ger lagre kapitalkostnader.
Vi har inte heller lyckats rekrytera i den takt vi vill, vilket ger lagre personalkostnader.
Men vi 6nskar ju att vi istéllet hallit investeringsbudget och fatt genomféra alla viktiga
projekt for VA-verksamheten i den takt vi planerat.

Ardet en unik situation i Kungsbacka?
Vi tror att var sits ar ungefar som manga andras och bedomer att vi jamfort med andra
kommuner &nda har ett hyfsat lage hos oss.

Vilka atgarder star pa tur?
Nu kavlar vi upp armarna. Vi 6kar den tidiga uppfoljningen och ar mer krassa i vara
prognoser for vad vi klarar av, och inte minst tidsaspekten i att fa alla tillstand som kravs.

Andrad organisation eller arbetssitt?

Vijobbar strukturerat med projektgrupp och styrgrupp for att skala upp organisationen
och hitta arbetssitt utan flaskhalsar i f6rnyelseprojekt. Vi har skapat en funktionell
organisation med en proffsig projektverksamhet som forbattrat checklistor och styrning
i projekten, sd att vi jobbar strukturerat och har kapacitet att handla upp pa ett satt som
blir en bra affar bade for oss och entreprenoren.

Négon sarskild utmaning ni vill lyfta fram?

Kompetent personal &r en stor utmaning for hela VA-Sverige. Rorlaggare i driften,
projekteringsingenjorer och erfarna VA-ingenjorer ar alla svara att finna. Vi ska med
vart storstadsnara lage kanske anda inte klaga och vi har lyckligtvis valdigt mdnga kom-
petenta medarbetare hos oss med drivkraft, kunskap och klokskap vilken vi maste varna
och varda.

Annika Malm

Verksamhetschef Vatten & Avfall
Ola Hamberg

Verksamhetschef Projekt & Bygg
Kungsbacka kommun
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Diskussion och forslag

I arets taxerapport ligger hdjningarna sammantaget for bade bruknings- och anlagg-
ningsavgifter under den niva som Svenskt Vatten bedomt som noédvéndig for att klara
det framtida investeringsbehovet, 4% arligen utéver prisokningar. Till skillnad fran de
senaste aren har nu ocksa tillkommit en stor osakerhet i omvéarlden med tillhdrande
leveransproblem, kostnadsokningar och réantehdjningar.

Till detta kommer fortsatt stora utmaningar med ojamn utveckling 6ver landet och
de enormt stora skillnaderna i taxor, ca 500% nar det galler brukningsavgifter. Aven
om kranvatten fortfarande for de allra flesta ar forsumbart billigt, s& ndrmar vi oss en
punkt dar en kostnad pa en dryg tusenlapp for ett hushall inte langre ar forsumbar. Ska
framtidens konsumenter acceptera den ndédvéandiga férdubblingen &r det nédvandigt
att taxorna upplevs som skéliga och rattvisa aven i ett nationellt perspektiv. Att de ska
varabegripliga fér gemene man for att bli accepterade ar ett faktum som ibland forbises.

Svenskt Vattens uppfattning att en utvecklad samverkan i olika former med skalfor-
delar och god planering och hushallning kan dampa behovet av taxehdjningar star fast.
Forbattrad kompetensforsorjning och darmed effektivare drift och projektgenomfor-
ande &r kanske ett av de viktigaste argumenten for 6kad samverkan mellan kommuner
i VA-fragor. Till detta kommer med stor kraft behovet av att hantera séakerhetsfragor,
leverans- och forsérjningsproblem i en osaker varld.

Var uppfattning ar att statens insatser maste 6ka, inte bara genom resurstilldelning,
utan aven ett tydligt ledarskap. S& har inte alltid varit fallet hittills.

Metodbeskrivning

Svenskt Vatten genomfor arligen en taxeundersokning tillsammans med sina
medlemmar VA-organisationerna. Samtliga kommuners aktuella VA-taxor ingar i
underlaget.

VA-organisationernarapporterar in taxornai statistiksystemet VASS. Svenskt Vatten
sammanstaller, granskar och korrigerar uppenbara felaktigheter och féljer upp storre
avvikelser. Svenskt Vatten ansvarar ej for att samtliga uppgifter ar korrekta. Statistiken
i VASS ger dock den mest aktuella och kompletta bilden av tillstdndet i VA-Sverige.

Medlemmar i Svenskt Vatten kan logga in i statistiksystemet VASS och ta del av
det kompletta underlaget. Ovriga kan vanda sig till Erik Karlsson, erik.karlsson@
svensktvatten.se, for fragor och synpunkter eller ga in pa Svenskt Vattens webb och
hamta hem de viktigaste siffrorna for allakommuner. Anne Adrup, Sweco, har projektlett
arbetet och Dan Lofgren, Svenskt Vatten, har skrivit det mesta av texten.

KOMMENTARER TILL 2022 ARS TAXESTATISTIK
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Pa Svenskt Vattens hemsida kan du hitta en fil med samtliga kommuners bruknings-
och anlaggningsavgifter for typhus A och typhus B.

Ga till: www.svensktvatten.se och sok pa "Taxeundersokning”.

Pa hemsidan finns dven férdjupande texter om taxor och ekonomi samt forsknings-
rapporter om taxor och VA-ekonomi.
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A Kallelse Datum Sida
IS{%I‘I\%I;/[SUN Kommunfullméktige 2022-12-01 18 (27)

Kf § 11 Taxainom livsmedelsomradet
KS2022/0407

Beslut

Kommunstyrelsen féreslair kommunfullmaiktige besluta

1. Faststilla taxan inom livsmedelsomradet enligt bilaga daterad 2022-09-16.

2. Faststilla handldggningskostnad per timme {6t kontroll inom livsmedelsomradet
till 1 302 kronor f6r kontrolltid inklusive resor och 1 237 kronor f6r uppféljande
kontrolltid exklusive resor.

3. Taxan trider i kraft den 1 januari 2023.

Arendebeskrivning
Milj6- och byggnimnden beslutade 2022-09-28 foresla kommunstyrelsen besluta

1. Faststilla taxan inom livsmedelsomridet daterad 2022-09-16
2. Faststilla handliggningskostnad per timme f6r kontroll inom livsmedelsomradet
till 1 302 kronor £6r kontrolltid inklusive resor och 1 237 kronor f6r uppféljande

kontrolltid tid exklusive resor

Taxebestimmelserna inom livsmedelsomradet behéver anpassas till de dndringar som
ir gjorda i svensk lagstiftning med anledning av EU:s kontrollférordning 2017/625,
bland annat f&r att kunna debitera nya kontrollomraden och dndra férhandsdebitering

till efterhandsdebitering av den planerade étliga livsmedelskontrollen.

Berikningen av timavgiften f6r kontroll inom livsmedelsomradet sags senast Gver
infér 2020. Sedan dess har ingen justering gjorts, samt att den svenska lagstiftningen
har anpassats till EU:s kontrollférordning 2017/625. Oversyn behévs sa att vi
anvinder ritt underlag f6r vira kostnader f6r kontroll nir vi berdknar timavgiften f6r

livsmedelskontroll.

Konsekvensbeskrivning
Taxan beh6ver faststillas fOr att vi ska ha lagstéd £6r att debitera
livsmedelskontrollen.

Beslutsunderlag
Taxa inom livsmedelsomridet 2022-09-16.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



SATERS Tjansteutldtande Datum sida

2022-11-01 1(2)
KOMMUN , .
Handlaggare Diarienummer
Margareta Jakobsson KS2022/0407

Kommunsekreterare

Taxa inom livsmedelsomradet

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslir kommunstyrelsen foresld

kommunfullmaktige besluta

1. Faststilla taxan inom livsmedelsomridet daterad 2022-09-16
2. Faststilla handldggningskostnad per timme f6r kontroll inom livsmedelsomradet
till 1 302 kronor f6r kontrolltid inklusive resor och 1 237 kronor f6r uppféljande

kontrolltid exklusive resot.

Arendebeskrivning
Milj6- och byggnimnden beslutade 2022-09-28 foreslda kommunstyrelsen besluta

1. Faststilla taxan inom livsmedelsomridet daterad 2022-09-16
2. Faststilla handldggningskostnad per timme {6t kontroll inom livsmedelsomradet
till 1 302 kronor f6r kontrolltid inklusive resor och 1 237 kronor f6r uppféljande

kontrolltid tid exklusive resor

Taxebestimmelserna inom livsmedelsomradet behéver anpassas till de dndringar som
ar gjorda i svensk lagstiftning med anledning av EU:s kontrollférordning 2017 /625,
bland annat f6r att kunna debitera nya kontrollomraden och dndra férhandsdebitering

till efterhandsdebitering av den planerade dtliga livsmedelskontrollen.

Berikningen av timavgiften f6r kontroll inom livsmedelsomradet sdgs senast 6ver
infér 2020. Sedan dess har ingen justering gjorts, samt att den svenska lagstiftningen
har anpassats till EU:s kontrollférordning 2017/625. Oversyn behévs sa att vi
anvinder ritt underlag for vara kostnader f6r kontroll nir vi beridknar timavgiften f6r

livsmedelskontroll.

Konsekvensbeskrivning

Taxan beh6ver faststillas fOr att vi ska ha lagstéd £6r att debitera
livsmedelskontrollen.

Beslutsunderlag

Taxa inom livsmedelsomridet 2022-09-16

Postadress Besotksadress E-post Webbplats

Box 300, 783 27 Sater Radhuset, Asgrand 2, Sater kommun@sater.se sater.se
Telefon: 0225-55 000 (vxI)
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Justerandes sign

Protokoll Datum Sida
Milj6- och byggnéamnden 2022-09-28 16 (29)

Mbn § 102 Taxa inom livsmedelsomradet
ECOS 2022-555

Beslut

Milj6- och byggnimnden beslutar féresla Kommunstyrelsen besluta foresla

Kommunfullmaktige att:

1  Faststilla taxan inom livsmedelsomradet daterad 2022-09-16
2 Faststilla handlidggningskostnad per timme f6r kontroll inom
livsmedelsomradet till 1 302 kronor f6r kontrolltid inklusive resor och 1 237

kronor f6r uppféljande kontrolltid exklusive resor.

Arendebeskrivning

Taxebestimmelserna inom livsmedelsomradet behéver anpassas till de dndringar som
ir gjorda i svensk lagstiftning med anledning av EU:s kontrollférordning 2017 /625,
bland annat f6r att vi ska kunna debitera nya kontrollomridden och dndra
torhandsdebitering till efterhandsdebitering av den planerade arliga

livsmedelskontrollen.

Beridkningen av timavgiften f6r kontroll inom livsmedelsomradet sdgs senast 6ver
infér 2020. Sedan dess har ingen justering gjorts, samt att den svenska lagstiftningen
har anpassats till EU:s kontrollférordning 2017/625. Oversyn behovs sa att vi
anvinder ritt underlag for vara kostnader for kontroll nir vi berdknar timavgiften for

livsmedelskontroll.

Bakgrund
Taxebestimmelser
Efter att EU:s nya kontrollférordning 2017/625 tridde i kraft den 14 december 2019,

har en rad anpassningar gjorts i svensk lagstiftning, senast i april 2021.

Efter detta har SKR uppdaterat undetlag och vigledning utifrin anpassningarna som
gjordes 1 svensk lagstiftning. D4 inférdes bland annat det nya begreppet annan
offentlig verksamhet i svensk ritt och efterhandsdebitering av livsmedelskontroll

gjordes obligatorisk.

Underlaget innehiller flera nyheter jimfért med 2019 ars underlag, till exempel
mojliggors 61 en successiv vergang till efterhandsdebitering och helt nya
avgiftsgrunder £6r kostnader f6r inkép under dold identitet och hantering av RASFF-

arenden har inforts.

Utdragsbestyrkande



Justerandes sign

Protokoll Datum Sida
Milj6- och byggnéamnden 2022-09-28 17 (29)

Berikning av timavgift for livsmedelskontroll
Mot bakgrund av EU:s kontrollférordning (EU) 2017/625 och de dndringar som har

gjorts 1 svensk lagstiftning har SKR reviderat mallen f6r att rdkna ut timavgiften.

SKR:s modell 61 berdkning av timtaxan dr uppbyggd sa att den totala drskostnaden
f6r miljéndmndens (eller motsvarande) offentliga kontroll och annan offentlig
verksamhet férdelas pa antal drsarbetskrafter inom livsmedelskontrollen. For att

kunna ridkna ut timavgiften behovs:

e Totalt faktiskt arbetad tid f6r samtliga handliggare inom livsmedelskontrollen
e Den totala kontrolltiden (offentlig kontrollverksamhet)
e De totala kostnaderna for livsmedelskontrollen (inklusive

livsmedelskontrollens del av de gemensamma nyttigheterna)

SKR hat i sitt underlag valt att anvinda kontrollférordningens (EU) 2017/625 krav pa
hur obligatoriska avgifter (i enlighet med artikel 79) ska beridknas som norm f6r hur
samtliga avgifter ska beriknas. Detta trots att bestimmelsen egentligen inte géller for
alla kommunens avgifter, utan bara f6r uppfoljande kontroll som ursprungligen inte
var planerad. SKR bedémer dock att det 4r rimligt att lata alla myndighetens kostnader
berdknas pa detta sitt. Tanken ér att det skapar en mer likartad och transparent
kostnadsberikning i stillet f6r att varje kommun ska férhalla sig till tvd olika

berikningsgrunder f6r timavgifter.
I kontrollférordningens artikel 81 anges vilka kostnader som fér ligga till grund £6r de
obligatoriska avgifterna. Det handlar om kostnader £6r I6ner, utrymmen, verktyg,

utrustning, utbildning, resor och andra tillhérande kostnader samt kostnader £6r

provtagning och laboratorieanalyser.

Konsekvensbeskrivning

Taxan behover faststillas £Or att vi ska ha lagstod £6r att debitera livsmedelskontrollen.

Beslutsunderlag

Taxa inom livsmedelsomridet 2022-09-16

Delges

Utdragsbestyrkande
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Taxa inom livsmedelsomradet

Forslag till beslut

Tjinsteutlitandet f6reslar Milj6- och byggndmnden att besluta att foresld

Kommunstyrelsen att foresld Kommunfullmaktige att:

1 faststalla taxan inom livsmedelsomradet daterad 2022-09-16
2 faststilla handldggningskostnad per timme f6r kontroll inom
livsmedelsomradet till 1 302 kronor for kontrolltid inklusive resor och 1 237

kronor f6r uppféljande kontrolltid exklusive resor.

Arendebeskrivning

Taxebestimmelserna inom livsmedelsomradet behdver anpassas till de dndringar som
ir gjorda i svensk lagstiftning med anledning av EU:s kontrollférordning 2017/625,
bland annat f6r att vi ska kunna debitera nya kontrollomrdden och dndra
férhandsdebitering till efterhandsdebitering av den planerade érliga

livsmedelskontrollen.

Berikningen av timavgiften for kontroll inom livsmedelsomradet sags senast 6ver
infér 2020. Sedan dess har ingen justering gjorts, samt att den svenska lagstiftningen
har anpassats till EU:s kontrollférordning 2017/625. Oversyn behévs sa att vi
anvinder ritt underlag f6r vara kostnader £6r kontroll nir vi beriknar timavgiften for

livsmedelskontroll.

Bakgrund

Taxebestimmelser
Efter att EU:s nya kontrollférordning 2017/625 tridde i kraft den 14 december 2019,

har en rad anpassningar gjorts i svensk lagstiftning, senast i april 2021.

Efter detta har SKR uppdaterat underlag och vigledning utifrin anpassningarna som
gjordes i svensk lagstiftning. Da inférdes bland annat det nya begreppet annan
offentlig verksamhet i svensk ritt och efterhandsdebitering av livsmedelskontroll

gjordes obligatorisk.

Underlaget innehéller flera nyheter jaimfért med 2019 ars underlag, till exempel

mojligedrs £6r en successiv 6verging till efterhandsdebitering och helt nya

Postadress Bestksadress E-post Webbplats
Box 300, 783 27 Sater Radhuset, Asgrénd 2, Sater kommun@sater.se sater.se
Telefon: 0225-55 000 (vxI)
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avgiftsgrunder £6r kostnader £6r ink6ép under dold identitet och hantering av RASFF-

arenden har inforts.

Berikning av timavgift for livsmedelskontroll
Mot bakgrund av EU:s kontrollférordning (EU) 2017/625 och de dndringat som har
gjorts 1 svensk lagstiftning har SKR reviderat mallen for att rdkna ut timavgiften.

SKR:s modell fér berdkning av timtaxan dr uppbyggd sa att den totala drskostnaden
t6r miljéndmndens (eller motsvarande) offentliga kontroll och annan offentlig
verksamhet férdelas pa antal drsarbetskrafter inom livsmedelskontrollen. For att

kunna rikna ut timavgiften behdvs:

e Totalt faktiskt arbetad tid f6r samtliga handliggare inom livsmedelskontrollen
e Den totala kontrolltiden (offentlig kontrollverksamhet)
e De totala kostnaderna for livsmedelskontrollen (inklusive

livsmedelskontrollens del av de gemensamma nyttigheterna)

SKR har i sitt underlag valt att anvinda kontrollférordningens (EU) 2017/625 krav pa
hur obligatoriska avgifter (i enlighet med artikel 79) ska berdknas som norm f6r hur
samtliga avgifter ska berdknas. Detta trots att bestimmelsen egentligen inte giller f6r
alla kommunens avgifter, utan bara fér uppféljande kontroll som ursprungligen inte
var planerad. SKR bedémer dock att det dr rimligt att ldta alla myndighetens kostnader
beriknas pa detta sitt. Tanken dr att det skapar en mer likartad och transparent
kostnadsberikning i stillet for att varje kommun ska férhilla sig till tva olika

berdkningsgrunder f6r timavgifter.

I kontrollférordningens artikel 81 anges vilka kostnader som fir ligga till grund £6r de
obligatoriska avgifterna. Det handlar om kostnader for 16ner, utrymmen, verktyg,
utrustning, utbildning, resor och andra tillhdrande kostnader samt kostnader f6r

provtagning och laboratorieanalyser.

Konsekvensbeskrivning

Taxan behover faststillas for att vi ska ha lagstéd for att debitera livsmedelskontrollen.

Beslutsunderlag

Taxa inom livsmedelsomradet

Delges

Vad ska std hdr? Eller ska den tas bort?
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1 Inledning

Siters kommuns livsmedelskontroll finansieras genom avgifter eller anslag. Principen
ar att kontrollen ska finansieras genom avgifter och att 6vriga tillsynsuppgifter ska

finansieras med anslag.

Medlemsstaterna 1 EU fér finansiera sin offentliga kontroll med avgifter. Detta
regleras bland annat i férordning (EU) 2017/625. I Sverige har riksdag och regering
beslutat om hur livsmedelskontrollen ska finansieras i Sverige. Regler om finansiering
genom avgifter finns 1 férordning 2021:176. I den slds fast att offentlig kontroll ska

finansieras genom avgifter som livsmedelstéretagarna betalar.

2 Bakgrund

Grunden for kommunernas avgiftsuttag dr kontrollférordning (EU) 2017/625 och
den svenska regleringen som finns 1 livsmedelslagen (2006:804),
livsmedelsférordningen (2006:813) och férordning (2021:176) om avgifter f6r
offentlig kontroll av livsmedel och vissa jordbruksprodukter. Férordning 2021:176
ersatte forordning 2006:1166 den 1 april 2021. Bestimmelserna om drlig avgifti 3, 9,
12 och 12 b §§ i den upphivda férordningen far tillimpas till utgingen av 2023.

3 Taxebestammelser

Inledande bestimmelser

1§ Denna taxa giller avgifter f6r Siters kommuns kostnader f6r offentlig kontroll och
annan offentlig verksamhet enligt livsmedelslagen (2006:804), lagen (2009:1424) om
kontroll av skyddade beteckningar pa jordbruksprodukter och livsmedel och lagen
(2013:363) om kontroll av ekologisk produktion samt de féreskrifter som har
meddelats med stéd av denna lagstiftning, inklusive férordning (2021:176) om avgifter
for offentlig kontroll av livsmedel och vissa jordbruksprodukter, och de EU-

bestimmelser som lagstiftningen kompletterar.

Med livsmedel i denna taxa avses dven det som enligt 3 § 2 st. livsmedelslagen

jamstills med livsmedel.

Allminna bestimmelser om avgift
2 § Avgift enligt denna taxa betalas av den aktor vars verksamhet dr f6remal f6r
nimndens offentliga kontroll och annan offentlig verksamhet som hinger samman

med kontrollen enligt 1 §, om inte annat fljer av denna taxa. Med aktdr avses varje

Taxa inom livsmedelsomradet vaxtskyddsmedel och kontaktmaterial
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livsmedelsféretagare, annan verksamhetsutdvare och aktér inom ekologisk produktion

som dldggs ansvar och skyldigheter enligt regleringen i1 §.

3 § Avgift enligt denna taxa tas inte ut f6r handliggning som féranleds av att beslut
enligt livsmedelslagstiftningen eller enligt lagen om kontroll av ekologisk produktion

overklagas.

4 § Beslut om avgift eller nedsittning av avgift i enskilda fall fattas av Milj6- och
byggnimnden efter handliggning.

Sarskilda bestimmelser om avgifter
5 § For offentlig kontroll och annan offentlig verksamhet som utférs enligt de
bestimmelser som avses i1 § ska en avgift betalas f6r nimndens nedlagda kontrolltid

enligt 6 §.
19-16 §§ finns sirskilda bestimmelser om avgift f6r

registrering av anldggningar och verksamheter (9 §)
uppfoljande kontroll (10 §)

utredning av klagomal (11-12 {§)

kostnader f6r korrigerande atgirder (13 §)
exportkontroll och utfirdande av exportintyg (14 §)
importkontroll (15 §) samt

A A O

avgift tor inkép under dold identitet (16 §)

Timavgift
6 § Vid tillimpningen av denna taxa dr timavgiften 1 302 kronor per timme kontrolltid

och 1 237 kronor per timme f6r uppféljande kontroll.

Med kontrolltid avses den sammanlagda tid som varje tjainsteperson vid nimnden har
anviant for offentlig kontroll och annan offentlig verksamhet som hinger samman
med kontrollen sa som inldsning av drendet, handldggning och beslut, kontakter med
parter, samrad med experter och myndigheter, inspektioner, revisioner, provtagning

och kontroller i 6vrigt.

7 § Ndmnden far besluta att ta ut avgifter tér planerad kontroll enligt bestimmelserna

17 a § om arlig avgift eller 7 b § om faktisk kontrolltid.

Nimnden ska fatta beslut om verksamhetens riskklass som ska ligga till grund for atlig

avgift (7 a §) eller kontrollintervall f6r verksamheten (7 b §).

Taxa inom livsmedelsomradet vaxtskyddsmedel och kontaktmaterial 5
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7 a § For offentlig kontroll och annan offentlig verksamhet som hinger samman med
kontrollen av en livsmedelsanlidggning ska en fast drlig kontrollavgift betalas. Den
arliga kontrollavgiften beridknas genom att kontrolltiden (timmar) som framgar av det
riskklassningsbeslut som beslutats av Miljo- och byggnimnden multipliceras med

timavgiften.
Fast drlig avgift omfattar kalenderir och ska betalas i forskott.
Avgiften ska direfter betalas med helt avgiftsbelopp for varje helt kalenderar.

Om en tillimpning av forsta stycket skulle medféra att kontrolltiden f6r en anligening
blir uppenbart oriktig 1 férhallande till det faktiska kontrollbehovet enligt nimndens
riskbedémning, ska anliggningen istillet tilldelas kontrolltid pd grundval av nimndens

bed6émning av anligeningens kontrollbehov.

Den iérliga kontrollavgiften ska betalas av den som dger eller innehar

livsmedelsanldggningen vid kalenderérets botjan.

7 b § Avgiftsuttag sker i férhéllande till faktiskt nedlagd kontrolltid i varje drende eller

enligt de andra grunder som anges i taxan.

Avgift tor offentlig kontroll och annan offentlig verksamhet som hinger samman med
kontrollen ska debiteras efter det att kontrollen har utférts, om inte annat féljer av

denna taxa.

Kontrollen utférs med det kontrollintervall som féranleds av anldggningens

riskklassningsbeslut som faststills av Milj6- och byggnimnden.

Indexupprikning
8 § Timavgiften i denna taxa dr bestimd med utgangspunkt fran kostnadslidge och
Prisindex f6r kommunal verksamhet (PKV) oktober ménad dret fére det ar taxan

bérjar gilla.

Milj6- och byggnimnden far for varje kalenderar (avgiftsar) dérefter besluta att h6ja
timavgiften med den procentsats f6r PKV som 4r publicerad pa SKR:s webbplats f6r

oktober ménad dret f6re avgiftsaret.

Avgift for registrering av anldggningar och verksamheter

9 § Den som anmiler en livsmedelsanliggning for registrering ska betala avgift for 1
timme kontrolltid enligt 6 §. Detsamma giller £f6r den som anmiler en anliggning eller
verksamhet som ska registreras enligt regelverket f6r material i kontakt med livsmedel.

Av 1 § 2 st. i taxan framgir att anldggningar f6r det som enligt livsmedelslagen
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definieras som livsmedel omfattas av taxan. Avgiftsskyldigheten giller 4ven den som
anmiler registrering av en anligening med anledning av att den 6vergitt till en ny

aktor.

Avgift for uppféljande kontroll

10 § For offentlig kontroll som ursprungligen inte var planerad, och annan offentlig
verksamhet som hinger samman med kontrollen, ska en avgift f6r nimndens
nedlagda kontrolltid enligt 6 § betalas om kontrollen blivit n6dvindig efter det att
bristande efterlevnad upptickts under en offentlig kontroll och utférs f6r att bedéma
omfattningen och konsekvenserna av denna bristande efterlevnad eller f6r att verifiera

att korrigerande atgirder har vidtagits.

Avgift f6r utredning av klagomal
11 § For utredning av klagomal ska en avgift f6r nimndens nedlagda kontrolltid enligt
6 § betalas for offentlig kontroll och annan offentlig verksamhet som hinger samman

med kontrollen i1 de fall dir bristande efterlevnad hos aktoren kan bekriftas.

12 § For offentlig kontroll och annan offentlig verksamhet som hinger samman med
kontrollen som utfors efter ett meddelande inom systemet for snabb varning (RASSF)
enligt artikel 50 Europapatlamentets och ridets férordning (EG) nr 178/2002 av den
28 januari 2002 om allminna principer och krav for livsmedelslagstiftning, om
inrittande av Europeiska myndigheten f6r livsmedelssidkerhet och om férfaranden 1
fragor som giller livsmedelssikerhet, ska en avgift f6r nimndens nedlagda kontrolltid
enligt 6 §, om det efter det att aktéren erh6ll meddelandet blivit nédvindigt f6r
nimnden att vidta atgdrder fOr att spadra eller aterkalla de varor som omfattas av

meddelandet.

Avgiften ska betalas av den aktér som innehar eller har importerat, producerat,

bearbetat, framstillt eller distribuerat de varor som omfattas av meddelandet.

Avgift f6r korrigerande atgirder

13 § For korrigerande dtgirder som blivit nédvindiga efter att bristande efterlevnad
har konstaterats i syfte att atgirda eller f6rebygga upprepning av den bristande
efterlevnaden ska en avgift betalas motsvarande nimndens faktiska utgifter som

hinger samman med atgirden.

Avgift exportkontroll

14 § For exportkontroll som féranleds av inférselbestimmelser i tredje land ska en
avgift f6r nimndens nedlagda kontrolltid enligt 6 § betalas f6r offentlig kontroll och
annan offentlig verksamhet som hinger samman med kontrollen samt f&r utfirdande

av exporttintyg och andra intyg.

Taxa inom livsmedelsomradet vaxtskyddsmedel och kontaktmaterial 7
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Avgiften ska betalas av den akt6r som innehar den exportkontrollerade anliggningen.

Avgift importkontroll

15 § For kontroll av varor som importeras fran ett tredjeland ska en avgift enligt 6 §
betalas av den aktér som ansvarar f6r sindningen, med ett belopp som motsvarar
nimndens nedlagda kontrolltid f6r offentlig kontroll och annan offentlig verksamhet

som hinger samman med kontrollen.

For uppfoljning av prover som har lett till anmiérkning ska en avgift enligt 6 § betalas
med ett belopp som motsvarar nimndens nedlagda kontrolltid samt nimndens Svriga
faktiska utgifter. Avgiften ska betalas av importéren, dennes ombud eller den som

annars ansvarar for livsmedlen.

Avgift f6r ink6p under dold identitet
16 § For ink6ép under dold identitet som dr nddvindiga for att kontrollera att ett livs-
medel uppfyller kraven i livsmedelslagstiftningen ska en avgift motsvarande nimndens

faktiska utgifter for képet betalas.

Om ett ink6p under dold identitet utférs som ett led i en klagomalskontroll enligt 11-
12 §f tas avgift enligt forsta stycket ut endast om bristande efterlevnad kan bekriftas.

Justering av avgift i enskilt fall
17 § Om det finns sirskilda skil med hinsyn till en verksamhets art, omfattning,
tillsynsbehov eller 6vriga omstindigheter, fir Miljé- och byggnimnden i ett enskilt

drende besluta att sinka en avgift enligt denna taxa.

Forsta stycket giller dock inte en avgift enligt 10 §. En sddan avgift far endast dndras
enligt de forutsittningar som anges i artikel 79.3 férordning (EU) 2017/625.

18 § Om den sammanlagda kontrolltiden understiger en halv timme under ett och
samma kalenderar fir nimnden besluta att ingen timavgift ska tas ut av aktéren under

det kalenderiret.

Detsamma giller andra avgifter enligt denna taxa dn timavgift om beloppet i det

enskilda fallet dr s lagt att det inte dr ekonomiskt motiverat att ta ut avgiften.

Avgiftens erliggande
19 § Betalning av avgift enligt denna taxa ska ske till Sdters kommun genom dess
Milj6- och byggnimnd. Betalning ska ske inom tid som anges i beslutet om avgift eller

i faktura.

Taxa inom livsmedelsomradet vaxtskyddsmedel och kontaktmaterial 8
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Overklaganden

§ 20 Nidmndens beslut om avgift Gverklagas till linsstyrelsen.

Ikrafttridande och 6vergangsbestimmelser
§ 21 Denna taxa trider i kraft den 1 januari 2023 och tillimpas pd drenden som
kommer in fran och med denna dag. For drenden som pdboérjats innan denna taxas

ikrafttridande tillimpas tidigare gillande taxa.

For verksamheter som nyregistrerats efter 1 januari 2023 tillimpas 7 b § oavsett

riskklass.

Bestimmelserna i 7 § forsta stycket och 7 a § upphor att gilla den 1 januari 2024.

Taxa inom livsmedelsomradet vaxtskyddsmedel och kontaktmaterial 9
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Kf § 12 Lansgemensam strategi med malbild och
fardplan for God och Nara vard i Dalarna 2022-2030

KS2022/0207

Beslut
Kommunstyrelsen foreslair kommunfullmaktige beslutar anta den linsgemensamma
strategin med mélbild och firdplan £6r God och Nira vird i Dalarna 2022-2030.

Arendebeskrivning

Vilfirdsridet rekommenderar linets kommuner och Regionen att anta linsgemensam
strategi med malbild och fardplan f6r god och nira vird 1 Dalarna 2022-2030. En
linsgemensam strategi dr framtagen i bred samverkan mellan Region Dalarna och
Dalarnas 15 kommuner. Strategin innehaller malbild, delmal och firdplan och utgor
ett styrdokument for att stodja samverkan pa den lokala och regionala nivan i
omstillningen till en god och nira vird 1 Dalarna. Strategin utgér vidare en grund fo6r

det lokala arbetet med framtagande av lokala planer f6r god och nira vard.

Strategins giltighetstid 16per 2022-07-01 till och med 2030-01-01.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Handlaggare Diarienummer
Margareta Jakobsson KS2022/0207

Kommunsekreterare

Lansgemensam strategi med malbild och
fardplan for God och Nara vard i Dalarna
2022-2030

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslir kommunstyrelsen foresld
kommunfullmaktige beslutar anta den linsgemensamma strategin med malbild och
firdplan f6r God och Nira vard i Dalarna 2022-2030.

Arendebeskrivning

Vilfirdsradet rekommenderar linets kommuner och Regionen att anta linsgemensam

strategi med malbild och firdplan f6r god och nira vard i Dalarna 2022-2030.

En linsgemensam strategi dr framtagen i bred samverkan mellan Region Dalarna och
Dalarnas 15 kommuner. Strategin innehaller malbild, delmal och firdplan och utgor
ett styrdokument fOr att stddja samverkan pd den lokala och regionala nivan i
omstillningen till en god och nira vard 1 Dalarna. Strategin utgér vidare en grund f6r
det lokala arbetet med framtagande av lokala planer f6r god och nira vird. Strategins
giltighetstid 16per 2022-07-01 till och med 2030-01-01.

Strategins giltighetstid 16per 2022-07-01 till och med 2030-01-01

Margareta Jakobsson Marita Skog

Kommunsekreterare Kommundirektor
Postadress Besdksadress E-post Webbplats
Box 300, 783 27 Sater Radhuset, Asgrand 2, Sater kommun@sater.se sater.se

Telefon: 0225-55 000 (vxI)
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Halso-och sjukvardsforvaltning Datum 2022-05-02 Sida 1 (1)
Ledningsstdd och strategi bnr RD22/00386
Héalsa och valfard (RSS Dalarna)

Lansgemensam strategi med malbild och fardplan fér God
och Nara vard i Dalarna 2022-2030

En lansgemensam strategi ar framtagen i bred samverkan mellan Region
Dalarna och Dalarnas 15 kommuner. Strategin innehaller malbild, delmal och
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Forord

Omstéllningen till en God och néra vard pagér runtomi
Sverige, och Gven hér i Dalarna pagér en resa fillsammans
inom regionens och kommunernas hélso-och sjukvérd. Den
goda och néra vérden behéver véxa fram i samverkan
utifrén lokala och regionala behov och férutséttningar fér
att sgkerstdlla att rétt vard ges samordnat vid rétt tidpunkt
och pa rétt plats. Utg&ngspunkten ska alltid vara den bésta
tillgéingliga kunskapen fér den enskilda individens behov

— vérden ska vara designad fér och fillsammans med
invénarna den &r fill for.

Ett viktigt steg i detta arbete &r denna gemensamma
strategi som &r framtagen i bred samverkan mellan Region
Dalarna och kommunerna i Dalarna.

Strategiarbetet har varit en resa dér utmaningar har vénts
till m&jligheter. Tillsammans har vi verkat fér att skapa goda
forutsattingar sé att alla Dalarnas invénare ska uppleva
att varden finns ndra genom hela livet och att vi alla
arbetar f&r detta gemensamt tillsammans.

Onmstéllningen handlar bade om vérd, omsorg samt hélsa.
Men navet &r primérvarden som samspelar badde med all
vrig hélso-och sjukvard och med socialtjignsten. Arbetet
framéat handlar om att driva en omstélining i komplexitet.
Bara fér atft det &r komplext betyder det inte att det &r
omdjligt. Men det betyder att det &r extra viktigt med:

1) en systemledning som driver arbetet och fattar
nédvéndiga beslut, 2) en tydlig och enkel malbild som
visar rikiningen, 3) et aktivt implementeringsarbete, 4)

en systematisk och gemensam uppféljning samt analys
som visar att [éinet &r pd& rétt viig. Denna strategi beskriver
dessa olika delar som ér viktiga pé& vér fortsatta resa
tillsammans.

Vér gemensamma mélbild f&r var férd ér:
Néra genom hela livet - gemensamt
tillsammans.

F&r att kunna fslja farden har méalbilden brutits ner i fem
delmal:

Né&ra for mig - Nara for alla - Néra i hela
Dalarna - Néra mellan oss - Néra till hélsa

Fardplanen beréttar fér oss hur lanet tillsammans, bade
lokalt och regionalt, ska ta oss till mélbilden och félja
upp arbetet. Férdplanen blir ddrmed kartan fér vér
gemensamma resa.

De fem delmélen stdmmer vél in pé mélet

"Ett sammanhdllet Dalarna” i den nyligen antagna
Dalastrategin 2030, vars prioriteringar bland annat &r att
verka fér kad fillganglighet till vérd och omsorg, stéirka
digital delaktighet, verka fér 6kad jamlikhet och jamstélldhet
samt verka fér god och férbéttrad hélsa.

En bra samverkan har véixt fram i strategiarbetet och fér
att lyckas med att driva omstéliningen framét ér det &nnu
viktigare att nu fortsétta denna samverkan med varandra
och att félja de enkla samverkansprinciper som finns
beskrivna i strategin.

Gemensamt tillsammans fortsdtter vér resa mot God och
ndra vérd i hela Dalarna oavsett vem du ér och var du bor.

Sofia Jarl
Ordférande Vélfardsrédet

Asa Bergkvist
Vice ordférande Valfardsradet

..a gENOM helq
Na;‘ensamt tillsq
ge

live,
~
'\’In-“:.rIs
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Inledning

God och néra vard i hela Sverige

Just nu pagar en stor omstéllning av svensk hélso- och
sjukvard. Hélso- och sjukvérden ska vara effektiv

och av hég kvalitet samt stérka hélsan och méta var
demografiska utveckling och invanarnas behov. Fér att
fortsatta géra detta pd ett béttre séitt krévs en omfattande
omstéllning och en resursférskjutning i hela vérdkedjan
mot en God och néra vérd.

Svensk hélso- och sjukvard ska vara likvardig,
personcentrerad och tillhandahéllas pd lika villkor fill
hela befolkningen. Men vérden ndr inte alltid upp ill
detta. Det finns darfér behov av att skapa en nérmare,
mer jamlik, j@mstélld och tillganglig vérd i hela landet
som béttre motsvarar behoven som enskilda kvinnor
och méin, flickor och pojkar samt personer av annan
kénsidentitet har.!

Omstdllningen till en God och néra vard pagdr runt
om i Sverige pa bade lokal, regional och nationell
nivé. Arbetet ligger i linje med WHO:s mél att
astadkomma allmén hélso- och sjukvérd (Universal
Health Coverage, UHC) runtom i vérlden samt
genomférande av FN:s Agenda 2030 och de globala
malen f&ér hallbar utveckling. En grundférutséttning

ar att hélso- och sjukvérden, i bade region och
kommun, &r baserad pé bésta tillgéngliga kunskap.
Hélso- och sjukvérden innefattar bade primérvérd

i regionen och kommunal regi, specialiserad och
hégspecialiserad vard, tandvérd, medicinsk diagnostik
samt rehabilitering och habilitering. Fér att n& &nskad
utveckling behéver stat, regioner och kommuner
arbeta tillsammans i samma rikining.

Syftet med omstéllningen &r att utveckla den
svenska hdlso- och sjukvérden till en samordnad
vélfungerad helhet som tar utgéngspunkt i den
enskildes individuella behov, preferenser och
fsrutsattningar fér medskapande. Individens hela
livssituation ska beaktas oavsett vem du &r och
var du bor. Det géller oavsett om du &r barn eller
ungdom, mitt i livet eller &ldre, samt om du séker
hjélp for fysisk eller psykisk ohélsa.

Primarvarden som nav dar
individen ar kdrnan

Onmstéllningen handlar inte om en ny

bendmning p& dagens primérvard eller en

ny organisationsform eller vérdnivé. Men det
berdr hela hélso-och sjukvérdssystemet med
primérvarden som nav och individen &r kérnan.
Det handlar om ett nytt férhdllningssétt, en
gemensam fokusf&rflyttning, dér samordningen,
samarbetet och samverkan mellan regioner och
kommuner &r avgérande. Basen och navet fér
vérden ska vara primérvérden, som utférs av
s&val regioner, kommuner som privata utférare.
Primérvérden ska finnas néra invénarna och

ha goda méjligheter att arbeta frémjande,
forebyggande och proaktivt. Utgdngspunkten ska
alltid vara individens behov och vérden ska vara
utformad fér och tillsammans med den individ som
den ér till f&r. Karnan i den goda och néra vérden
ar dérmed ett personcentrerat arbetssétt. Det
innebdr att se, involvera och anpassa insatserna
efter vad som é&r viktigt fér varje enskild individ.

1 Néstan alla inv&nare definierar sig som de juridiska k&nen kvinna eller man, men det &r samtidigt viktigt att inkludera de invéinare som
identifierar sig p& annat sétt. Begreppet personer av annan kénsidentitet anvénds i Regeringens proposition 2019/20:164 Inriktningen for
en ndra och tillgénglig véard - en primérvardsreform. Diskrimineringsgrunderna &r ocksa viktiga i arbetet fér likvérdighet: kén, kénssverskri-

dande identitet eller uttryck, etnisk fillhérighet, sexuell laggning, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedséttning och élder. L&s mer
om jamstélldhet, j@mlikhet och diskriminering inom vérd i SKR:s (O)jémstélldhet i hélsa och vérd - en genusmedicinsk kunskapséversikt.
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Det nationella malet med omstéllningen av hélso- Primé&rvarden i region och kommun behéver ocksa

och sjukvarden &r att patienten fér en god, néra och samspela med &vrig hélso-och sjukvard, den
samordnad vard av hég kvalitét som stérker hélsan och kommunala omsorgen och socialtjdnsten, samt
forebygger fysisk och psykisk ohélsa. Genom att patienten  andra intressenter som behé&vs utifran individens

ar delaktig utifrén sina férutséttningar och preferenser perspektiv. Det kan handla om skola, elevhélsa,
kan eft mer samhéillsekonomiskt, effektivt och l&ngsiktigt ungdomsmottagningar, féretagshélsovérd, och
hallbart hélso- och sjukvardssystem skapas. Fér att lyckas civilsamhéllet men &ven statliga myndigheter. Med
beh&ver det personcentrerade angreppssattet genomsyra den fysiska och psykiska hélsan i fokus beh&ver
samspelet mellan primé&rvérden och den specialiserade primérvarden och folkhélsoarbetet ocksé ske i néra
vérden bade pd och utanfér sjukhusen. samverkan med varandra (se bild nedan).

Bild 1 - Kélla: SKR
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Forandrade arbetssatt for att
driva omstdllningen

Omstéllningen handlar om att et féréndrat séitt att arbeta
med b&de hélsa, vard och omsorg. Utifrén primérvéarden
som nav i omstéllningen beh&ver verksamheterna arbeta
med att bygga upp kontinuiteten, det vill séga det som
framiar relationer, tillit och bidrar till 8kad trygghet och
tillgéinglighet fér befolkningen. | praktiken kan det handla
om kortare véntetider och minskade kéer som ger fler
individer vard i rétt tid. En stérkt kontinuitet kan éven
underlétta fér att individerna att lyfta frégor som kan
vara svara, sdsom vald i ndra relationer, hedersrelaterat
vald och fériryck, skadligt bruk och beroende (missbruk),
begynnande psykisk ohélsa eller suicidtankar.

En 6kad tillganglighet &r centralt fér omstélliningen och
avser bland annat ett gott och inkluderande bemétande,
men dven geografisk nérhet, Sppettider som &r anpassade
efter manniskors behov, 8kad digital vérd och digitala
|sningar fér kontakter med varden. Det kan ocksé handla
om anpassningar av den fysiska miljén, information och
kommunikation. Den nérmaste vérden &r den vérd som
individen kan ge sig sjélv — egenvarden. Kommuner och
regioner ska ge goda férutséttingar fér att méjliggéra
egenvérd fér kvinnor, mén, flickor och pojkar samt
personer med annan kénsidentitet.

Rétt kompetens hos medarbetarna &r en grundléiggande
forutséttning for att hélso- och sjukvérden ska fungera vél.
Att medarbetarna trivs och vill utbilda sig fér att arbeta
och stanna kvar i varden &r darfér grundldggande. |
omstdllningsarbetet &r det darfér ocksd viktigt att verka for
att nyttia medarbetarnas kompetens pd ett s& optimalt sétt
som mdjligt och fér att skapa en god arbetsmilj.

Ny teknik och digitalisering &r andra viktiga verktyg som
kan bidra ill omstéllningen. Digitaliseringen &r viktig fér
att dndra beteenden, nd mélen om kvalitet och effektivitet,
men &ven fér att tillgodose individers behov och
férvéintningar pd nya sétt. Genom att anvénda teknikens
méjligheter kan tid frigéras till det som teknik inte kan

ersdtta — de néra moétena mellan ménniskor.

Samverkan och samordning &r avgérande mellan sé&vél
verksamheterna inom regionen och inom kommunerna
liksom mellan regionen och kommunerna samt med andra
aktsrer. Samverkan mellan kommun och region &r sérskilt
viktigt for de individer som har komplexa behov och
behéver samordnade insatser och/eller kan ha svért att
féra sin egen talan, ill exempel multisjuka, skéra éldre,
personer med samsjuklighet, véldsutsatta med flera.
Samverkan och samordning kan sékerstélla att individer
inte riskerar att “falla mellan stolarna” och att individerna
upplever en vélfungerande helhet.
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Bild 2 - Kalla: SKR

Ny struktur och kultur
tillsammans

Den goda och néra varden med fokus pé ett nytt hél-
so-och sjukvardssystem dar primérvarden utgér navet,
innehéller allts& hela eller delar av mé&nga verksamheter i
regionen och kommunerna och inkluderar samtidigt sam-
verkan mellan dessa verksamheter (se bild 1). Det ér dérfor
avgérande fér utvecklingen hur vl lénet tillsammans fér-
mdr att verbrygga hinder och skapa en samordnad vard
for alla vara olika invénare. Omstéllningen handlar dérfér
bade om att utveckla en ny struktur och en ny kultur utifrén
eft férandrat férhaliningssatt. Fér att géra denna férflytt-
ning behéver nya och férandrade arbetsséitt utvecklas och
implementeras. Och allt detta tillsammans i samverkan.

Attt driva omstéllningen i en sa stor verksamhet, dessutom
pd ett nytt och utvecklat sétt, dér varje individméte &r unikt
— &r att driva en omstdllning i komplexitet. Komplexitet
kan definieras som en situation, fréga eller organisation

dér det finns ménga olika perspektiv och en hég grad av
dmsesidiga beroenden?. Det innebdr att det séllan gér att
planera exakt hur processen ska gé till och arbetet kommer
vara oférutséigbart och dynamiskt. | omstéliningen till God
och ndra vérd kan det dérfér vara vérdefullt att fillsam-
mans férsdka sortera vad som é&r enkelt, komplicerat och
komplext fér att lyckas i omstéillningen. Att det hér handlar
om komplexitet innebér inte att det &r omajligt. Men det
&r viktigt att det finns en systemledning som styr och leder
helheten. Det bér finnas en tydlig och enkel malbild som
visar rikiningen, ett akfivt implementeringsarbete och en
systematisk uppfélining som visar att vi &r pé rétt vég.

Det &r viktigt att den goda och néra vérden véxer fram
utifran lokala och regionala behov och férutsattningar.
Detta for att sakerstélla att rétt vard ges samordnat vid réitt
tidpunkt och pé rétt plats.

2 Klara Palmberg Broryd — Komplexitet — Enklare navigerat, béttre hanterat: s& driver du utveckling i komplexa system, 2021 5.20-21.
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Dalarnas strategi:

Malbild och fardplan

Denna lénsgemensamma strategi med mélbild och
fardplan utgér ett styrdokument fér att stédja den lokala
och regionala nivén, i samverkan mellan Region Dalarna
och Dalarnas 15 kommuner, i omstéllningen till en

God och néra vérd i Dalarna. Strategin ér framtagen

i bred samverkan mellan region och kommun av bade
tignstepersoner och fértroendevalda (se avsnitt —
Framtagandet av strategin).

Strategin utgér vidare en grund fér det lokala arbetet med
framtagande av lokala planer fér God och néra vérd. |
praktiken kan dessa sdgas utgdra konkreta aktivitetsplaner
som beskriver hur samverkansarbetet bedrivs p& den
lokala nivan. De lokala planerna kan liknas vid de lokala
samverkanséverenskommelser (LOK) som tas fram utifrén
de regionala samverkanséverenskommelserna (ROK)

som styrdokument fér Dalarnas kommuner och Region
Dalarna®.

Arbetet p& lokal niva bér anpassas utifrén de specifika
farutsattningarna och behoven, men genom att ta

sin utg&ngspunkt i den regionalt framtagna strategin
saikerstéills férutsattningarna fér att invénarna i lénet ges
en likvérdig och jamlik vard, men &ven omsorg och hélsa.
| f5rsta hand berdr denna strategi samverkan mellan
primarvarden i Region Dalarna och lénets kommuner,
men dessa beh&ver ocksé samspela med all 6vrig hélso-
och sjukvérd, kommunal omsorg samt socialtjéinst och
inkluderas i et bredare folkhdlsoarbete. Aven andra
aktérer inom vard, omsorg samt hélsa kan komma att
involveras utifrdn lokala férutséittningar (som beskrivs i
inledningen - se bild 1).

Systemledning i Dalarna

Samverkan mellan Region Dalarna och lénets kommuner
utgdr en central omsténdighet fér att né omstéllningen fill
en God och néra vard. Utifran ett invénarperspektiv ar
grénsdragningen mellan regionens och kommunernas
olika verksamheter, uppdrag, ansvarsférdelning,
styrningsmodeller med mera inte sa viktig. Det som bér
efterstréivas &r snarare en helhet som tydligt dsk&dliggér
och méter invanarnas alla behov av vérd och omsorg.

For att dstadkomma detta krévs en organisering som

kan styra och leda helheten i léinet. Det som kan kallas
for et léns systemledning fér God och néra vérd. Som
systemledning ansvarar man f&r hela omstéllningens
implementering, resultat, uppfélining och utveckling.
Systemledningen ska inte styra arbetssétt, vad och hur
saker gérs, i andras organisationer. Utifrdn omstdllningen
till god och néra vard bér en systemledning bestd av ytterst
ansvariga politiker och fiéinstepersoner f&r socialtjénst
och hélso- och sjukvard, samt &ven andra ansvariga
fértroendevalda och tjéinstepersoner i ledande stéllning
inom organisationerna.

| Dalarna finns en upparbetad samverkansstruktur

mellan kommunerna och regionen dér representanter

fér socialtji@nsten respektive hélso- och sjukvérden

méts regelbundet . Grupperingarna finns inom den
regionala samverkans — och stédstrukturen i lénet

(RSS). Valfardsradet ar ett politiskt samverkansorgan

dér fértroendevalda frén kommunerna och regionen

méts. Kommunernas ledaméter utgérs av ordférande

i socialnédmnd eller motsvarande némnd. Regionens
ledaméter utgdrs av presidiet i hélso- och sjukvardsnémnd.

3 Tre av de regionala samverkanséverenskommelserna ér lagstadgade (enligt Sol och HSL), dessa rér personer med psykisk funktionsned-

séttning, personer som missbrukar alkohol, narkotika, andra beroendeframkallande medel, Iékemedel, dopningsmedel eller spel om pengar

samt barn och unga som vérdas utanfér det egna hemmet.

4 Att driva omstdliningen till Néra vérd - Handbok om att hantera komplexa system, Sveriges Kommuner och Regioner, 2020, 5.24-26
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P& tji@nstenivé méts lénets hdgsta chefsledning frén
socialtj@nst och hélso- och sjukvard i Lénsnatverket for
farvaltningschefer (“Lanschefsnétverket”).

Regionens och kommunernas allra hégsta ledning
méts ocksé i etablerade samverkansforum.
Beredningen f&r Dalarnas utveckling (BDU) bestér
av 21 ledaméter (och 21 erséttare). Regionens
ledaméter bestér av regionstyrelsens och regional
utvecklingsnémnds presidier och kommunernas
ledaméter bestér av kommunstyrelsens ordférande
i varje kommun. Lanets kommundirektérer

och regiondirektér méts i vad som bendmns
Kommundirektérsnéatverket.

For att skapa en helhet som leder omstéliningen behdver
alla dessa grupperingar samverka i olika konstellationer
och olika sammanhang fér att driva implementering,
gemensamma mal samt att félja upp och reflektera &ver
hur omstéliningen fortskrider éver tid.

Strategi bestaende av tva delar -
malbild och férdplan

Strategin &r uppdelad i tvé delar, den férsta delen rér
mdlbild, delmdl och enkla principer fér samverkan och den
andra delen utgérs av en fardplan. Fardplanen beskriver
pd ett dvergripande sétt hur mal och delmdl kan uppnés.
Tillsammans utgér detta Dalarnas strategi for att né
omstdllningen till God och néra vérd.

Ldnsgemensam strategi med

malbild och fardplan fér God och
Néra vard i Dalarna 2022-2030
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Dalarna

LSy ‘ Kommun

1. Né&ra fér mig

Néra fér mig — alla invénare i Dalarna ska bli
bemétta med respekt samt tilliro och ska uppleva
utskade majligheter till medskapande och delak-
tighet utifran sin férméaga och sina behov.

Invénarna i Dalarna ska uppleva att det ér latt att

nd rétt vardinstans, att kontaktvégarna in i varden ér
tydliga och enkla. Invénarna ska, i sin vérd, kénna fillit,
trygghet och delaktighet, utifran sina egna férméagor
och behov. Inv&narna ska ocks& vara medskapare,
uppleva att de blir sedda och lyssnade pa samt blir
bemétta med respekt och tilltro.

2. Ndra for alla

Néra fér alla — en mer tillgénglig, j@mstélld och
icimlik véard fér barn och unga, fér dig mitt i livet och
for dig som ér éldre.

Invénarna i Dalarna ska uppleva att vérden ér
sammanhallen och likvérdig oavsett kén, &lder och annan
bakgrund och oavsett vardbehov (bade fysiskt och psykiskt).
Varden &r likvérdig och jamlik utifrén att personalen arbetar
olika utifrén vem individen r. Det ska upplevas att Region
Dalarna och lénets kommuner samverkar och samordnar
sitt arbete for att 8ka tillgéingligheten och hitta den basta
helhetslésningen fér varije individ.

3. Ndrai hela Dalarna

Néra i hela Dalarna — en mer likvérdig tillgéng
till personcentrerad vard i hela lénet oavsett var
individerna bor med hijélp av nya och utvecklade
[&sningar som gagnar individerna.

Invénarna i Dalarna ska uppleva att den goda och néra
vérden finns tillgénglig nér och dér individen beh&ver den
och att den &r personcentrerad. Invénarna ska uppleva att
regionen och kommunerna samarbetar och samverkar fér
att ge varden pa rétt niva och med rétt stéd i férhéllande
till behov och nérhet, med fysiska, mobila och/eller
digitala I6sningar som gagnar invanarna i hela lénet.
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4. Nédra mellan oss

Néra mellan oss — starkt samverkan inom

Malung-
Sélen

Séter

Smedije-
backen

Gagnef

Vansbro

Hede-
mora

Region
Dalarna

5. Ndra till halsa

Nara till hélsa— ett mer hélsofrémjande och

och mellan l&nets kommuner och Region Dalarna férebyggande arbete i Dalarna utifrén var

som préglas av fillit och prestigel&shet fr

invdnarnas bdsta.

varje enskild individ befinner sig i livet.

Invénarna i Dalarna ska uppleva att alla verksamheter

Invénarna i Dalarna ska uppleva att vérden &r samordnad  tillsammans och gemensamt, i lénets kommuner och Region

och dérmed ges i en vél fungerande helhet. Invanarna Dalarna, arbetar férebyggande och hélsofrémjande for
ska uppleva att regionen och kommunerna tillsammans att skapa en god hélsa hos alla invé&nare. Det &r viktigt
och éven med andra relevanta aktérer planerar och att hela ménniskan blir sedd bade fysiskt, psykiskt, socialt
samordnar de insatser som ska ges. Detta skerien och kulturellt. Invénarna ska dven uppleva aft stéd ges
bra dialog och med respekt, utifrén invanarnas behoyv, till egenvérdsaktiviteter genom en samverkan med &vriga
preferenser och fsrméga. Medarbetarna i kommunerna civilsamhéllets olika aktérer.

och Region Dalarna ska uppleva att samverkan baseras

pa fillit och prestigeldshet pd ett gréinséverskridande och
relationsskapande sétt (se &ven avsnitt enkla principerna

for samverkan).
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Enkla principer fér samverkan

Samverkan &r avgérande fér att gemensamt skapa en
bra samordnad helhetsl&sning . Det &r inte alltid helt
tydligt vem som har ansvar fér vad och ofta gér ansvaren
ihop och &r gemensamma. Dérfér méste kommunen och
regionen i samverkan skapa en bra helhetsldsning fér den
enskilda individen utifrén dennes behov.

| denna strategi definieras samverkan enligt fljande:
“Samverkan: en process som &r &mnad att skapa ny-
ténkande, nytt agerande, ny férstéelse och nytt lgrande
i en specifik frdga. Samverkan innebér ett gemensamt

Region
Dalarna

%

VANSBRO

5 Partnerskapet som verkar inom kunskapsstyrningsfrégor fér socialtiénst och néraliggande hélso- och sjukvérd anvénder denna definition.

agerande och gemensam handling”. Fér att lyckas i
samverkan i omstéllningsarbetet i Dalarna har féljande
enkla principer fér en god samverkanskultur tagits fram
gemensamt i strategiarbetet:

* Viutgar ifran individernas olika behov
och bjuder in till delaktighet.

* Vilyssnar péa varandra.

* Vi dr prestigelésa och visar tillit till
varandra.

* Vi &r modiga och vagar ta beslut.

* Vilér av varandra och reflekterar
tillsammans.

SMEDJE-
BACKEN

L&s mer om Partnerskapet pa SKR:s hemsida. Kélla citat: Bottheim, K. & Zingmark, A. (u.d.). Samverkansmodellen — en modell fér att leda

samverkan strategiskt. Lénka Consulting.
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Fardplan for en God och
ndra vard i Dalarna

Férdplanen beréttar fér oss hur vi tillsammans i samverkan,
bade lokalt och regionalt, ska ta oss till méalbilden.
Férdplanen blir dérmed kartan f&r vér gemensamma

resa. Fardplanen innehaller en évergripande beskrivning
av implementering, det lokala samverkansarbetet, en
regional handlingsplan (&rlig eller &ver fler &r) med olika

Férdplan

v

Implementering av och i samverkan

v

Lokala planer fér
God och néra vard

v

Omstdéllningsarbete
i verksamheterna

v

Arlig uppfslining

v v v

Aktiviteter Sjalvskattning Nyckeltal

F&r att uppné mélbilden fér den goda och néra vérden i
Dalarna behéver nya arbetssétt utvecklas och bérja testas
— arbetet beh&ver géras annorlunda fér att det ska bli en
omstéllning. Arbetet behéver ske runt om i léinet i bade
regionen och kommunerna, bade lokalt och regionalt, i
samverkan och enskilt.

For att stérka det regionala samverkansarbetet i
omstéllningen och fatta beslut om viktiga véigval och

prioriteringar i samverkan samt &rlig uppféljning (nyckeltal,
aktiviteter, sjélvskattning). Fardplanen beskriver vidare olika
regionala stédverktyg som regional arsrapport, samt lénets
systemledning. Detta kan ses som en process som ocksa bidrar
till viktiga véigval och prioriteringar i omstéliningsarbetet pa
bade lokal och regional nivg, se bild nedan:

Regional
handlingsplan

Systemledning

Regional arsrapport
for omstdéllningen
mot en God och
néra vard i Dalarna

Regionala

stodverktyg for
omstdllningsarbete

prioriteringar &ver tid, tas en regional handlingsplan
fram som revideras och féljs upp arligen. Planen, som
beslutas av systemledningen i lénet (se nedan), kan

t.ex. innefatta olika prioriteringar i samverkan som t.ex.
maélomraden, mélgrupper och aktiviteter. Den regionala
planen ska bidra till omstaliningen som helhet, i b&ade
region och kommun, och frémja att en jémlik och
likvéirdig omstéllning sker geografiskt fér invénarna i
Dalarna.
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Det lokala samverkansarbetet beskrivs i lokala planer fér
God och néra vérd. Attta fram dessa kan séigas vara det
férsta steget i implementeringsprocessen av strategin. |

de lokala planerna beskrivs allts& vilka aktiviteter som ska
géras i samverkan och hur dessa ska métas och féljas upp
(se avsnitt Arlig uppf8lining).

Uppfslining av omstéliningsarbetet &r viktigt och
scikerstdller en forflyttning i rétt rikining. Uppféljning &r
dérmed ocksé& en viktig drivkraft i implementeringen av
strategin.

Det handlar allts& om att systematiskt f&lja upp och
reflektera &ver arbetet p& olika sétt. Detta fér att skapa
underlag fér prioriteringar och fatta nédvéndiga beslut

till den regionala planen (se ovan), men uppféljningen
behéver ocksé ske pé& lokal niva. Sammantaget ér
uppfélining ocksé viktigt fér att skapa engagemang fér aft

driva omstéllningen pé olika nivéer inom verksamheterna.

Implementeringsprocessen for
God och Néra vard i Dalarna

Omstéllningsarbetet for att uppné malet, en God och
néra vard, sker éver tid, i en implementeringsprocess,
vilket férutsatter olika implementeringsstrategier och ett
systematiskt kvalitetsarbete med uppfélining och analys.
Vad &r implementering? En samsyn kring det &r inte alltid
siélvklar, men blir nédvéndig fér att gemensamt kunna ta
sig framét i processen.

“Implementering avser de tillvégagdngsséitt som anvénds
fsr att inféra nya metoder i en ordinarie verksamhet.
Implementering séikerstéller att metoderna anvénds s som

det var avsett och sker med varaktighet.”

Med andra ord handlar det om att med hijélp av olika
implementeringsstrategier stétta/underlétta eft inférande
av ndgot nytt, i det hér fallet God och néra vérd, sé att
det nya tillampas i det dagliga arbetet pa ett sédant sétt
som det var ténkt och s att tillampningen hdéller i sig &ver
tid. Implementeringsstrategierna behéver anpassas till de
specifika mottagarna och kontexten kan handla om att pé
olika sétt stérka kunskapen och kompetensen (veta), 5ka
férstdelsen och motivationen (vilja) samt férutséttningarna

6 Implementering — Kunskapsguiden.se

och méjligheterna (kunna) att genomféra omstélining fér
God och néra vérd.”

Implementeringsprocessen behéver dérfér vara
genomténkt och ha ett strukturerat upplagg. Upplagget
beh&ver ocksé innefatta b&de kort- och langsiktiga
implementeringsstrategier eftersom féréndring ofta

tar tid och det dé& blir viktigt att “hélla i och hélla ut”.
Bade strategier fér att “komma igéing” och fér aft
vidmakthélla det nya pd l&ng sikt behéver finnas i
implementeringsarbetet.t

Implementeringsstrategierna fér arbetet med God och
néra vard kan behéva se olika ut hos olika aktérer, p&
olika nivéer i en organisation etcetera och ansvaret fér
implementeringen behéver ligga pé olika verksamhets-
och ledningsnivaer och ocksé pa politisk nivé.

En avgdrande férutséttning for en lyckad implementering
av strategin med malbild och férdplan &r att
implementeringen sker i samverkan mellan Region Dalarna
och kommunerna. Attimplementera i samverkan och i
komplexa system ter sig sérskilt utmanande. Det blir dérfér
viktigt att séikerstélla att alla/hela systemet &r pd vég at
samma héll och att férutsétiningar finns fér att var och en
utifran sitt perspektiv ska kunna ta avstamp och hitta kraft i
den gemensamma regionala mélbilden.’

Lokal plan fér God och néra vard
och stéd i framtagande

Dalarnas femton kommuner har alla skilda f&rutséttningar,
behov (bade géllande kompetens och utveckling), resurser
och samverkansformer. Det &r darfér viktigt att de enskilda
kommunerna och Region Dalarnas verksamheter inom
varje kommun, tillsammans, formulerar hur de vill arbetai
omstdllningsarbetet — férslagsvis inom ramen fér en skriftlig
lokal plan.

7 Kélla: Folkhélsoguiden, Region Stockholm - https://www.folkhalsoguiden.se/globalassets/verksamheter/forskning-och-utveckling /cen-
trum-for-epidemiologi-och-samhallsmedicin/folkhalsoguiden/implementering-och-utvardering /arbetshafte-metodstod-200113.pdf

8 Om implementering (socialstyrelsen.se), Fran nyhet fill vardagsnytta. Om implementeringens médosamma konst. (folkhalsomyndigheten.se)
9 Att driva omstéliningen till Néra vérd - Handbok om att hantera komplexa system, Sveriges Kommuner och Regioner, 2020.
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Syftet med en lokal plan fér God och néra vérd &r
att omsétta den regionala strategin med malbild och
fardplan i praktiken pé lokal nivé. Den lokala planen
ska tas fram i en gemensam process av regionens och
kommunens primdrvérd, i den enskilda kommunen
utifrén den lokala kontexten samt férutséttningarna
fsr samverkan med fler aktérer. Som lyfts tidigare é&r
samspelet med andra delar av hélso- och sjukvarden
och socialtj@nsten viktigt liksom det bredare
folkhalsoarbetet, men hur det organiseras beslutas
lokalt. Det &r ocks& mailigt att ta fram en gemensam
lokal plan tillsammans mellan flera kommuner.

For att den lokala planen ska vara anvéndbar ér det
viktigt att den &r s& konkret som méjligt och tydligt
beskriver hur omstdllningsarbetet ska bedrivas i
praktiken i samverkan (vilka aktiviteter, nér, hur, av vem
och hur det f&ljs upp). Med férdel kopplas den lokala
planen till ordinarie arbete med verksamhetsplaner och
uppfélining eller i andra styrdokument.

Tips: Ett stéd i arbetet att ta fram den
lokala planen &r SKR:s skrift Att driva
omstdllningen till Néra vard - Handbok
om att hantera komplexa system.
Handboken syftar till att ge bade
kunskap, inspiration och végledning

i omstéliningsarbetet och riktar sig

till personer med ansvar att leda och
driva omstéllningsarbetet regionalt

eller lokalt. Handboken innehdller olika
delar dér del 1 och 2 har varit ett viktigt
stéd i arbetet med att ta fram Dalarnas
malbild. Del 3 fokuserar ddremot mer pé
fardplanen och kan dérfér vara ett stéd
i arbetet med lokala planer éven framét

(del 3 med tillhérande fragor 11 till 24).

Arlig uppfélijning

Resultat beh&ver féljas upp och analyseras systematiskt
for att verksamheterna ska kunna féréindra och férbéttra
arbetet. Uppfélining och analys ska ske p& b&de lokal
och regional nivé. Eftersom omstéllningen rér b&de
struktur och kultur kommer flera redskap att anvéndas fér
attfslja helheten, dessa kommer under arbetets géng att
vidareutvecklas.

Uppféliningen av God och néra vérd i region och kommuner
kommer ske pa tre sétt:

1. Nyckeltal
2. Sjdlvskattning
3. Aktiviteter

De lokala planerna kommer &ven att samlas in pa regional
nivd i syfte att skapa lérande och fér uppfslining.

1. Nyckeltal
En uppfélining av omstéllningen fill

God och néra vard i Dalarna genom
B\ nyckeltal &r nddvéndig. Detta for att
w veta att réitt saker gors vid rétt fillfélle
och ger den effekt som 6nskas i bade
Region Dalarna och lénets kommuner i relation fill vad som
sker i andra regioner och kommuner i landet.

Nyckeltal p& béde lokal och regional nivé behéver ana-
lyseras s& att de viktigaste avvikelserna identifieras, b&de
positiva och negativa, och sé att orsakerna till avvikelserna
kan analyseras och slutsatser dras.

En utmaning é&r att dagens befintliga métt i form av nyckeltal
som f&lis p& nationell nivé och samlas in lokalt och regionalt
&r anpassade efter gérdagens vérd och inte den vérd som
ska utvecklas i omstéllningen. Det pagér dérfér ett nationellt
arbete och pa Sveriges kommuner och regioner (SKR) med
att ta fram nya kvalitetsséikrade métt som kan félja omstall-
ningsarbetet och bidra med jémférelser mellan lén. Under
varje delmdl beskrivs darfér nyckeltal som i nuléiget anvénds
i uppféliningsarbetet (se Bilaga 1 Nyckeltal).!

Fér att belysa effekterna av omstéliningen hos olika grupper av
kvinnor/flickor och mén/pojkar samt personer av annan kénsi-
dentitet och fér att frémja jamstélldhet och j@mlikhet Gr analyser
av kénsuppdelad individbaserad statistik avgérande.

10 Samtliga nyckeltal samlas redan in och finns att tillgé i databasen Kolada och via Socialstyrelsen.
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2. Sjélvskattning
For att komplettera

o9,

nyckeltalen &r ett
annat verktyg i

uppféliningsarbetet en
“sidlvskattning” (exempel p& utformning ges
nedan). | en sjélvskattning tas stélining till hur vél
ett antal pastéenden stémmer in pa den egna
verksamheten. Utifrén svaren far verksamheten
“poéing” som indikerar styrkor och utmaningar

i omstdliningsarbetet. Férutom att ge en
nulégesbild kan sjélvskattningen Gven anvéndas
fér att méta utveckling éver tid genom att den
genomférs kontinuerligt. | den regionala analysen
(som n&mns nedan) redovisas lénets genomférda
sidlvskattningar som méijliggér jamfsrelser mellan
verksamheter, s& kallad benchmarking.

Sjalvskatining

3. Aktiviteter

PV A Det sista verktyget dr att folja det som gérs i
(W A form av akfiviteter och vad det leder fill. Vid

-

-V uppfélining och analys av aktiviteterna far

verksamheterna i kommunerna och regionen

reda p& hur omstéllningsarbetet gar b&de i strukturellt och

kulturellt avseende.

Exempel pa frégor som kan stéllas &r:

* Vilka akfiviteter har genomférts och vilka resultat har
uppnattse

* Reflektion kring lérdomar och vad som
varit framgdngsfaktorer och utmaningar i
omstéllningsarbetet?

* Beddmning av hur arbetet fortgar med att n& delmdl
och malbilde

Resultat

Néra for mig - Vi arbetar fér att alla invénare
i Dalarna ska bli bemétta med respekt samt tilltro

och ska uppleva méjligheter till medskapande och
delaktighet utifrén sin férmaga och sina behov.

Nara for alla - Vi arbetar fér en tillgénglig,
jamstalld och jamlik vard fér barn och unga, fér dig
mitt i livet och fér dig som &r éldre.

Nara i hela Dalarna - Vi arbetar fér en likvér-
dig tillgéng till personcentrerad vérd i hela lénet
oavsett var individerna bor med hjdlp av nya och
utvecklade I8sningar som gagnar individerna.

Néra mellan oss - Vi arbetar f&r starkt samver-
kan inom och mellan lénets kommuner och Region
Dalarna som préglas av tillit och prestigeléshet for
invanarnas bésta.

Nara till halsa - Vi arbetar hélsofrémjande och
fsrebyggande i Dalarna utifran var varje enskild
individ befinner sig i livet.

o o= | P> O | Ox>

Version 1.
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Regionalt stod

Ett regionalt stéd i omstéliningsarbetet &r en av flera
viktiga férutséttningar for att lyckas i lédnet som helhet.

Det kan bidra med ett helhetsperspektiv p& omstéllningen
avseende framgéngar och utmaningar, sprida goda
resultat och skapa stabilitet &ver tid. Det regionala stédet
ska félja och stétta lénets arbete i samverkan och bidra
till utveckling, reflektion och lérande. Region Dalarna och
den regionala samverkans- och stédstrukturen (RSS) ger
eft dvergripande stdd fér omstéliningsarbetet p& regional
niva med fokus p& implementering och uppfélining. Fér
att stétta samverkansarbetet mellan region och kommun
att ta fram lokala planer, kan éven stéd ges il ett antal
gemensamma arbeten (piloter) som senare kan spridas till
flerilanet.

Det lokala arbetet, som sker med stéd av de lokala
planerna, kommer féljas upp pd regional nivd utifrén
ovanstdende tre uppféliningsmdtt. P& s& vis erhdlls en
heltdckande bild 8ver hur omstéliningen fortgér ute i lénet.

Arligen kommer en regional redovisning att sammanstéllas
som beskriver omstéliningen fill God och néra vard i
Dalarna. Den kommer innefatta bland annat analyser

av arbetet som sker pa lokal och regional niva och en
sammanstélining av aktiviteter med mera.

Regionala stédverktyg fér hur arbetet kan bedrivas i
kommunerna och i regionen kommer utvecklas under resan
och |6pande spridas, bland annat avseende nyckeltal f&r

Dalarna.
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Giltighetstid,

ikrafttradande,
revidering, beslut

Giltighetstid
Giltighetstid 2022-07-01 till och med 2030-01-01.

Ikrafttradande

Denna lénsgemensamma strategi ska undertecknas
skriftligen av parterna genom ordférande och vice
ordférande i Lanschefsnatverket fér férvaliningschefer och
Vélfardsradet.

Vélfardsrédet ldmnar beslut om rekommendation fill
region och kommuner att godkénna strategin. Strategin
ska godkénnas av parternas respektive organ. Varje part
beslutar om ordningen fér beslut om godkénnande av
denna strategi.

Beslut
Beslutad av Vélférdsrédet 27 april 2022

Revidering

Vélférdsradet beslutar om revidering av strategin efter
samrdd med &vriga aktérer inom systemledningen.
Revidering av strategin ska ske var figrde ér om inte
Vélfardsradet beslutar annat. Lénschefsnétverket kan
initiera och fatta beslut om &@ndringar och tillagg till
strategin av icke principiell inneb&rd och som inte péverkar
strategins huvudsakliga innehdll (till exempel mélbild,
delmal eller nyckeltal). Vélférdsradet ska informeras om
s&ddana eventuella dndringar och tillagg.

Beslutad av Lanschefsnétverket for férvalningschefer 28 januari 2022

Sofia Jarl
Ordférande Vélfardsradet

Asa Bergkvist
Vice ordférande Valfardsradet

Asa Dedering
Ordférande Lansnétverket for forvaltningschefer

Ulrika Gardsback

Vice ordférande Lansnatverket for férvaltningschefer
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Efterord: Framtagandet

av strategin

Strategin &r framtagen i bred samverkan mellan Region
Dalarna och lénets kommuner. Arbetet har letts av en
styrgrupp bestéende av chefsrepresentanter frén regionens
och kommunernas hélso- och sjukvérd. Styrgruppen har
arbetat p& uppdrag frén Vélfardsrédet och Lansnétverket
for forvaltningschefer (se avsnitt Systemledning).

En processledare fran Avdelningen fér Halsa och véilférd,
RSS Dalarna, har lett styrgruppen och samordnat arbetet."!
| arbetet med framtagandet av strategin har styrgruppen
fokuserat pd att:

1) Inventera och kartlégga pédgaende arbeten och
aktiviteter i regionen och kommunerna som kan kopplas
till God och Néra vard. Det &r aktiviteter som bedrivs
gemensamt mellan regionen och kommunerna eller
enskilt av regionen eller i en kommun.

2) Identifiera tidigare utvecklingsarbeten i Dalarnaii linje
med God och néra vérd.

3) Formulera framtidens arbete med fokus p& en
gemensam strategi fér regionen och kommunerna.

For attinvolvera alla berdrda verksamheter i lénet har
arbetsdagar arrangerats under 2021. Mdlgrupperna
fér dessa arbetsdagar har varit chefer, ledare och/
eller fériroendevalda i, eller med koppling fill, berérda
verksamheter. Under dessa dagar valde man metaforen
om en gemensam resa f&r att beskriva férden mot madlet,

en God och néra vard i Dalarna.

Styrgruppen har &ven analyserat resultaten i rapporten
“Vérde fér vem?” Etttiéinstelogiskt perspektiv pa
invénarens vérdeskapande i hélso-sjukvard och
socialtjéinst som Hélsolabb'? gav ut under 2021 i syfte att
stédja omstéliningen fill néra vérd utifrén eft patient- och
brukarperspektiv. Rapporten anvéndes vid framtagandet
av mélbilden och dess fem delmdl. Det som invénarna
upplevde som vérdeskapande i rapporten stémde val
Sverens med det som chefer/ledare och fértroendevalda
tog upp under arbetsdagarna i Dalarna.

1 | styrgruppens delrapport frén véren/sommaren 2021 beskrevs arbetet samt den féreslagna strategin med mélbild och tillhérande delmal.
Aven en slutrapport fér arbetet med strategin har tagits fram i slutet av 2021.
12 Hélsolabb &r en samverkan mellan Experio Lab, SKR, Karlstad Universitet samt Link&pings Universitet som har samlat in data kring invénares

upplevelser av hélso- och sjukvérd och socialtjéinst samt vad som é&r vérdeskapande fér dem.
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Bilaga 1. Nyckeltal

Nyckeltalen &r baserade pd SKR infografik frén &r 2021 med fyra tilldgg fréin Socialstyrelsen

rapport frén 2020 Uppfélining av omstéliningen till en mer néra vard - Ett férslag pé indikatorer.

Néra for mig

Nérai hela Dalarna

Upplevd trygghet i Gldreomsorg -
Brukarbeddmning sérskilt boende éldreomsorg

- trygghet, andel (%) (ID: U23521), Andel personer i
&ldrarna 65 &r och éldre som uppgett att de kéinde
sig mycket eller ganska trygga med att bo pé sitt
&ldreboende. (SKRs infografik)

Kontinuitetsindex i PV - Patientupplevd kvalitet
avseende kontinuitet och koordinering i primérvarden,
index (ID: U71455), Fér du tréffa samma |ékare vid dina
besdk pé& hélso-/vérdcentralen?. (SKRs infografik)

Patientupplevelse av information och
kunskap - Patientupplevd kvalitet avseende
information och kunskap i primérvérden, index (ID:
U71456), Andelen positiva svar om information och
kunskap fér det senaste besdket fran patienter som
besskt en primarvardsmottagning. (SKRs infografik)

Kontinuitetsindex pa S&bo - Brukarbedémning
sdrskilt boende Gldreomsorg - Iékare vid behov, andel
(%) ID: U23482, Andel personer (respondenter) 65

ar och éldre i sérskilda boenden som svarat att det vid
behov &r mycket lgitt eller ganska léitt att f& tréffa |ékare

(F22). (SKRs infografik)

Individuell plan - Andel patienter med individuell
plan, (SKRs infografik — under utveckling - inget vérde.)

Patientupplevelse av delaktighet - Patientupplevd
kvalitet avseende delaktighet och involvering i
primdrvérden, index (ID: U71453), Andel patienter som
anser att de &r delaktiga i besluten betréffande deras
vard/behandling i den utstréickning de énskar.

Néra for alla

Paverkbar slutenvard - Paverkbar slutenvard vid
kronisk sjukdom, antal/100 000 inv (ID: U79133), Antal
slutenvérdsperioder med diagnos fér hjértsvikt, diabetes,
astma eller KOL per 100 000 invanare 20 ér eller &ldre.
Aldersstandardiserade vérden. (SKRs infografik)

Tillganglighet till bedémning pa VCinom 3
dagar - Medicinsk bedémning inom tre dagar i primér-
vérd, andel (%) (ID: N79173), Andel av de medicinska
bedémningarna av legitimerad personal inom primér-
vérd som gjordes inom 3 dagar. (SKRs infografik)

Fast vardkontakt — (SKRs infografik — under utveck-
ling - inget vérde.)

Vardtillféllen - Vardtillfllen i specialiserad somatisk
slutenvérd, antal/100 000 inv, (ID: N72802), Antal
vardtillféllen per 100 000 invénare. (SKRs infografik)

Kostnadsandel PV i regionen - Nettokostnad
primérvard totalt (exkl. Iikemedel), kr/inv (ID:
U71456), Kostnadsandel i det som definieras som
region-primérvdrd i relation fill samilig hélso- och
sjukvérd i regionen.

Behov av hemtjéinst > 65 ar - Invanare 65+ med
hemtjénst i ordindrt boende, andel (%) [Ny hemtjénst-
definition] (ID: N21701), Antal personer 65+ ar med
hemtiénst i ordinart boende, dividerat med antal invanare
65+ arden 31/12. (SKRs infografik)
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Néra mellan oss

Néra till halsa

Fortroende for hélso- och sjukvarden - Fér-
troende fér sjukvérden i sin helhet, andel (%) (ID:
U70447), Andel invanare som svarar att de har ett
stort eller ganska stort fértroende fér hélso- och sjukvér-
den i sin helhet i sin egen region. (SKRs infografik)

Sjélvskattad hélsa - Invénare med bra sjdlvskattat
hélsotillstdnd, andel (%) (ID: U01405), Andel (procent)
invénare 16-84 &r som uppgav en bra eller mycket bra
hélsa i nationella folkhélsoenkaten. (SKRs infografik)

Oplanerad aterinskrivning inom 30 dagar

- Patienter med oplanerad éterinskrivning inom 30
dagar, andel (%) (ID: U79092), Andel oplanerade
&terinskrivningar inom 30 dagar vid utvalda diagnoser
fér patienter 65 @r och éldre. (SKRs infografik)

Fallskador bland éaldre - Fallskador bland personer
65+, 3-arsm, antal/100 000 inv (ID: U20462), Antal
personer som vardats fér fallskador i sluten vérd eller

vid |&karbessk i specialiserad 8ppen vérd per 100 000
invénare 65 &r och ldre. Aldersstandardiserade vérden.
(SKRs infografik)

Aldre med likemedel som bor undvikas
- Personer 75+ &r med hemtjéinst med olémpliga
lakemedel, andel (%) (ID: U21426), Andel éldre i
befolkningen med minst eft Idkemedel som bér undvikas
till Gldre om inte sérskilda skal féreligger. Avser personer

75 &r och dldre.

Overvikt och fetma - Invénare med fetma, andel (%)
(ID: U01411), Andel (procent) invénare i &ldern 16—84 ar
som uppgav a) évervikt, b) fetma, c) &vervikt och fetma.

(SKRs infografik)

Besok pa akutmottagning >80 ar - Bessk pd
akutmottagning - 80 &r och dldre, antal/1000 inv (ID:
U79029), Antal besdk av personer 80 dr eller &ldre vid
sjukhusbundna akutmottagningar per 1 000 invénare.

Samtalsbehandling barn med depression och
angest - Andel patienter under 18 ér med diagnos de-
pression eller dngestsyndrom som f&tt samtalsbehandling.
(SKRs infografik — under utveckling - inget vérde.)
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Giltighetstid:
Giltig fran 2022-07-01 till 2030-01-01

FOr verksamhet: |
Lanets kommuner och Region Dalarna

Beslutad av:
Lansnatverket for forvaltningschefer och Valfardsradet

Efterfoljande politiska beslut vantas | Dalarnas 15 kommuner och | Region
Dalarna.
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FOrord

Sofia Jarl Ordforande Valfardsradet
Asa Bergkvist Vice ordférande Valfardsradet
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"Omstaliningen till en God och nara vard
pagar runt om i Sverige, och a&ven har i
Dalarna ... Den goda och nara varden
behodver vaxa fram i samverkan utifran lokala
och regionala behov och forutsattningar for
att sakerstalla att ratt vard ges samordnat vid
ratt tidpunkt och pa ratt plats. ...varden ska
vara designad for och tillsammans med
invanarna den av till for.”

"Gemensamt tillsammans fortsatter var resa mot God
och
nara vard i hela Dalarna oavsett vem du ar och var

M) ava 7
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Inledning

Inledningen belyser bakgrund och vem, vilka som berdrs av strategin.
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Inledning

Omstallningen beror hela halso-och sjukvardssystemet med priméarvarden som nav och
individen ar karnan. Basen och navet for varden ska vara primarvarden, som utfors av
saval regioner, kommuner som privata utforare.

| forsta hand berér alltsa denna strategi samverkan mellan primarvarden i Region Dalarna
och lanets kommuner, men dessa behdver ocksa samspela med 6vrig halso-och sjukvard,
den kommunala omsorgen och socialtjansten samt andra intressenter som behdvs utifran
Individens perspektiv. Det kan handla om skola, elevhalsa, ungdomsmottagningar,
foretagshalsovard, civilsamhallet men aven statliga myndigheter.

Saledes kan aven andra aktorer inom vard, omsorg och halsa involveras utifran lokala
forutsattningar.
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Systemledning

For att lyckas med omstallningen behdvs en systemledning som driver
arbetet och fattar nédvandiga beslut.

| Dalarna finns en upparbetad samverkansstruktur mellan kommunerna och
regionen dar representanter for socialtjansten respektive halso- och
sjukvarden mots regelbundet, som anvandas dven inom detta arbete.

Systemledningen for God och nara vard kommer utga ifran: Vélfardsradet,
Lansnatverket for forvaltningschefer, Beredningen for Dalarnas utveckling
och Kommundirektorsnatverket.
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Malbild
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Malbild

Var gemensamma malbild
for var fard ar:

Nara genom hela livet —
gemensamt tillsammans.
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Delmal

For att kunna folja farden har malbilden brutits ner i fem delmal:

Nara for mig

Nara for alla

Nara | hela Dalarna
Nara mellan oss
Nara till halsa

kWb PF
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1. Nara for mig

Alla invanare i Dalarna ska bli
bemdétta med respekt samt
tilltro och ska uppleva utbékade
mdajligheter till medskapande
och delaktighet utifran sin
fobrmaga och sina behov.

2022-02-23
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2. Nara for alla

En mer tillganglig, jamstalld
och jamlik vard for barn och
unga, for dig mitt i livet och for
dig som ar aldre.
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3. Nara | hela Dalarna

En mer likvardig tillgang till
personcentrerad vard i hela lanet
oavsett var individerna bor med
hjalp av nya och utvecklade
I6sningar som gagnar individerna.
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4. Nara mellan oss

En starkt samverkan inom och
mellan lanets kommuner och
Region Dalarna som praglas av fillit
och prestigeléshet for invanarnas
basta.
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Ett mer halsofr@émjande och
forebyggande arbete i Dalarna
utifran var varje enskild individ
befinner siqg i livet.
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Enkla principer for samverkan

"Samverkan: en process som &ar amnad aft
Skapa nytankande, nytt agerande, ny
forstaelse och nytt larande i en specifik fraga.
Samverkan innebéar ett gemensamt agerande
och gemensam handling’.

Kélla citat: Bottheim, K. & Zingmark, A. (u.a.). Samverkansmodellen — en
modell for att leda samverkan strategiskt. Ldnka Consulting.
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Fardplan
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Fardplanen

 Fardplanen beréttar for oss hur vi tillsammans, bade regionalt och
okalt, ska ta oss till malbilden.

 Fardplanen blir kartan for var gemensamma resa.

* Detta kan ses som en process som ocksa bidrar till viktiga végval och
prioriteringar i omstallningsarbetet pa bade lokal och regional niva.
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Regional
handlingsplan

Systemledning

Implementering av och i samverkan

v

Lokala planer for
God och nara vard

v

Omstillningsarbete
i verksamheterna

v

Arlig uppfélining

vov v

Aktiviteter

Sjélvskattning

Nyckeltal

Regional arsrapport
for omstdéllningen
mot en God och
ndra vard i Dalarna

stédverktyg for
omstillningsarbete
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Implementeringsprocessen

Omstallningsarbetet for att uppna malet, en God och nara vard, sker
Over tid, | en iImplementeringsprocess, vilket forutsatter olika
Implementeringsstrateqgier och ett systematiskt kvalitetsarbete med
uppfolining och analys.

Vad ar implementering?

"Implementering avser de tillvdgagangsséatt som anvands for att inféra nya metoder i en ordinarie
verksamhet. Implementering sékerstaller att metoderna anvéands sa som det var avsett och sker
med varaktighet.” Kélla: Kunskapsguiden.se
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Lokal plan for God och Nara vard

Dalarnas femton kommuner har alla skilda férutsattningar, behov bade
gallande kompetens, utveckling, resurser och samverkansformer.

Det ar darfor viktigt att de enskilda kommunerna och Region Dalarnas
verksamheter inom varje kommun, tillsammans, formulerar hur de vill arbeta
i omstallningsarbetet — genom en skriftlig lokal plan for God och néra vard.

Planen tas fram | en gemensam process av kommunens och regionens
primarvard i den enskilda kommunen utifran den lokala kontexten samt
forutsattningarna for samverkan med fler aktorer.

Det ar ocksa mojligt att ta fram en gemensam lokal plan tillsammans i flera
kommuner.
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Stod | arbetet med lokal plan

Vilka aktiviteter?
Nar? Hur? Av vem?
Hur foljs det upp?
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Arlig uppfoljning
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Uppfoljning

Resultat behover foljas upp och analyseras systematiskt for att
verksamheterna ska kunna forandra och forbattra arbetet.

Uppféljning och analys ska ske pa bade lokal och regional niva.

Eftersom omstallningen roér bade struktur och kultur kommer flera
redskap att anvandas for att folja helheten, dessa kommer under
arbetets gang att vidareutvecklas.
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Uppfoljning

1. Nyckeltal
2. Sjalvskattning

3. Aktiviteter
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1. Nyckeltal

2022-02-23
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Nyckeltalen

» Utgar ifran nationellt kvalitetssdkrade nyckeltal som redan samlas in
till Kolada och Socialstyrelsen, vilket inte bidrar till mer
administration.

 Nyckeltalen kan jamféras bade nationellt, regionalt och lokalt. Kan
darmed med latthet analyseras regionalt och lokalt.

« Eftersom detta ar ett omrade som utvecklas snabbt kommer
nyckeltalen att behGva anpassas over tid till basta tillgangliga

nyckeltal.
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Bilaga 1. Nyckeltal

Nyckeltalen ar baserade pa SKR infografik fran ar 2021 med fyra tillagg fran Socialstyrelsen
rapport frdn 2020 Uppfoljning av omstaliningen till en mer nara vard - Ett forslag pa indikatorer.
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2. Sjalvskattning
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Sjalvskattning

FOr att komplettera nyckeltalen ar ett annat
verktyg 1 uppfoljningsarbetet en
"sjalvskattning”.

| en sjalvskattning tas stallning till hur val ett
antal pastaenden stammer in pa den egna
verksamheten.

Sjalvskattningen kan visa pa styrkor och
utmaningar i omstallningsarbetet.
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3. Aktiviteter
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Aktiviteter

Det sista verktyget ar att folja det som gors | form av aktiviteter och vad
det leder till. Vid uppfoljning och analys av aktiviteterna far
verksamheterna i kommunerna och regionen reda pa hur
omstallningsarbetet gar.

Exempel:
* Vilka aktiviteter har genomforts och vilka resultat har uppnatts?

» Reflektion kring lardomar och vad som varit framgangsfaktorer och
utmaningar i omstallningsarbetet?

* Bedbmning av hur arbetet fortgar med att na delmal och malbild?
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Regionalt stod | omstallningsarbetet

* Region Dalarna och den regionala samverkans-
och stodstrukturen (RSS) ger ett Gvergripande
stod for omstallningsarbetet pa regional niva med fokus pa
Implementering och uppféljning.

» Arligen kommer en regional redovisning att sammanstallas som
beskriver omstéllningen till God och nara vard i Dalarna.

« Regionala stodverktyqg for hur arbetet kan bedrivas | kommunerna
och i1 regionen kommer utvecklas under resan och I6pande spridas
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Efterord

Strategin ar framtagen i bred samverkan mellan Region Dalarna och
lanets kommuner.

Arbetet har letts av en styrgrupp bestaende av chefsrepresentanter
fran regionens och kommunernas hélso- och sjukvard.

Styrgruppen har arbetat pa uppdrag fran Valfardsradet och
Lansnatverket for forvaltningschefer.

En processledare fran Avdelningen for Halsa och valfard, RSS
Dalarna, har lett styrgruppen och samordnat arbetet.

2022-02-23 Lansgemensam strategi GNV Dalarna




of

REGION
DALARNA

Lansgemensam strategi GNV Dalarna

2022-02-23




A Kallelse Datum Sida
IS{%I‘I\%I;/[SUN Kommunfullméktige 2022-12-01 20 (27)

Kf 8 13 Ekonomi- och malstyrning styrande dokument
KS2022/0415

Beslut

Kommunstyrelsen foreslair kommunfullmaiktige att besluta anta Siters kommuns

ekonomi- och malstyrning. Med ovanstiende beslut utgar:

- Ekonomiska styrprinciper £6r Sdters kommun (KF 2018-06-14 § 63)
- Riktlinjer £6r god ekonomisk hushallning (KF 2016-06-13 § 65)
- Finansieringspolicy (KF 2018-10-15 § 10)

Ekonomichefen far i uppdrag presentera forslag till riktlinjer f6r kommunens

upplaning. Riktlinjerna beslutas av kommunstyrelsen.

Ovriga riktlinjer giller som tidigare men kommer att ses over.

Arendebeskrivning

Siters kommuns ekonomi- och malstyrning 4r ett sammanslaget dokument kring
overgripande ekonomiska frigor och malstyrning. Kommunen har nu flera olika
dokument som innehaller ekonomiska styrprinciper som nu dr sammanfogade till ett
dokument. Fér beskrivning av mélprocess finns inte tidigare ett gemensamt dokument

utan detta beskrivs i respektive nimndsplan.

I forslaget Siters kommuns ekonomi- och malstyrning finns bada processerna (mal

och ekonomi) beskrivna.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



Tjansteutlatande Datum Sida

2022-10-28 1(1)
Handlaggare Diarienummer
Malin Karhu Birgersson KS2022/

Sektorschef

Saters kommuns ekonomi- och
malstyrning

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslir kommunstyrelsen féresla
kommunfullmiktige att besluta anta Siters kommuns ekonomi- och
malstyrning. Med ovanstiaende beslut utgar:

- Ekonomiska styrprinciper for Siters kommun (KF 2018-06-14 § 63)
- Riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning (KF 2016-06-13 § 65)
- Finansieringspolicy (KF 2018-10-15 § 10)

Ekonomichefen far i uppdrag presentera forslag till riktlinjer f6r kommunens
upplaning. Riktlinjerna beslutas av kommunstyrelsen.

Ovriga riktlinjer giller som tidigare men kommer att ses 6ver.

Arendebeskrivning

Siters kommuns ekonomi- och malstyrning ar ett sammanslaget dokument
kring 6vergripande ekonomiska fragor och malstyrning. Kommunen har nu
flera olika dokument som innehaller ekonomiska styrprinciper som nu ér
sammanfogade till ett dokument. Fér beskrivning av malprocess finns inte
tidigare ett gemensamt dokument utan detta beskrivs i respektive nimndplan.

I forslaget Siters kommuns ekonomi- och malstyrning finns bada processerna
(mal och ekonomi) beskrivna.

Underskrifter

Catherine Hellgren ekonomichef

Malin Karhu Birgersson
Sektorschef

Postadress Besoksadress E-post Webbplats
Box 300, 783 27 Sater Radhuset, Asgrénd 2, Sater kommun@sater.se sater.se
Telefon: 0225-55 000 (vxI)
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1 Overgripande styrning

1.1 God ekonomisk hushallning

Kommuner ska enligt kommunallagen (2017:725) ha en god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet. Fullmiktige ska besluta om riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning f6r
kommunen. Om kommunen har en resultatutjimningsreserv (RUR) ska riktlinjerna dven
omfatta hanteringen av den.

God ekonomisk hushallning rader nir de verksamhetsinriktade malen uppnds samtidigt
som de finansiella malen r uppfyllda.

1.1.1 RUR (Resultatutjamningsreserv)

Siters kommun kan ha en resultatjimningsreserv vars syfte r att utjimna normala
sviangningar i skatteunderlaget 6ver konjunkturcykeln for att skapa storre stabilitet £f6r
verksamheterna. Resultatutjimningsreserven ska anvindas nir kommunen i en
balanskravsutredning uppvisar ett negativt resultat som beror pa en svag utveckling av
skatteunderlaget.

Medel far reserveras till RUR nir kommunen hat ett resultat som efter
balanskravsavstimning &verstiger 2 % av eget kapital.

Medel far disponeras ur RUR nir foljande forutsittningar dr uppfyllda;
1. den drliga férindringen av rikets skatteunderlag understiger den underliggande
genomsnittliga 6kningstakten for riket de senaste tio aren, och
2. ett negativt resultat skulle uppstd vid en balanskravsutredning om medel inte
tillfors

Resultatutjimningsreserven far maximalt uppga till ett belopp som motsvarar 3 % av
skatter, generella statsbidrag och utjimning.

Ett preliminirt beslut om reservering till och disponering ur resultatutjimningsreserv tas i
samband med beslut om budget. Slutligt beslut tas i samband med beslut om
arsredovisning for det aktuella aret.

1.2 Vision och mal

God ekonomisk hushallning avses kommunens totala resursférdelning. De kommunala
resurserna skall férdelas och anvindas sa att de kommer kommunmedborgarna till sa stor
nytta som mojligt utifrdn stillda nationella och lokala mal.

» Kommunfullmiktige faststiller vision och strategiska mal for mandatperioden.
» Kommunfullmaiktige faststaller forslag till finansiella mél for den kommande
trearsperioden senast i december manad tva 4r fore aktuellt budgetar.

I budgetdirektiv anges hur forslag till strategier och mal f6r verksamheten utifran antagen
vision och strategiska mal skall inlimnas, samt tidplan f6r budgetarbetet och Gvriga
anvisningar.
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Vision for Siter och tillhérande strategiska mal som kommunfullmiktige beslutat giller
for samtliga kommunens verksamheter och bolaget. Dessa mal har sin utgingspunkt i
FN:s globala mal och andra styrdokument. Bolaget ska f6lja den av fullmiktige faststillda
mil- och resultatstyrningsprocessen samt faststillda dgardirektiv.

Kommunens finansiella mal och strategiska mal dr 6verordnade andra kommunala mal.
Koncernenen styrs i detta dokument i tillimpliga delar

2 Malstyrning

De finansiella mal och de strategiska mal som kommunfullmiktige faststallt vid beslut om
budget skall utvirderas i samband med delarsrapporten och arsbokslut (se resp kapitel).
Om milen inte bedéms kunna uppnas skall orsaken till detta anges, samt vilka dtgirder

som vidtas for att 6ka maluppfyllelsen.

2.1 Flodesschema for malkedja, rapportering och
kommunikation

2.2 Overgripande mal och vision

»  Kommunfullmaiktige beslutar om Vision och Ml fér mandatperioden
» Nimnder/styrelser beslutar om nimndplan utifrin kommunfullmiktiges vision

och mal en ging per mandatperiod.
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» Verksamhetsplan tas fram och beslutas av sektorerna en ging per mandatperiod.

Verksamhetsplan beskriver hur nimndplanen omsatts till verksambhet.

Reglering av verksamhetsplan och underliggande dokument sker i forvaltningsplanen

som kommundirektoren ansvarar for.

Nimndplanerna tas fram utifrin en framtagen mall. Ndamndplanen ska beskriva det
uppdrag som nimnderna fatt av kommunfullmiktige att arbeta med samt innehalla mal
fér nimnden.

Nimnderna delges de faststillda strategiska malen (efter antagande) och identifierar minst
ett nimndmal per strategiskt mal.

Dvs. vad kan berérd nimnd bidra med utifran sitt uppdrag for att bidra till en hégre
maluppfyllelse kopplat till respektive strategiskt mal. Nimndernas mal ska vara mer
konkreta 4n de strategiska malen och beroérda de ansvarsomriaden som delegerats frin
kommunfullmiktige via reglementet

I den nya mandatperioden har fullmiktige, nimnder och styrelser ett ar pd sig att arbeta
fram vision och mal f6r kommunfullmiktige samt nimndplaner {f6r respektive
namnd/styrelse. Namndplanen bétjar att gilla fran och med 1:a januari dr tvd i den nya
mandatperioden. Den tidigare gillande nimndplanen giller till dess att en ny nimndplan
finns beslutad.

Nimndmailen ska beslutas for hela nimndperioden (ett per strategiskt mal).
De strategiska malen kan paverka en nimnd mer eller mindre direkt och ibland kan

nimnden bidra mer till méiluppfyllelse genom att samverka/stodja ndgon annan
verksamhet i kommen.
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Framtagande av mandatperiodens styrdokument

2.3 Uppfdljning

Uppftdljning av mal sker tva ganger per dr vid delarsbokslut samt drsbokslut.
Uppfoljning sker i kommunens uppféljningssystem.

Under mandatperioden liggs fokus pa trenden sett till malet. Analys gér dirfér genom att
bedéma om kommunen har en positiv utveckling gentemot malet eller ¢j. Respektive
chefs professionella omdéme ér viktigt i beddmningen da alla delar inte kan mitas i
numerarer.
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2.4 Finansiell malstruktur

2.41 Syfte

Overgripande lagregler om kommunens ekonomi dterfinns i Kommunallagens (SFS
2017:725) 11:e kapitel. I lagen om kommunal bokféring och redovisning (2018:597)
regleras hur kommunens externa redovisning skall utformas.

Dokumentets syfte dr att reglera den kommunala tillimpningen av ovanstiende lagregler,
samt att komplettera denna pa omriden som ej reglerats i lag.

2.4.2 Finansiella mal

Siters kommun skall ha en 6ver tid stabil ekonomi. En stabil ekonomi ir en
grundldggande férutsittning for att kommunen skall klara de aligganden som riksdagen
har beslutat om, och de satsningar som kommunen sjilv vill géra. Kommunen kan endast

med en stabil ekonomisk grund fullfélja sina ataganden gentemot kommunens invinare.

Kommunen ska besluta om langsiktiga mal f6r att uppna god ekonomisk hushallning.
Det langsiktiga malet ska faststillas i samband budgetbeslutet ar ett (aret efter valet) i
vatje mandatperiod. Underlaget ska innehélla en analys fran varje sektor uppdelat pa
framtida kinda faktorer sa som bl.a personalkostnader och avskrivningar mm. I
budgetdirektivet f6r varje budgetar faststills kommande ars resultatmal beroende pa

omvirldsfaktorer och interna forutsittningar.

2.4.3 Finansiering

Allminna riktlinjer

Milet 4r att na bista méjliga rintenetto med hinsynstagande till ett antal restriktioner i
form av sikerhet, risk och likviditet. Kommunens finansverksamhet ska drivas sa att den
medverkar till att sikerstilla betalningsférmégan pa kort och lang sikt.
Finansverksamheten ska genomféras pé ett sikert och effektivt sitt utan spekulativa

inslag och sd att betryggande sikerhet alltid uppritthalls.

Upplaning
Tillgingliga medel, avtalade kreditléften samt upptagande av kortfristiga krediter ska
héllas pa en siddan nivi att en tillfredsstillande betalningsberedskap uppritthalls.

Kommunfullmaktige faststiller laneram f6r Siters kommun och f6r kommunens bolag
vatje budgetir. Ekonomichefen verkstiller omsittning av befintliga mal och upptagande
av nya lan inom faststélld ram f6r Siters kommun. Bolagen hanterar frigan enligt sina

upprittade rutiner. Upplaning och omsittning redovisas vid budgetuppfoljning.
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2.4.4 Ramar

I samband med faststillande av kommunens finansiella mal faststills kommunens totala
ekonomiska utrymme utifrin aktuella prognoser f6r befolkning och skatteunderlag, samt
gillande regler f6r generella statsbidrag och utjimning.

Utrymmet férdelas 1 prelimindra ramar £f6r nimnder och sektorer. Ramarna utformas som
nettoramar och skall om kommunstyrelsen ej beslutar annat innefatta samtliga kostnader
och intdkter.

2.4.5 Budget

Nimnder och sektorer utarbetar utifran tilldelade ekonomiska ramar och 6vriga
anvisningar forslag till budget f6r ndstkommande ar. I forslaget till budget skall dven ingi
strategier som skall utga frin antagen vision och strategiska mal, vara relaterade till
tilldelade resurser samt ha ett medborgarperspektiv.

Budgetforslagen skall inlimnas till kommunstyrelsen senast vid den tidpunkt som angetts
i direktiv.

Kommunstyrelsen sammanstiller senast under maj manad férslag till budget for
ndstkommande ar och plan f6r de direfter foljande dren, for faststillande i
kommunfullmiktige senast under juni manad. I kommunfullmaiktiges beslut om budget
tas dven beslut om finansiella mal.

Anslagen binds pa nimnds- och sektors niva, eller annan niva som kommunfullmiktige
beslutar. Kommunstyrelsen bemyndigas att efter forslag fran berérd nimnd omférdela
medel mellan olika anslag.

2.4.6 Budgetuppfoljning

Det avilar varje nimnd och sektor att 16pande f6lja upp sin verksamhet.

Nimnder och sektorer skall med den periodicitet som kommunstyrelsen faststiller
uppritta bokslutsprognoser. Prognoserna skall avse savil drift- som investeringsbudget,
och innefatta periodens f6érbrukning, ackumulerad f6rbrukning och prognos till drets slut.

2.4.7 Delarsrapport

Kommunen skall uppritta delarsrapport per den 31 augusti. Deldrsrapporten skall

foreliggas kommunfullmiktige i oktober manad.

De finansiella mél och de strategiska mal som kommunfullmiktige faststillt vid beslut om
budget skall utvirderas i samband med deldrsrapporten. Utvirderingen skall dels gbras pa
torfluten tid samt som en prognos for helaret. Om malen inte bedéms kunna uppnds

skall orsaken till detta anges, samt vilka atgirder som vidtas for att 6ka maluppfyllelsen.
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2.4.8 Arsbokslut och arsredovisning

Det avilar varje nimnd att efter arets slut analysera arets resultat och verksamhetens
utveckling. Analysen skall tillsammans med bedémningar och prognoser for framtiden
utgdra grunden fér nistkommande budgetarbete.

De finansiella mél och strategiska mil som kommun-fullmiktige faststéllt vid beslut om
budget skall utvirderas i samband med drsredovisningen. Har malen inte uppfyllts skall
orsaken till detta anges, samt vilka atgirder som fOreslds for att 6ka maluppfyllelsen
kommande ar.

De kommunala bolagen féljer i sin redovisning Arsredovisningslagen, men skall till
kommunstyrelsen inkomma med uppgifter till en samordnad drsredovisning f6r
kommunkoncernen.

Kommunstyrelsen sammanstiller av gjorda analyser och rikenskapsmaterial, en
arsredovisning f6r kommunen, och en sammanstilld redovisning f6r den kommunala
koncernen. Arsredovisningen skall foreliggas kommunfullmiktige senast under april
manad.

3 Finansiella poster

Kommunens medel skall férvaltas i enlighet med sirskilt antaget placerings-

reglemente.

4 § 11 MBL/samverkan och delaktighet

Det avilar nimnder och sektorer att tillse att berérd personal aktivt deltar i

budgetarbete och den ekonomiska uppfoljningen.

Nimnders och styrelsers budgetforslag skall innan de antas av ansvarig nimnd/styrelse
samverkas/forhandlas med de fackliga organisationerna enlig lag om medbestimmande,

MBL och kommunens samverkansavtal.

Kommunstyrelsens forslag till budget f6r kommunen skall innan den antas i
kommunfullmaiktige férhandlas med de fackliga organisationerna enlig lag om
medbestimmande, MBL.

5 Investeringar

Kommunfullmaktige faststiller drligen investeringsbudgeten for ar ett och en plan for ir
tva och tre i planperioden. Investeringsbudget for ar ett faststills pa nimndniva, medan

planen fOr ar tva och tre endast faststills pa totalnivd. Kommunens sektorer arbetar dven
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kontinuerligt med en mer langsiktig investeringsplan med ett sexarsperspektiv. Den utgér

en grund f6r den tredriga investeringsplanen som drligen beslutas av kommunfullmiktige.

Riktlinjer for investeringar och avskrivningar faststills av kommunstyrelsen.
Omftérdelning inom nimndens ram for investeringar kan gbras genom beslut.
Omprioriteringar av namngivna projekt beslutade av kommunfullmiktige hanteras av

ansvarig nimnd/styrelse.

5.1 Definition

Med investering avses en ekonomisk resurs som férbrukas Gver en lingre tidsperiod.

Materiella anliggningstillgangar ér tillgdngar som dr fysiska och gar att beskdda. Exempel
pa materiella tillgangar ar:

e Byggnader och mark

e  Maskiner, fordon och andra tekniska anlidggningar

e Inventarier, verktyg och IT-utrustning

Immateriella anldggningstilleangar dr tillgingar som man inte kan se eller ta p4, icke
fysiska tillgangar. Den ekonomiska livslingden ska vara minst tre och hogst fem ar.
Exempel pa immateriella tillgingar r:

e Patent och licensrittigheter

e IT-system, (verksamhetssystem)

5.2 Exploateringar

Med exploateringsverksamhet avses dtgirder fOr att anskaffa, f6ridla och iordningsstilla
kommunens mark for infrastruktur (gator, parker och VA) och £6r bostads- eller

industriomriden.

5.3 Intern ranta

Med intern ridnta avses den interna prissittningen som anvinds for att prissitta
anvindandet av kommunens likvida medel. Rintesatsen f6r den interna rintan skall ligga i
nivd med beriknad rianta for kommunens externa lin, och faststills av ekonomikontoret

vatje ir 1 samband med kommunens budgetarbete.

Rintan berdknas enligt rak nominell metod, vilket innebir att rintan berdknas pa

restvirdet efter gjorda avskrivningar.
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5.4 Aktivering av investering

Enligt god redovisningssed skall avskrivning ske frin och med den tidpunkt da
anliggningen tas i ansprak. Begreppet ta i ansprak kan for vissa situationer beh6va en

uttolkning for att praktisk kunna tillimpas.

Vid samlingsinvesteringar betraktas anliggningen som tagen i ansprak nir samtliga

ingaende delar anvinds. Detta innebir att om ingdende delar képs in successivt under

5.5 Finansiering av investeringar

Siters kommun skall finansiera reinvesteringar med egna medel. Fér nyinvesteringar kan

nya lan behéva upptas.

5.6 Uppfoljning

Alla investeringar ska sirredovisas och avstimning ska ske 16pande mot budget.

Central uppfdljning av investeringsverksamheten under aret sker i samband med
budgetuppféljningen per sista april och sista augusti. Utover utbetalda belopp redovisas

status pa investeringen.

5.7 Overflytt av investeringsmedel mellan budgetaren

De investeringsmedel som ej ianspriktagit for specifika projekt kan efter beslut av
kommunstyrelsen budgetmissigt fi féras 6ver till ndstkommande dr om den totala
investeringsbudgeten inte ir férbrukad. Ndmnden ansoker efter arsbokslut om
Overforing, och anger i ansdkan skilen till att investeringsmedlen inte férbrukats och

vilken planering som ir tinkt for det kommande aret.

5.8 Slutredovisning av investeringsprojekt

For investeringsobjekt som uppgar till minst 2 mkr skall en slutredovisning/ efterkalkyl

redovisas till kommunfullmaktige.
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Antagen av kommunfullméktige 2017-10-19
Kompletterad med riktlinjer for investeringar av kommunfullméktige 2018-06-14, 8 63 4)

Ekonomiska styrprinciper for Saters kommun (riktlinjer for
kommunens investeringar)

§1

§2

§3

Syfte

Overgripande lagregler om kommunens ekonomi aterfinns i Kommunallagens (SFS
1990:900) 8:e kapitel. I Kommunal Redovisningslag KRL (SES 1997:614) regleras
hur kommunens externa redovisning skall utformas.

De ekonomiska styrprincipernas syfte ar att reglera den kommunala tillimpningen
av ovanstdaende lagregler, samt att komplettera denna pa omraden som ej reglerats i

lag.

De ekonomiska styrprinciperna giller i tillimpliga delar aven f6r kommunens
bolag.

Mal fér god ekonomisk hushallning

Med god ekonomisk hushallning avses ej enbart finansiell forvaltning. De
kommunala resurserna skall férdelas och anvindas sa att de kommer
kommunmedborgarna till si stor nytta som moijligt utifran stillda nationella och
lokala mal.

Kommunfullmiktige faststiller vision och strategiska mal f6r mandatperioden.

Kommunfullmaktige faststiller forslag till finansiella mal f6r den kommande
tredrsperioden senast i december manad tva ar fére aktuellt budgetar.

I budgetdirektiv anges hur forslag till strategier och mal f6r verksamheten utifran
antagen vision och strategiska mal skall inlimnas, samt tidplan f6r budgetarbetet
och Ovriga anvisningar.

Kommunens finansiella mal och strategiska mal dr 6verordnade andra kommunala
mal.

Ramar

I samband med faststillande av kommunens finansiella mal faststills kommunens
totala ekonomiska utrymme utifrian aktuella prognoser for befolkning och
skatteunderlag, samt gillande regler for generella statsbidrag och utjimning.
Utrymmet fordelas 1 preliminira ramar fo6r nimnder och forvaltningar. Ramarna
utformas som nettoramar och skall om kommunstyrelsen ej beslutar annat
innefatta samtliga kostnader och intikter.



§4

§5

§6

2(4)

Budget

Nimnder och foérvaltningar utarbetar utifran tilldelade ekonomiska ramar och
Ovriga anvisningar forslag till budget f6r nistkommande ar, samt plan for de
direfter foljande tva aren. I férslaget till budget skall dven inga strategier som skall
utga fran antagen vision och strategiska mal, vara relaterade till tilldelade resurser
samt ha ett medborgarperspektiv

Budgetforslagen skall inlimnas till kommunstyrelsen senast vid den tidpunkt som
angetts i direktiv.

Kommunstyrelsen sammanstiller senast under maj manad forslag till budget f6r
nistkommande ar och plan for de darefter f6ljande aren, for faststallande i
kommunfullmiktige senast under juni manad. I kommunfullmiktiges beslut om
budget tas dven beslut om finansiella mal.

Anslagen binds pa nimnds- och férvaltningsniva, eller annan niva som
kommunfullmiktige beslutar. Kommunstyrelsen bemyndigas att efter forslag frin

ber6rd nimnd omfordela medel mellan olika anslag.

Personalstyrning regleras i sarskilda personalpolitiska styrdokument.

Budgetuppféljning

Det avilar varje nimnd och férvaltning att 16pande f6lja upp sin verksamhet.
Nimnder och férvaltningar skall med den periodicitet som kommunstyrelsen
faststaller uppritta bokslutsprognoser. Prognoserna skall avse savil drift- som
investeringsbudget, och innefatta periodens férbrukning, ackumulerad férbrukning
och prognos till drets slut.

Kommunens ekonomienhet skall sammanstilla prognoserna och redovisa dessa till

det kommunfullmiktige, som kommer efter periodens slut.

Delarsrapport

Kommunen skall uppritta delarsrapport per den 31 augusti. Delarsrapporten skall
forelaggas kommunfullmiktige i oktober manad.

Nimnder, forvaltningar, och kommunens bolag skall inkomma med underlag f6r
upprittandet av delarsrapporten i den omfattning som anges i KRL.



§7

§8

§9

3(4)

De finansiella mal och de strategiska mél som kommunfullmaktige faststillt vid
beslut om budget skall utviarderas i samband med delarsrapporten. Utvirderingen
skall dels goras pa forfluten tid samt som en prognos for heliret. Om malen inte
bedéms kunna uppnas skall orsaken till detta anges, samt vilka dtgiarder som vidtas
for att 6ka maluppfyllelsen.

Arsbokslut och arsredovisning

Det avilar varje nimnd att efter arets slut analysera arets resultat och verksamhetens
utveckling. Analysen skall tillsammans med bedémningar och prognoser for
framtiden utgbra grunden for nastkommande budgetarbete.

De finansiella mal och strategiska mal som kommun-fullmiktige faststillt vid beslut
om budget skall utvirderas 1 samband med arsredovisningen. Har malen inte
uppfyllts skall orsaken till detta anges, samt vilka atgirder som foreslds for att 6ka
maluppfyllelsen kommande ar.

De kommunala bolagen féljer i sin redovisning Arsredovisningslagen, men skall till
kommunstyrelsen inkomma med uppgifter till en samordnad arsredovisning f6r
kommunkoncernen.

Kommunstyrelsen sammanstiller av gjorda analyser och rikenskapsmaterial, en
arsredovisning for kommunen, och en sammanstilld redovisning f6r den

kommunala koncernen. Arsredovisningen skall foreliggas kommunfullmaktige
senast under april manad.

Medtagande av 6ver och underskott

Nimnder och styrelser kan efter godkidnnande av kommunstyrelsen medges att
6verfora medel for ej avslutade investeringar till nistkommande ar.

Begiran om 6verforande av medel 1 investeringsbudgeten skall ha inkommit till
kommunstyrelsen senast under januari manad.

Medelsforvaltning

Kommunens medel skall forvaltas 1 enlighet med sirskilt antagna placerings-
reglementen.



§10

§11

4(4)

Redovisning av anlaggningstillgangar

Kommunens anliggningstillgdngar skall redovisas enligt av kommunstyrelsen
antagna regler.

MBL och personaldelaktighet

Det avilar nimnder och férvaltningar att tillse att berérd personal aktivt deltar i
budgetarbete och den ekonomiska uppfdljningen.

Kommunstyrelsen skall i arbete med budget, arsbokslut och delarsrapport,
kontinuerligt halla de fackliga organisationerna informerade.

Nimnders och forvaltningars budgetforslag skall innan de antas av ansvarig nimnd
torhandlas med de fackliga organisationerna enlig lag om medbestim-mande, MBL.

Kommunstyrelsens forslag till budget f6r kommunen skall innan den antas 1
kommunfullmiktige forhandlas med de fackliga organisationerna enlig lag om
medbestimmande, MBL..



5(4)

Riktlinjer f6r kommunens investeringar
Definition

Med investering avses en ekonomisk resurs som forbrukas éver en langre tidsperiod. Vid
inforskaffandet bokfors investeringen som en anlaggningstillgang i balansrakningen. En
anlaggningstillgang &r en tillgang som &r avsedd for stadigvarande bruk.

For att en ekonomisk transaktion skall bokforas som investering skall den ekonomiska
livslangden vara minst tre ar och inkdpsvardet uppga till minst ett prisbasbelopp. (2018: 45
500 kr),

Vid en samlad investering kan ett enskilt foremal ha ett varde som understiger beloppsgransen
om totalbeloppet for den samlade investeringen dverstiger beloppet. Exempel pa samlad
investering kan vara inredning av ett klassrum, ett samlat inkdp av datautrustning,
ledningsrenovering i VA-natet, eller kommunens samlade konstinkOp. En forutsattning for att
rdknas som samlad investering ar att investeringen kan bokféras som en anlaggning.

Materiella anlaggningstillgangar &r tillgangar som ar fysiska och gar att beskada. Exempel pa
materiella tillgangar ar:

e Byggnader och mark

e Maskiner, fordon och andra tekniska anliggningar

e Inventarier, verktyg och I'T-utrustning

Immateriella anlaggningstillgangar &r tillgdngar som man inte kan se eller ta pa, icke fysiska
tillgangar. Den ekonomiska livslangden ska vara minst tre och hogst fem ar. Exempel pa
immateriella tillgangar &r:

e DPatent och licensrittigheter

e [T-system, (verksamhetssystem)

En IT-investering kan tas upp som en immateriell anlaggningstillgang om den utgors av ett
verksamhetssystem. Det kan vara aktuellt da den avser ett IT-system som tacker ett betydande
verksamhetsbehov, har ett stort utvecklingsvéarde, &r for stadigvarande bruk och forvantas ha
ett vasentligt varde for verksamheten i form av mojlighet till 6kad sakerhet och/eller
effektivisering.

Exploateringar
Med exploateringsverksamhet avses atgarder for att anskaffa, foradla och iordningsstélla
kommunens mark for infrastruktur (gator, parker och VVA) och for bostads- eller

industriomraden.

Exploatering som inte ska avyttras inom den narmaste 10-arsperioden redovisas som en ny-,
till eller ombyggnad. Darefter vad det ar klassat som, parkomrade som park, VA som VA osv.
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Exploateringsfastigheter som skall avyttras i nértid ska klassificeras som omséttnings-
tillgangar. For dessa sker ingen avskrivning utan vardet skrivs ner successivt vid forsaljning.
Pa rena exploateringar beréknas inte heller nagon internranta.

Klassificering av investeringarna

Nyinvestering: Innebér att nya drift- och kapitalkostnader uppstar, vilka ska finansieras dver
tid. Det innebér att kommunens atagande i framtiden okar.

Reinvestering eller ersdttningsinvestering: Avser investeringar som ersétter en befintlig
anlaggning, inventarier eller maskin i syfte att uppna samma standard och volym som tidigare.
Det innebér ingen utdkning och driftkostnaderna &r i princip oféréandrade.

Rationaliseringsinvesteringar avser investeringar som ger lagre driftkostnader an dagens niva.
En typ av rationaliseringsinvestering kan vara energibesparande atgarder.

Avskrivningstider

Saters kommun anvander sig av en manatlig linjar avskrivning. Investeringens
livslangd/nyttjandetid vid investeringstillfallet avgor avskrivningstiden. Avskrivnings- planen
kan revideras om den ekonomiska livslangden for en anldggning férandras under
avskrivningstiden. Vérdet pa anlaggningen kan aven skrivas ned helt eller delvis om
tillgangen forlorat sitt varde i fortid. Om nedskrivning sker, ska det vid varje bokslut darefter,
fram till dess investeringen skulle ha varit fardigavskriven, goras en bedémning om
nedskrivningen fortfarande ar motiverad.

For byggnader, gatu- och VA-anléggningar tillampas komponentavskrivning.
Komponentavskrivning innebér att olika delar av en anlaggnings delar avskrivs pa kortare tid
och andra delar pa langre tid. Den kortare avskrivningstiden skapar utrymme for
reinvesteringar av avskrivna komponenter.

Konst och mark anses ha oandligt véarde och pa dessa tillgangar gors ingen avskrivning/
nedskrivning annat an vid avyttring eller annan forlust av tillgangen.

Intern ranta

Med intern ranta avses den interna prissattningen som anvénds for att prissatta anvandandet
av kommunens likvida medel. Rantesatsen for den interna rantan skall ligga i niva med
berdknad ranta for kommunens externa lan, och faststélls av ekonomikontoret varje ar i
samband med kommunens budgetarbete.

Rantan berdknas enligt rak nominell metod, vilket innebar att rantan beraknas pa restvardet
efter gjorda avskrivningar.

Aktivering av investering
Enligt god redovisningssed skall avskrivning ske fran och med den tidpunkt da anlaggningen

tas i ansprak. Begreppet ta i ansprak kan for vissa situationer behéva en uttolkning for att
praktisk kunna tillampas.
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Vid samlingsinvesteringar betraktas anlaggningen som tagen i ansprak nar samtliga ingaende
delar anvénds. Detta innebér att om ingaende delar kops in successivt under aret, skall
tidpunkten for ianspraktagandet sattas nar inkopsprocessen avlutats eller senast vid arets slut.

Avgiftsfinansierad verksamhet

Kapitalkostnaden for investeringar inom avgiftsfinansierad verksamhet skall tackas av
avgifterna. Med avgiftsfinansierad verksamhet avses i Saters kommun framfér allt Vatten och
Avlopp, samt Renhallningsverksamheten.

Leasing

Leasing kan vara en alternativ finansieringsform. Leasingfinansiering kan anvéndas om den
totala leasingavgiften ar lagre &n kostnaden for traditionell finansiering eller om det ur t ex
servicesynpunkt kan anses fordelaktigt trots en hogre kostnad.

Exempel pa leasingfinansiering &r leasing av bilar dar skatteregler gor att den formen ar
fordelaktigare an kop av bilar. Ett annat exempel &r leasing av kopiatorer dar
leasingalternativet &r battre ur servicesynpunkt.

Innan leasingfinansiering ska tillampas pa nya omraden skall jamforande kalkyler gora pa
egenfinansiering. Leasingfinansieringen ska godkannas av ekonomichefen.

Anvisningar for investeringsarbete

Inledning

Kommunfullmaktige faststaller arligen investeringsbudgeten for ar 1 och en plan for ar tva
och tre i planperioden. Investeringsbudget for ar 1 faststalls pa namndsniva, medan planen for
ar 2 och 3 endast faststalls pa totalniva. Kommunens forvaltningar arbetar aven kontinuerligt
med en mer langsiktig investeringsplan med ett sexarsperspektiv. Den utgér en grund for den
tredriga investeringsplanen som arligen beslutas av kommunfullméktige.

Beredning

Respektive namnd tar fram forslag till investeringar for den kommande trearsperioden.
Forslagen inlamnas till budgetberedningen. SBF Fastighetsenhet ansvarar vid lokalinves-
teringar for att nodvandigt samrad/planering sker med aktuell hyresgast. KSF IT-enhet
ansvarar for att nédvandigt samrad/planering sker med enhetens kunder.

Forslagen redovisas pa en sammanstallningsblankett. Bilaga 1. Pa blanketten anges typ av
investering; Nyinvestering, Erséttningsinvestering eller Rationaliseringsinvestering, samt
vilken proritet (1-3) namnden har pa aktuella investeringar.

For investeringar med ett inkOpsvarde 6ver 500 kkr inlamnas en sarskild redogérelse pa
sarskild blankett. (Bilaga 2) Till dessa skall kalkyler éver investeringens inképsvérde, samt
arliga driftskostnader bifogas.
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De samlade forslagen bereds av forvaltningen innan den politiska budgetberedningen.
Forvaltningen lagger forslag till investeringsplan for den kommande trearsperioden som
inryms i de begransningar som beslutats.

Finansiering av investeringar

I riktlinjer for god ekonomisk hushallning antagna av KF 2016-06-13 anges foljande;

Saters kommun skall finansiera reinvesteringar med egna medel. FOr nyinvesteringar kan nya
Ian behdva upptas. Detta sker i forsta hand genom att utnyttja den kredit som &r kopplad till
kommunens koncernkonto i Swedbank. Nar denna ar forbrukad maste nya lan tas upp.

Sjalvfinansieringsgraden av investeringarna skall beréknas éver en rullande fyraarsperiod.
Berakningsarets utrymme raknas fram utifran budget/plan for berakningsaret samt for de tre
foregaende arens verkliga utfall alternativt budget om aren ligger framat i tiden.
Sjalvfinansieringsgraden ska uppga till 60%. Med sjalvfinansiering menas det utrymme som
skapas av justerat resultat efter balanskravsavstdmning och pensionsforvaltning samt
avskrivningar aktuellt ar. Under budgetprocessen berdknas de tre kommande aren, som ger
det totala utrymmet for investeringar under perioden.

Uppfoéljning

Alla investeringar ska sarredovisas och avstdmning ska ske I6pande mot budget.

Central uppféljning av investeringsverksamheten under aret sker i samband med budget-
uppféljningen per sista april och sista augusti. Utover utbetalda belopp redovisas status pa
investeringen. T ex under projektering, under upphandling, paborjad, slutford.

Overflytt av investeringsmedel mellan budgetaren

De investeringsmedel som ej ianspraktagit for specifika projekt kan efter beslut av
kommunstyrelsen budgetmassigt fa foras dver till nastkommande ar om den totala
investeringsbudgeten inte ar forbrukad. Namnden ansoker efter arshokslut om éverforing, och
anger i ans6kan skalen till att investeringsmedlen inte forbrukats och vilken planering som &r
tankt for det kommande aret.

Slutredovisning av investeringsprojekt

For investeringsobjekt som uppgar till minst 2 mkr skall en slutredovisning/efterkalkyl
redovisas till kommunfullmaktige.



Antagen av kommunfullmaktige 2018-10-15, § 10

Finansieringspolicy

Finansieringspolicyn omfattar den verksamhet som bedrivs inom Siters kommun.
Allminna riktlinjer

Milet 4r att nd basta méjliga rintenetto med hdnsynstagande till ett antal restriktioner i form av
sakerhet, risk och likviditet.

Kommunens finansverksamhet ska drivas sd att den medverkar till att sikerstilla betalningsférmdgan pé
kort och lang sikt.

Finansverksamheten ska genomf&ras pa ett sidkert och effektivt sitt utan spekulativa inslag och sé att
betryggande sikerhet alltid uppratthélls.

Upplaning

Tillginglica medel, avtalade kreditléften samt upptagande av kortfristiga krediter ska héllas pa en sidan
niva att en tillfredsstillande betalningsberedskap uppritthalls.

Upplaning fir ske genom

e Kommuninvest
e Svensk bank eller kreditmarknadsbolag
e Kommuner och landsting

e Svenska staten

Upptagande av nya ldn beslutas av kommunstyrelsen inom kommunfullmaktiges faststillda lineram.
Omsittning av befintliga lin finns pa delegation till kommundirektér och ekonomichef i férening

Strivan ska vara att uppna en vilavvigd rintestruktur mellan rérliga och bundna réntor, sd att ovintade
rinterdrelser inte far alltfor kraftigt genomslag pa rintenettot.

For att begrinsa rinterisken ska kommande nyupptagna eller omsatta lin ga mot malet att
rintebindningen ska ligga inom nedan angiven niva.

Rinteupplige Rorligt 3 mdn Bundet 1-10 4r

Maximalt 70% 60%

Genom att sprida laneportfoljens och nyupplaningens férfallotider jamt Gver tiden blir
refinansieringsrisken mindre. Kreditforfallen bér spridas med jimna férfall inom nedan angivna
intervaller.

Kapitalbindning | <1 ar 1-2 ar 2-3ér 3-4ar 4-5 ar 6-10 ér
Maximalt 40% 40% 40% 40% 40% 40%
Postadress Bestksadress Telefon E-postadress
Saters Kommun Réadhuset 0225-55 000 (vxI) kommun@sater.se
Box 300 Asgrand 2 Internetadress

783 27 Sater Sater www.sater.se



Antagen av kommunfullmiktige 2016-06-13, § 65

Riktlinjer for god ekonomisk hushallning

Siters kommun skall ha en 6ver tid stabil ekonomi. En stabil ekonomi dr en grundliggande
forutsittning for att kommunen skall klara de aligganden som riksdagen har beslutat om, och de
satsningar som kommunen sjalv vill géra. Kommunen kan endast med en stabil ekonomisk grund

fullfolja sina ataganden gentemot kommunens invanare.

Kommunen har jimfért med manga andra kommuner en vilordnad ekonomi med god soliditet,
aven om den av pensionsatagandet som redovisas utanfor balansrikningen medriknas.
Kommunen har under den senaste 15-drsperioden redovisat positiva resultat och har inga
negativa resultat att aterstilla.

Befolkningsutveckling

Siters kommun har som lansiktig mal att befolkningen skall 6ka till 12 000 invanare 2030. Detta
ir en 6vergripande malsittning som skall aterspeglas i all planering. Kommunen beslutar 1
samband med beslut om budget och plan f6r den kommande trearsperioden om 6kningstakten
tor perioden. Vid berikning av kommunens intikter gors en avstimning och anpassning till
faktisk befolkningsokning for ar ett 1 perioden.

Resultatnivaer

Siters kommun skall 6ver tid vardesikra sitt eget kapital. Som maittstock pa penningvardets
forindring anvinds Riksbankens inflationsmal. Detta innebir att drets resultat langsiktigt skall
uppga till minst 2 % av eget kapital.

Investeringsnivaer

Siters kommun skall finansiera reinvesteringar med egna medel. For nyinvesteringar kan nya lin
behova upptas. Detta sker 1 forsta hand genom att utnyttja den kredit som ir kopplad till
kommunens koncernkonto i Swedbank. Nir denna dr férbrukad méste nya lan tas upp 1
Kommuninvest.

Sjilvfinansieringsgraden av investeringarna skall 6ver en rullande fyraarsperiod , innevarande ar
och ar 1 — 3 1 budget och plan, uppga till minst 60 %. Med sjilvfinansiering menas det utrymme
som skapas av resultat och avskrivningar aktuellt ar.

Skuldsittning

Siters kommunkoncern skall ha ett tak f6r skuldsittning som uppgar till maximalt 75 % av den
limit f6r kommunkoncerner som Kommuninvest tillimpar. I skuldsittning ingar kommun-
koncernens kortfristiga och langfristiga skulder, avsittningar, pensionsataganden och extern
borgen med avrikning av kassa/bank samt 85 % av det bokf6rda virdet pd kommunens
kapitalférvaltning (pensionsmedel).

Resultatutjimningsreserv RUR

Siters kommun skall ha en resultatjimningsreserv vars syfte r att utjimna normala svingningar
1 skatteunderlaget 6ver konjunkturcykeln for att skapa storre stabilitet f6r verksamheterna.
Resultatutjaimningsreserven ska anvindas nir kommunen i en balanskravsutredning uppvisar ett
negativt resultat som beror pa en svag utveckling av skatteunderlaget.



Antagen av kommunfullmiktige 2016-06-13, § 65

Medel far reserverar till RUR ndr kommunen har ett resultat som efter balanskravsavstimning
overstiger 2 % av eget kapital.

Medel far disponeras ur RUR nir f6ljande forutsittningar ir uppfyllda;
1. den érliga férindringen av rikets skatteunderlag understiger den underliggande
genomsnittsliga Okningstakten for riket de senaste tio aren, och
2. ett negativt resultat skulle uppsta vid en balanskravsutredning om medel inte tillf6rs

Resultatutjimningsreserven fiar maximalt uppga till ett belopp som motsvarar 3 % av skatter,
generella statsbidrag och utjaimning. Detta innebir 1 2013 ars niva drygt 15 mkr.

Ett preliminart beslut om reservering till och disponering ur resultatutjimningsreserv tas i
samband med beslut om budget. Slutligt beslut tas i samband med beslut om arsredovisning f6r
det aktuella dret.
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Kf 8 14 Extra tillskott till R&ddningstjansten Dala Mitt
2022

KS2022/0384

Beslut

Kommunstyrelsen foreslir kommunfullmiktige besluta om ett extra tillskott pa 349
tkr till Raddningstjansten Dala Mitt fOr att ticka totalt balanskravsresultat fran tidigare
ars underskott. En forutsittning ir att samtliga medlemskommuner fattar likalydande

beslut.

Bakgrund och arendebeskrivning

De senaste tre dren har férbundet Riddningstjansten Dala Mitt (RDM) genererat stora
underskott. Underskotten har till stOrsta del tickts arligen av medlemskommunerna
genom extra anslag. Dock har underskott motsvarande en summa av 1% av respektive

arets anslag

(i utging i punkt 17 i f6rbundsordningen) bedémts vara av sidan omfattning att de

inte tickts upp utan balanserats till nistkommande ar.

Det innebir att trots extra anslag under aren 2019-2021 har férbundet visat ett
negativt resultat under dessa ar. Bedémningen som gors idag ar att det inte finns
yttetligare besparingar som gor det maoijligt £6r férbundet att dterstilla sin del av
underskotten avseende dr 2019-2021.

RDM har i utgingen av 2021 ett totalt balanskravsresultat pa -5,0 mnkr, vilket enligt

lag ska aterstillas enligt nedan.

Specifikation balanskravsresultat

Ej aterstillt negativt resultat fran 2019, aterstills senast 2022 -1,4 mnkr
Ej aterstillt negativt resultat frin 2020, aterstills senast 2023 -1,5 mnkr
Ej aterstillt negativt resultat frain 2021, aterstills senast 2024 -2,1 mnkr
Totalt balanskravsresultat 2021-12-31 -5,0 mnkr

Forbundet féreslar direktionen att dska 5,0 mnkr 2022 fran dgarkommunerna fOr att
ticka totalt balanskravstresultat per den 31/12 2021. Att eventuellt underskott
avseende 2022 i sin helhet ticks upp genom extra anslag frin medlemskommunerna

innevarande Ar.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Ks § 18 forts

Fordelning utifran invanarantal:

Fordelning utifran invanarantal:

Kommun Antal invinare Belopp (tkr
Borlinge 52 394 1637
Falun 59 528 1859
Siter 11 161 349
Gagnef 10 378 324
Ludvika 26 604 831
Totalt 160 065 5000

Beslutsunderlag

1. Aterstillning balanskravsresultatet, daterat 2022-06-02
2. RDM:s Tjinsteskrivelse Aterstillning balanskravsresultatet, daterat 2022—002
3. Protokoll RDM Férbundsdirektionen 2022-06-09

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Handlaggare Diarienummer
Catherine Hellgren KS2022/0384

Ekonomichef

Extra tillskott till Raddningstjansten Dala Mitt

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslir kommunstyrelsen féresld kommunfullmaktige
besluta om ett extra tillskott pa 349 tkr till Riddningstjansten Dala Mitt f6r att ticka totalt
balanskravsresultat fran tidigare ars underskott. En férutsittning édr att samtliga

medlemskommuner fattar likalydande beslut.

Arendebeskrivning

Bakgrund

De senaste tre dren har férbundet Riddningstjansten Dala Mitt (RDM) genererat stora
underskott. Underskotten har till storsta del tickts atligen av medlemskommunerna genom
extra anslag. Dock har underskott motsvarande en summa av 1% av respektive arets anslag

(i utging i punkt 17 i f6rbundsordningen) bedémts vara av sidan omfattning att de inte tickts

upp utan balanserats till ndstkommande ér.
Det innebir att trots extra anslag under aren 2019-2021 har férbundet visat ett negativt
resultat under dessa ar. Bedémningen som gors idag ir att det inte finns ytterligare besparingar

som g6r det mojligt f6r forbundet att dterstilla sin del av underskotten avseende ar 2019-2021.

RDM har i utgingen av 2021 ett totalt balanskravsresultat pa -5,0 mnkr, vilket enligt lag ska

aterstillas enligt nedan.

Specifikation balanskravsresultat

Ej aterstillt negativt resultat fran 2019, aterstills senast 2022 -1,4 mnkr
Ej aterstillt negativt resultat fran 2020, aterstills senast 2023 -1,5 mnkr
Ej aterstillt negativt resultat frin 2021, aterstills senast 2024 -2,1 mnkr
Totalt balanskravsresultat 2021-12-31 -5,0 mnkr

Forbundet foreslar direktionen att dska 5,0 mnkr 2022 fran dgarkommunerna for att ticka
totalt balanskravsresultat per den 31/12 2021. Att eventuellt underskott avseende 2022 i sin

helhet ticks upp genom extra anslag frin medlemskommunerna innevarande ér.

Postadress Besoksadress E-post Webbplats
Box 300, 783 27 Sater Radhuset, Asgrénd 2, Sater kommun@sater.se sater.se
Telefon: 0225-55 000 (vxI)
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Fordelning utifran invanarantal:

Kommun Antal invanare Belopp (tkr)
Borlinge 52 394 1637
Falun 59 528 1859
Siter 11 161 349
Gagnef 10 378 324
Ludvika 26 604 831
Totalt 160 065 5000
Beslutsunderlag

1. Aterstillning balanskravsresultatet, daterat 2022-06-02
2. RDM:s Tjansteskrivelse Aterstillning balanskravsresultatet, daterat 2022-06-02
3. Protokoll RDM Férbundsdirektionen 2022-06-09

Catherine Hellgren Marita Skog
Ekonomichef Kommundirektor
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Aterstillning balanskravsresultat

Balanskravsresultat

De senaste tre aren har forbundet Raddningstjansten Dala Mitt (RDM) genererat stora
underskott. Underskotten har till storsta del tackts arligen av medlemskommunerna genom
extra anslag. Dock har underskott motsvarande en summa av 1% av respektive arets anslag (i
utgang i punkt 17 i forbundsordningen) bedomts vara av sddan omfattning att de inte tackts
upp utan balanserats till nastkommande ar.

Det innebar att trots extra anslag under aren 2019-2021 har forbundet visat ett negativt
resultat under dessa ar. Bedomningen som gors idag ar att det inte finns ytterligare besparingar
som gor det mojligt for forbundet att aterstalla sin del av underskotten avseende ar 2019-
2021.

RDM har i utgdngen av 2021 ett totalt balanskravsresultat pa -5,0 mnkr, vilket enligt lag ska
aterstallas enligt nedan.

Specifikation balanskravsresultat

Ej aterstallt negativt resultat fran 2019, aterstalls senast 2022 -1,4 mnkr

Ej aterstallt negativt resultat fran 2020, aterstalls senast 2023 -1,5 mnkr

Ej aterstallt negativt resultat fran 2021, aterstalls senast 2024 -2,1 mnkr

Totalt balanskravsresultat 2021-12-31 -5,0 mnkr
Bakgrund

I enlighet med forbundsordningen punkt 17 ska underskott i verksamheten som &ar av sadan
omfattning att det inte behotver tackas balanseras till nastkommande ar, maximalt 1% av
anslagets storlek. Overskott dverstigande 1% av anslagets storlek aterbetalas till
medlemskommunerna.

(mnkr) 2021 2020 2019
Beslutat anslag 165,2 153,9 143,0
Extra anslag pa grund av underskott 4,1 17,3 14,5
Totalt anslag (inklusive del for tackning av underskott) 169,3 171,2 157,5
Okning/minskning totalt bidrag jamfért med foregdende &r -1,9 13,7 41,1*
Negativt balankravsresultat per ar (att aterstélla inom 3 ar) -2,1 -1,5 -1,4
Eget kapital 1,2 2,9 4,3
Antal anstallda (exklusive RiB och Varn) 145 st 154 st 152 st

*Ludvika anslét sig till forbundet 2019. Deras intrade star fér 32,3 mnkr av de 6kade anslagen
pa totalt 41,1 mnkr 2019.
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Forbundet har fran 2019 arbetat med effektiviseringar for att skapa en grundbemanning varvid
flera tjanster har tagits bort. De sista av de personella forandringar som, kommer utav detta
arbete, genomfdrdes under forsta halvan av 2021. Férslag lades &ven att lagga ner en
deltidsstation, detta forslag valdes att inte att ga vidare med.

Vid Ludvikas intrade togs beslut att en plan kring effektiviseringar skulle tas fram. Dessa
effektiviseringar skulle ge besparingar motsvarande skillnaden mellan den kostnad som var i
RDM/invanare och den som Ludvika hade innan intradet i forbundet. Denna effektiviseringsplan
blev aldrig formaliserad. Effektiviseringar har maojliggjorts i och med Ludvikas intrdde och har
ocksa genomforts, dock till mindre ekonomisk effekt an vad som aviserades infor intradet.

Att RDM blivit starkare som forbund i och med utékningen av medlemmar fran startens tre till
dagens fem kommuner rader inget tvivel om. Att ta in nya medlemmar &ar inte kostnadsneutralt
och forklarar en del av det underskott som forbundet har att hantera.

Den interna kontrollen och ekonomiska processerna har varit bristfallig. Detta har fatt som
konsekvens att férbundet inte klart och tydligt kunnat férmedla orsaken till de underskott som
uppstatt och inte heller kunnat pavisa anledningen till det storre behovet av anslag som
mojliggor ett resultat som ar stérre eller lika med noll.

Under 2021 har ett arbete genomforts for att identifiera moéjliga besparingar. Arbetet har aven
inkluderat aktiviteter kopplade till forbattrade rutiner for intern kontroll och ekonomisk
uppfdljning. Arbetet med den interna kontrollen har fallit ut val ut och mycket av detta arbete
med nya rutiner har implementerats under det gangna aret.

Det kan utifran detta arbete dven konstateras att forbundet nu ar i ett skede dar det kravs
beslut som paverkar formagan om ytterligare storre besparingar ska kunna genomféras. Denna
typ av forandring beraknas ta minst tolv manader innan det ger ndgon ekonomisk effekt.

Vid en forandring av formaga viktas alltid riskerna i insatsomradet inklusive geografi.
Myndigheten for samhallsskydd och beredskap agerar rddgérande och kan via tillsyn papeka att
skyddet for invanarna brister i andamalsenlighet.

Aterstallning av balanskravsresultat

Forbundet foreslar direktionen att aska 5,0 mnkr 2022 fran agarkommunerna for att tacka totalt
balanskravsresultat per den 31/12 2021. Att eventuellt underskott avseende 2022 i sin helhet
tacks upp genom extra anslag fran medlemskommunerna innevarande ar.

Fordelning utifran invanarantal.

Kommun _ Ar:tal Belopp
invanare (tkr)
Borldange 52 394 1637
Falun 59 528 1859
Sater 11161 349
Gagnef 10 378 324
Ludvika 26 604 831

Totalt 160 065 5000



Tjansteutlatande

2022-06-02
Datum for direktionsmote Diarienummer
2022-06-09 2022-000346

Aterstillning balanskravsresultat

Forslag till beslut

Riddningstjinsten Dala Mitt foreslar Férbundsdirektionen besluta om att
godkinna forslaget till dskande av medel frin medlemskommunerna 2022 f6r
att aterstilla ackumulerat balanskravsresultatet per den 31/12 2021 samt att
eventuellt underskott avseende 2022 i sin helhet ticks upp genom extra anslag
innevarande ar.

Arendebeskrivning
Foérbundet har ackumulerade ej aterstillda negativa resultat vilka per den 31/12
2021 summerar upp till ett balanskravsresultat pa -5,0 mnkr.

Balanskravsresultatet fran 2019 pa -1,4 mnkr som ska aterstillas under 2022
hanterades i budgetprocessen f6r 2022. Agarkommunerna beslutade vid
tilldelandet av medlemsbidrag for aret att aterstillning av balanskravsresultatet
ska hanteras i separat dialog under 2022, och inte genom foreslagna 6kade
driftsbidrag. Balanskravsresultatet fran 2020 pa -1,5 mnkr ska hanteras senast i
budgetprocessen f6r 2023 och resterande del pa -2,1 mnkr senast i
budgetprocessen f6r 2024.

Bakgrund

I enlighet med férbundsordningen punkt 17 ska underskott i verksamheten
som ir av sadan omfattning att det inte beh6ver tickas balanseras till
nistkommande 4r, maximalt 1 % av anslagets storlek. Overskott Gverstigande
1 % av anslagets storlek aterbetalas till medlemskommunerna.

Bilagor
Aterstillning balanskravsresultat

Siandlista
Medlemskommunerna

Jenny Axelsson

Ekonomichef
Postadress: Telefon: Fax: E-post:
R&addningstjansten Dala Mitt 023-48 88 00 023-48 88 01 info@dalamitt.se
Lugnetleden 3 Hemsida:
791 38 Falun www.dalamitt.se

Org.nr: 222000-1099
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RADDNINGSTJANSTEN DALA MITT PROTOKOLL

Forbundsdirektionen

Sammantridesdatum

2022-06-09

Blad

Plats och tid

Beslutande

Utses att justera

Justeringens
plats och tid

Underskrifter  Sekreterare

Ordforande

Justerande

Konferensen, Station 2000, Falun, klockan 08:00-11:10

Mats Nilsson (S), ordférande, Siter

Fredrik Jarl (C), Gagnef

HiGe Persson (M), Ludvika

Mari Jonsson (S), Borlinge

Joakim Storck (C), Falun

Anders Bengtsson (KD) ersittare f6r Caroline Willfox (M), Séter
Irene Homman (S), Gagnef

Lena Johnsson (C) ersittare f6r Lars Handegard, (V), Ludvika
Susanne Norberg, (S), Falun

Arne Lissmats (L), Borlinge

Lars Karlsson (M), Borlinge

Joakim Storck

Falun 2022-06-09 klockan 12:00

Paragrafer

Camilla Andersson

Mats Nilsson

Joakim Storck

§§ 32-41

Anslag/Bevis

Protokollet idr justerat. Justeringen har tillkinnagivits genom anslag

Organ
Sammantridesdatum

Datum f6r
anslags uppsittande

Forvaringsplats
f6r protokollet

Underskrift

Foérbundsdirektionen f6r Riddningstjinsten Dala Mitt

2022-06-09

2022-06-09 Datum £6r 2022-07-01

anslags nedtagande

Riddningstjansten Dala Mitt, Lugnetleden 3, 791 38 Falun

Camilla Andersson

Justerande sign

Utdragsbestyrkande



RADDNINGSTJANSTEN DALA MITT PROTOKOLL

Sammantridesdatum Blad

Forbundsdirektionen 2022-06-09 8

Dnr: 2022-000346

§ 36 Aterstillning balanskravsresultat

Beslut

Forbundsdirektionen beslutar foresla respektive dgarkommun att besluta om extra
tillskott till RDM 2022 pa totalt 5 000 tkr f6r att dterstalla ackumulerat
balanskravsresultatet per den 31/12 2021. Fordelas per dgarkommun enligt foljande:
Falun 1 859 tkr, Borlinge 1 637 tkr, Ludvika 831 tkr, Siter 349 tkr, Gagnef 324 tkr.

Arendebeskrivning
Forbundet har ackumulerade ej aterstillda negativa resultat vilka per den 31/12 2021
summerar upp till ett balanskravsresultat pa -5,0 mnkr.

Balanskravsresultatet fran 2019 pa -1,4 mnkr som ska aterstillas under 2022
hanterades i budgetprocessen fér 2022. Agarkommunerna beslutade vid tilldelandet
av medlemsbidrag for aret att aterstillning av balanskravsresultatet ska hanteras 1
separat dialog under 2022, och inte genom foreslagna 6kade driftsbidrag.
Balanskravsresultatet fran 2020 pa -1,5 mnkr ska hanteras senast i budgetprocessen
tor 2023 och resterande del pa -2,1 mnkr senast i budgetprocessen f6r 2024.

Bakgrund

I enlighet med férbundsordningen punkt 17 ska underskott i verksamheten som ar
av sadan omfattning att det inte beh6ver tickas balanseras till ndstkommande ar,
maximalt 1 % av anslagets storlek. Overskott éverstigande

1 % av anslagets storlek aterbetalas till medlemskommunerna.

Bilagor
Aterstéllning balanskravsresultat

Sandlista
Medlemskommunerna

Justerande sign Utdragsbestyrkande



A Kallelse Datum Sida
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Kf 8§ 15 Rapport avseende e verkstallda beslut -
kvartal 2 2022

KS2022/0383

Beslut

Kommunstyrelsen foreslda kommunfullmiktige besluta godkidnna rapporten.

Arendebeskrivning

Socialndmnden har 6verlimnat rapport avseende ej verkstillda beslut f6r kvartal 2
2022. 6versinder den till kommunfullmiktige.

Socialférvaltningen har till Inspektionen £6r vard och omsorg IVO) limnat en
rapport 6ver ej verkstillda beslut, kvartal 2 2022. Forvaltningen har dven rapporterat

de beslut som verkstillts och som tidigare har rapporterats som ej verkstillda.

Ej verkstallda beslut

Bistindsbeslut som inte verkstillts inom 3 médnader ska rapporteras till IVO. Det
giller beslut enligt 9 § lagen (1993:387) om st6d och service till vissa
funktionshindrade (LSS) och enligt 4 kap. 1 § SoL.

Verkstallda beslut

Socialndmnden ska dven till IVO anmila nir ndimnden har verkstillt ett gynnande

beslut som enligt 16 kap 6 f§ SoL. har rapporterats som ej verkstillt.

Rapport till revisorer och kommunfullmaktige

Enligt 16 kap SoL ska kommunens revisorer och kommunfullmiktige informeras om

¢j verkstallda/verkstillda beslut.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



SATERS Tjansteutldtande Datum sida

2022-10-24 1(1)
KOMMUN , .
Handlaggare Diarienummer
Margareta Jakobsson KS2022/0383

Kommunsekreterare

Rapport avseende ej verkstallda beslut -
kvartal 2 2022

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslir kommunstyrelsen foresld

kommunfullmaktige besluta godkinna rapporten.

Arendebeskrivning

Socialndmnden har 6verlimnat rapport avseende ej verkstillda beslut f6r kvartal 2
2022. 6versinder den till kommunfullmiktige.

Socialférvaltningen har till Inspektionen £6r vard och omsorg IVO) limnat en
rapport 6ver ej verkstillda beslut kvartal 122022. Forvaltningen har dven rapporterat

de beslut som verkstillts och som tidigare har rapporterats som ej verkstillda.

Ej verkstallda beslut

Bistindsbeslut som inte verkstillts inom 3 médnader ska rapporteras till IVO. Det
giller beslut enligt 9 § lagen (1993:387) om st6d och service till vissa
funktionshindrade (LSS) och enligt 4 kap. 1 § SoL.

Verkstallda beslut

Socialndmnden ska dven till IVO anmila nir nimnden har verkstillt ett gynnande

beslut som enligt 16 kap 6 f§ SoL har rapporterats som ej verkstillt.

Rapport till revisorer och kommunfullmaktige

Enligt 16 kap SoL ska kommunens revisorer och kommunfullmiktige informeras om

¢j verkstillda/verkstillda beslut.

Margareta Jakobsson Malin Karhu Birgersson

Kommunsekreterare Sektorchef kommunstyrelsen
Postadress Besotksadress E-post Webbplats
Box 300, 783 27 Sater Radhuset, Asgrand 2, Sater kommun@sater.se sater.se

Telefon: 0225-55 000 (vxI)



Protokoll Datum Sida
Socialndmnden 2022-09-20 14 (16)

Sn 8 85 Rapport avseende ej verkstéllda beslut
— kvartal 2 2022

SN2022/0096

Beslut

Socialndimnden har tagit del av informationen och dversinder den till kommunfullmiktige

och kommunrevisionen for kinnedom.

Arendebeskrivning

Socialférvaltningen har till Inspektionen f6r vard och omsorg IVO) limnat en rapport
over ej verkstillda beslut kvartal 2 2022. Férvaltningen har dven rapporterat de beslut som

verk-stillts och som tidigare har rapporterats som ej verkstillda.

Ej verkstallda beslut

Bistindsbeslut som inte verkstillts inom 3 ménader ska rapporteras till IVO. Det giller
beslut enligt 9 § lagen (1993:387) om st6d och service till vissa funktionshindrade (LSS) och
enligt 4 kap. 1 § SoL.

Verkstallda beslut
Socialndimnden ska dven till IVO anmila nir nimnden har verkstillt ett gynnande beslut

som enligt 16 kap 6 f§ SoL har rapporterats som ej verkstallt.

Rapport till revisorer och kommunfullmaktige
Enligt 16 kap SoL ska kommunens revisorer och kommunfullmiktige informeras om ¢j

verkstillda/verkstillda beslut.

Underlag till beslut

Sammanstillning rapport kvartal 2 2022
Delges

Kommunfullmaiktige

Kommunrevisionen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



Rapport till IVO 2022-08-31 (avser kvartal 2 2022)

Beslut om ledsagarservice enligt 9 kap 3 § LSS

Rapport om:

o 1 ¢j verkstillt beslut

Beslutsdatum

Verkstillt

Kommentar

2021-11-11

Ingen limplig ledsagare har rekryterats

Beslut om kontaktperson enligt 9 kap 4 § LSS

Rapport om:

o 1 verkstillt beslut

Beslutsdatum

Verkstallt

Kommentar

2022-01-28

2022-08-15

Svarigheter att hitta limplig kontaktperson som uppfyller
kvalifikationerna for uppdraget

Beslut om avldsarservice enligt 9 kap 5 § LSS

Rapport om:

e 1 ¢j verkstillt beslut

Beslutsdatum

Verkstillt

Kommentar

2022-04-01

Vardnadshavare onskar att avlosarservice och
korttidsvistelse utférs av samma person. Vilket har
forsvarat verkstilligheten

Beslut om kortidsvistelse i form av stédfamilj enligt 9 kap 6 § LSS

Rapport om:

e 1 ¢j verkstillt beslut

Beslutsdatum

Verkstillt

Kommentar

2022-04-01

Virdnadshavare 6nskar samma person utfor dven
korttidsvistelsen

Beslut om boende enligt 9.9 § LSS

Rapport om:

o 1 verkstallt beslut

Beslutsdatum

Verkstillt

Kommentar

2021-01-28

22-04-01

Har inte kunnat erbjuda nigon bostad da vi inte har haft
ndgon ledig ligenhet.




Beslut om kontaktperson enligt 4 kap 1 § SOL
Rapport om:

o 1 verkstillt beslut

Beslutsdatum Verkstallt Kommentar

2021-12-21 2022-05-13 Ingen limplig kontaktperson har hittats

Beslut om bostad med sirskild service enligt 4 kap 1 § SOL
Rapport om:
o 1 verkstallt beslut

Beslutsdatum Verkstallt Kommentar

2021-05-26 22-04-04 Vintar pd att en tilltdnkt ldgenhet skall bli firdig f6r inflytt
efter renovering. Hon har tackat nej till erbjuden plats
och vill inte lingre ha boende i Sdters kommun.

Beslut om sirskild boende enligt 4 kap 1 § SOL
Rapport om:

e 3 ¢j verkstillt beslut

e 1 verkstillt beslut

Beslutsdatum Verkstallt Kommentar

2021-11-18 22-07-04 Ar pa korttidsplats pa sirskilt boende. Har erbjudits en
ligenhet pa sirskilt boende som ska renoveras och 6nskar
ingen plats pa ett annat boende i avvaktan

22-04-07 Har valt att tacka nej till erbjuden ligenhet

22-05-10 Viintar pi ledig ligenhet

22-05-10 Vintar pi ledig ligenhet




A Kallelse Datum Sida
Iséz’)rl\%l;/[SUN Kommunfullméktige 2022-12-01 24 (27)

Kf § 16 Interpellationer/fragor

Ange diarienummer

Beslut

Skriv text har.

Bakgrund och arendebeskrivning

Skriv text har.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



A Kallelse Datum Sida
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Kf § 17 Valarenden

KS2022/0419

Godkinna avsigelse f6r uppdrag som ersittare 1 kommunfullmiktige, Niclas Bodin

©.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



Fran: "Niclas Bodin"

Skickat: den 21 oktober 2022 15:14:40

Till: "Margareta Jakobsson" <margareta.jakobsson@sater.se>
Amne: Avsigelse

Hej!

Jag avséger min plats som ersattare fér Centerpartiet i kommunfullmaktige.

Med vanlig hélsning, Niclas Bodin, C



A Kallelse Datum Sida
Iséz’)rl\%l;/[SUN Kommunfullméktige 2022-12-01 26 (27)

Kf 8 18 Rapporter

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



Kallelse Datum Sida
IS{%I‘I\%I;/[SUN Kommunfullméktige 2022-12-01 27 (27)

Kf 8 19 Delgivningar

Delérsrapport gemensamma nimnden f6r alkohol, tobak och receptfria likemede
Delarsrappor Raddningstjinsten Dala Mitt
Granskning av delarsrapport Riddningstjinsten Dala Mitt

Verksamhetsplan och budget 2023, den gemensamma nimdnen f&r alkohol, tobak

och receptfria likemedel

K§2022/0163
Sambhillsbyggnadsnimndens beslut om medborgarférslag om cykel- och gangvig

mellan parkeringen vid ishallen och Hagavigen. Medborgarforslaget beviljas.

KS2022/0435
Sambhillsbygegnadsnimndens beslut om medborgarférslag en lekplats i kvarteret Oxen.

Medborgarforslaget avslas.

Protokoll frin sammantride med kommunstyrelsen, 2022-10-17, 2022-10-25 och
2022-11-15.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



PN A Protokoll Datum Sida
~ % SATERS Kommunstyrelsen 2022-10-17 1(4)
£ KOMMUN

— Y

Kommunstyrelsen 2022-10-17

Innehallsforteckning

Ks &1 Val av kommunstyrelsens arbetsutskott............cccccoviiiiniiiiiinineen 4



A Protokoll Datum Sida
SATERS Kommunstyrelsen 2022-10-17 2(4)
KOMMUN

Plats och tid: Folkets Hus i Sater, mandagen den 17
oktober kI 19.50-20.00.

Beslutande: Mats Nilsson (S), ordférande
Hans Johansson, vice ordférande
Caroline Willfox (M), 2:e vice ordférande
Annika Karlsson (S)
Helena Andersson (S) ersattare for Mattias
Almroth (S)
Hakan Gustav (L) ersattare for Roger
Siljeholm (M)
Christer Eriksson (M)
Roger Carlsson (SD)
Karin Frejd (C)
Liv Erichsen (KD) erséattare fro Daniel
Ericgors (KD)
Goran Johansson (V)

Ej tjAnstgdrande ersattare: Magnus Gabrielsson (MP)
Hakan Jahr (SD)

Ovriga deltagare: Margareta Jakobsson, sekreterare

Utses att justera: Roger Carlsson
Justeringens plats och tid:

Paragrafer: 1

Underskrifter:

Sekreterare Ordférande
Margareta Jakobsson Mats Nilsson
Justerande

Roger Carlsson

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



A Protokoll Datum Sida
SATERS Kommunstyrelsen 2022-10-17 3(4)
KOMMUN

Anslag/bevis

Protokollet ar justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag

Organ: Kommunstyrelsen
Sammantradesdatum: 2022-10-17
Datum for anslags uppsattande: 2022-10-20
Datum for anslags nedtagande: 2022-11-11

Forvaringsplats for protokollet: Kommunstyrelsesektorn

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



A Protokoll Datum Sida
SATERS Kommunstyrelsen 2022-10-17 4(4)
KOMMUN

Ks 81 Val av kommunstyrelsens arbetsutskott

Beslut:

Kommunstyrelsen beslutar:

Till kommunstyrelsens arbetsutskott {6r mandatperioden t o m 2026-10-14 vilja:

Ledamoter Ersittare

Mats Nilsson (S) Daniel Ericgérs (KD)
Annika Karlsson (S) Mattias Almroth (S)
Hans Johansson (C) Karin Frejd (C)
Caroline Willfox (M) Roger Siljeholm (M)
Christer Eriksson (M) Roger Carlsson (SD)

Ajournering
Ajournering sker mellan 19.50-19.55

Caroline Willfox anmaler valtekniskt samarbete mellan M; L. och SD.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



e Protokoll Datum Sida
SATERS Kommunstyrelsen 2022-10-25 1(17)
KOMMUN

Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum: 2022-10-25

Innehallsforteckning

Ks § 2 KommundireKtoren infOrMEerar ...........ocuueiiiiieiiiiiiiiee e 4

Ks 8§ 3 Kommunens firmatecknare, bemyndigande att underteckna
NANAIINQAr MM .ot a e e 5

Ks § 4 Tillampningsanvisningar avseende OPF-KL 18 for fortroendevalda..7

Ks 85 SakerhetsskyddSChef...........oooo i 8
Ks 8§ 6 Val av ordférande, vice ordférande och 2:e vice ordforande i

kommunstyrelsens arbetSutSKOtE ... 10
Ks 87 Val av personalutSKOLL ...t 11
Ks 88 Val aVv fritidSULSKOLE ........cooiuiiiiiiiiesiiciiic e 12
Ks 8§ 9 Inbjudan till kurser och konferenser ..........occveeeeiiiiiiiiiie e, 13
Ks § 10 Anmalan delegationsbeslut..........cccooviiiiie i 14
KS 8 11 DelgiVNINGAT ......ceeiiiiiieiiiiiiiie ettt e e e e e snbeae s 15

Ks § 12 Anmalan av beslut av kommunstyrelsens ordférande....................... 17



SATERS Protokoll Datum Sida

Kommunstyrelsen 2022-10-25 2(17)
KOMMUN
Plats och tid: Kommunstyrelsens sammantradesrum pa
Radhuset, tisdagen den 25 oktober, kl 08.15-
09.30
Beslutande: Mats Nilsson (S), ordférande
Hans Johansson, vice ordférande
Hakan Jahr ((SD ersattare for Caroline Willfox
(M), 2:e vice ordférande
Annika Karlsson (S)
Helena Selander (S) ersattare for Mattias
Almroth (S)
Roger Silieholm (M)
Christer Eriksson (M)
Roger Carlsson (SD)
Karin Frejd (C)
Daniel Ericgors (KD)
Magnus Gabrielsson (MP) erséattare for Goran
Johansson (V)
Ej tjAnstgOrande ersattare: Hakan Karlsson (S)
Liv Erichsen (KD)
Ovriga deltagare: Margareta Jakobsson, sekreterare
Marita Skog, kommundirektor
Malin Karhu Birgersson sektorchef
kommunstyrelsen, §8§ 2-5
Utses att justera: Roger Siljeholm
Justeringens plats och tid: Radhuset i Sater den 25 oktober kl 10.00
Paragrafer: 2-12
Underskrifter:
Sekreterare Ordférande
Margareta Jakobsson Mats Nilsson
Justerande
Roger Silieholm

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



e Protokoll Datum Sida
SATERS Kommunstyrelsen 2022-10-25 3(17)
KOMMUN

Anslag/bevis

Protokollet ar justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag

Organ: Kommunstyrelsen
Sammantradesdatum: 2022-10-25
Datum for anslags uppsattande: 2022-10-25
Datum for anslags nedtagande: 2022-11-16

Forvaringsplats for protokollet: Kommunstyrelsesektorn

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



e Protokoll Datum Sida
SATERS Kommunstyrelsen 2022-10-25 4(17)
KOMMUN

Ks § 2 Kommundirektdren informerar

Beslut

Kommunstyrelsen tackar f6r informationen och ligger den till handlingarna.

Aktuellt fran kommundirektoren
e Kommunen

¢ Kommundirektérens uppdrag

e Vision — mail

* Ledningsstruktur

e  Kommunledningsgrupp

e  Vem ir vi till f61?

e Uppdraget/ledning och styrning

* Medarbetarskap

¢ Nirmast pa agendan?

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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SATERS Kommunstyrelsen 2022-10-25 5(17)
KOMMUN

Ks 8§ 3 Kommunens firmatecknare, bemyndigande att
underteckna handlingar mm

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar:

1. Utse kommunstyrelsens ordférande Mats Nilsson och vice ordférande Hans
Johansson att var for sig i férening med endera kommundirekt6r Marita Skog,
sektorchef kommunstyrelsesektorn Malin Karhu Birgersson eller ekonomichefen
Catherine Hellgren teckna kommunens firma.

2. Ge fullmakt 4t kommundirektér Marita Skog, och sektorchef
samhillsbyggnadssektorn Andreas Mossberg att 1 férening underteckna
erforderliga képehandlingar rérande forvirv eller f6rsiljning av fast egendom f6r
kommunens rikning, samt ansékningar om lagfart, nyttjanderittsavtal,
arrendeavtal, utstrickning, nedsittning, dédande och relaxation av skuldebrev, och
pantférskrivning av kommunens fastigheter.

3. Ge fullmakt it sektorchef samhallsbyggnadssektorn Andreas Mossberg och bitr
sektorchef samhillsbyggnadssektorn Mikael Spjut att var f6r sig i férening med
kommundirektér Marita Skog underteckna hyresavtal f6r lokaler at all kommunal
verksamhet, med en hyrestid pd max 5 ar.

4.  Ge fullmakt at sektorchef samhaillsbyggnadssektorn Andreas Mossberg att som
ombud foretrida Siters kommun vid lantmiteriférrittningar.

5. Ge fullmakt 4t sektorchef barn- och utbildningssektorn, Stefan Forsmark,
sektorchef sociala sektorn Inga-Lill Frank, sektorchef samhillsbyggnadssektorn
Andreas Mossberg och sektorchef kommunstyrelsesektorn Malin Karhu
Birgersson att var for sig teckna avtal avseende k6p av tjanster och varor inom
respektive férvaltnings ansvarsomrade.

6. Ge fullmakt 4t kommundirektér Marita Skog, att teckna avtal avseende
kommundévergripande kép av varor och tjinster, samt att vid sektorchef laga
forfall (t ex semester och tjinstledighet) teckna avtal avseende kép av varor och
tjdnster inom dennes sektors ansvarsomrade.

7. Ge fullmakt 4t nedanstiende personkrets att tva i forening, verkstilla uttag pa
kommunens bankkonton, bank- och plusgirokonton, utkvittera till kommunens
stillda checker, postanvisningar och utbetalningar, samt verkstilla uttag fran
bankkonton tillhérande av kommunen forvaltade stiftelser; ekonomichef
Catherine Hellgren, Emma Séderlund, ekonomiassistent Marie Johansson,

ekonomiassistent Marie Englund Wester och ekonomiassistent Ellinor Svedlund.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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KOMMUN

Ks § 3 forts

8. Att 6verlata bemyndigande av teckningsritt pa utbetalning fran konto 8166-1, 993
397 164 — 1 (bankkonto f6r individ- och familjeomsorg), samt betalningsuppdrag
via sociala sektorns verksamhetssystem till socialnimnden.

9. Utdrag ur detta protokoll tjanar som fullmakt.

10. Ovanstdende beslut skall gilla 61 perioden 2022-10-15—2026-10-14.

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsens beslut om bemyndiganden att underteckna olika handlingar.

I f6rslaget anges vem som tecknar kommunens firma. Alla handlingar behéver inte
underskrivas av firmatecknare. I vissa fall som dr mer rutinmissiga och
undertecknandet i princip dr en form av verkstillichet av ett redan taget beslut

behover inte firmatecknare skriva under handlingen.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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KOMMUN

Ks 8§ 4 Tillampningsanvisningar avseende OPF-KL 18
for fortroendevalda

KS2022/0280

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar anta tillimpningsanvisningar avseende OPF-KL 18 f6r

fortroendevalda.

Arendebeskrivning och bakgrund

Kommunstyrelsen beslutade 2018-11-27 att anta Bestémmelser om omstillningsstid och
pension for fortroendevalda (OPF-KL).

Syftet med anvisningarna 4r att underlitta tillimpningen av de pensions- och

omstillningsbestimmelser som Siters kommun har antagit f6r fértroendevalda.

Tillimpningsanvisningarna innehaller riktlinjer f6r den praktiska hanteringen av de
olika f6rminerna i OPF-KL 18 samt fortydliganden pé en del punkter i OPF-KL 18.
Om det uppstir situationer dir tillimpningsanvisningarna upplevs motsidga OPF-KL
giller bestimmelserna i OPF-KL 18 f6re dessa anvisningar.

Varje ny mandatperiod betraktas som ett nytt tilltrdde till uppdrag,.

Omstillningsstéden ska stddja och hjilpa en fértroendevald i hans eller hennes
omstillning till nytt arbete. Det forutsitts att den fortroendevalde sjilv aktivt verkar
for att fa ett nytt arbete.

Pensionsbestimmelser giller inte for fortroendevald som vid tilltradet av sitt/sina

uppdrag har uppnatt motsvarande 1 32 a § LAS angiven élder.

OPF-KL 18 upphor att gilla t6r fértroendevald som far fortsatt uppdrag vid ny
mandatperiod vid val efter 2014 om denne uppnitt 1 32 a § LAS angiven alder.

Det dr endast uppdragstid i Siters kommun som tillgodoriknas.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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KOMMUN

Ks 85 Sakerhetsskyddschef
KS2022/0387

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar att sikerhetssamordnaren blir tillika sikerhetsskyddschef
och dirmed upphor beslut taget 2021-03-09, § 34 att gilla.

Arendebeskrivning
Kommunstyrelsen beslutade 2021-03-09, § 34 (Dnr KS2021/0054) att

kommundirektéren dr tillika kommunens sidkerhetsskyddschef

Att vara sikerhetsskyddschef dr kopplat till sdkerhetsskyddsférordningen antagen
2018, SFS 2018:658.

Enligt férordningen ska det finnas en sikerhetsskyddschef som kontrollerar att
verksamheten bedrivs i enlighet med vad som f&reskrivs i sikerhetsskyddslagen
(2018:585).

Sikerhetsskyddfoérordningen férindrads 1 dec 2021 (2021:955) for att stirka
skyddet f6r Sveriges sikerhet och innebir bla. féljande:

v" Sikerhetsskyddschefer ska ha en mer framtridande roll i
sakerhetsskyddsarbetet.

v Verksamhetsutovare ska ing sikerhetsskyddsavtal i fler situationer som
innebdr att en annan aktdr kan fa tillgdng till den sikerhetskinsliga
verksamheten.

V" Verksamhetsutévare ska gora en sirskild sikerhetsskyddsbedémning och
préva limpligheten av ut-kontrakteringar och liknande férfaranden som
kriver sikerhetsskyddsavtal samt i vissa fall samrdda med
tillsynsmyndigheten. Om ett férfarande 4r olimpligt ur
sdkerhetsskyddssynpunkt ska tillsynsmyndigheten fd besluta att det inte fir
genomforas och dven ingripa i ett pagdende forfarande.

v' Tillsynsmyndigheterna fir undersékningsbefogenheter och méjlighet att
besluta om vitesféreliggande mot och sanktionsavgift f6r den som inte féljer

sakerhetsskyddslagstiftningens krav.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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KOMMUN

Ks § 5 forts

Konsekvensbeskrivning

I nuvarande organisation 4r kommundirektéren sikerhetsskyddschef men i den
torindrade férordningen har myndigheten f6rtydligat hur styrning och lednings ska
ske 1 sikerhetsskyddsarbetet. Tolkningen fran Linsstyrelsen Dalarna och

Linsstyrelsen Stockholm dr sdkerhetsskyddschef vara understills kommundirektor

” For en kommun eller en region innebir det att sdkerhetsskyddschefen ska vara
direkt understilld kommunrespektive regiondirektéren. Nir det giller ett aktiebolag
innebdr kravet normalt att sikerhetsskyddschefen ska vara direkt understilld den

verkstallande direktoren om en sddan finns.”

Sikerhetssamordnaren dr understilld sektorchef vilket kommer att kvarsta f6r samtliga

Ovriga uppgifter i tjdnsten.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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SATERS Protokoll Datum
KOMMUN

Kommunstyrelsen 2022-10-25

Ks 8§ 6 Val av ordférande, vice ordférande och 2:e
vice ordférande i kommunstyrelsens arbetsutskott

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar

1. Mats Nilsson (S) viljas som ordférande i kommunstyrelsens arbetsutskott for
mandatperioden t o m 2026-10-14.

2. Hans Johansson (C) viljs som vice ordférande i kommunstyrelsens arbetsutskott
t6r mandatperioden t o m 2026-10-14.

3. Caroline Willfox (M) viljs som andre vice ordférande i kommunstyrelsens

arbetsutskott f6r mandatperioden t o m 2026-10-14.

Bakgrund och arendebeskrivning

En ordférande, vice ordférande och 2:e vice ordférande ska viljas av valda ledaméter

1 kommunstyrelsens arbetsutskott.

Kommunstyrelsen beslutade 2022-10-17 att till kommunstyrelsens arbetsutskott for

mandatperioden t o m 2026-10-14 vilja:

Ledaméter Ersittare

Mats Nilsson (S) Daniel Ericgors (KD)
Annika Katlsson (S) Mattias Almroth (S)
Hans Johansson (C) Karin Frejd (C)
Caroline Willfox (M) Roger Siljeholm (M)
Christer Eriksson (M) Roger Carlsson (SD)

Utdragsbestyrkande

Sida
10 (17)
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Ks 8§ 7 Val av personalutskott

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar:

1. Till personalutskott f6r mandatperioden t o m 2026-10-14 vilja:

Ledaméter Ersittare

Mats Nilsson (S) Mattias Almroth (S)
Hans Johansson (C) Karin Frejd (C)
Christer Eriksson (M) Roger Siljheholm (M)

2. Hans Johansson (C) viljas som ordférande i personalutskottet f6r
mandatperioden t o m 2026-10-14.

3. Mats Nilsson (S) viljs som vice ordférande i personalutskottet f6r
mandatperioden t o m 2026-10-14

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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KOMMUN

Ks 8 8 Val av fritidsutskott

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar:

1. Till fritidsutskott f6r mandatperioden t o m 2026-10-14 vilja:

Ledaméter Ersittare

Mats Nilsson (S) Annika Karlsson (S)
Hans Johansson (C) Karin Frejd (C)
Roger Siljeholm (M) Christer Eriksson (M)

2. Mats Nilsson (S) viljas som ordférande i fritidsutskottet f6r mandatperioden t o
m 2026-10-14.
3. Hans Johansson ( C) viljs som vice ordférande i personalutskottet f6r

mandatperioden t o m 2026-10-14

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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KOMMUN

Ks 8§ 9 Inbjudan till kurser och konferenser

Inbjudningar
F-KS§2022/0726
Inbjudan Boverksdagarna 2022

F-KS2022/0732

Inbjudan fullmiktiges presidiekonferens

F-KS2022/0738

Inbjudan till Introduktion angiende hot och hat riktat mot fértroendevald

F-KS2022/0737
Inbjudan till seminariet Bostadsférsérjningsprogram som strategiskt planeringsverktyg

den 24 november

F-KS2022/0727
Slutkonferens - Demokrati i var tid - frimja, férankra, och forsvara , Stockholm 2

december

F-KS2022/0735
Uppstartsutbildning f6r nya politiker

Inbjudan till digital seminarium 9 november - Dags att 6ka takten i

klimatomstillningen.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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IS{I?’)T L%l;/[SUN 01040 2022-10-25

Kommunstyrelsen

Ks § 10 Anmalan delegationsbeslut

Beslut

Kommunstyrelsen har tagit del av delegationsbesluten.

Delegationsbeslut

KS52022/0020-26
Aterbesittningsprovning vik socialsekreterare vuxengruppen 100%

Utdragsbestyrkande

Sida
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Ks 8§ 11 Delgivningar

Beslut

Kommunstyrelsen har tagit del av delgivningarna.

Delgivningar
Beslut i socialnimnden 2022-10-13 om dtgirder plats ko till sdrskilda boende och
korttids.

Kopia av polisanmailan

o Forsok till stold Norrtullsvigen 13

e Klockargatan 2 Skadegorelse.

¢ Skadegorelse Norrtullsvigen 13.

o Skadegirelse Vistra Langgatan 14 E.

* St6ld Jonshyttan 3.

e Skadegorelse Landsvigen Stora Skedvi

Protokoll frin sammantrade med:

*  Gemensamma nimnden f6r alkohol, tobak och receptfria likemedel, 2022-09-13
¢ Konstituerande styrelseméte £6r Falun Borlinge regionen AB, 2022-04-27

* Gemensamma nimnden f6r upphandling, 2022-09-19

® S6dra Dalarnas samordningsférbund, 2022-09-09

¢ Gemensamma nimnden for alkohol, tobak och receptfria likemedel, 2022-10-11

Uppf6ljning av mél i nimndsplan 2022 och verksamhetsplan 2020-2023,

socialnamnden

Uppfdljning av Utvirdering av Region Dalarnas arbete samt samverkan med

kommuner i Dalarna under covid-19-pandemin.
Reviderad beredskapsplan, socialndmnden.

Sbn au § 70 - Yttrande 6ver samrad gillande Regional vattenforsorjningsplan Dalarnas
lin 2022.

Delarsbokslut, prognos och internkontroll, Overférmyndare i samverkan

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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KOMMUN

KS § 11 forts

KS2022/0391

Kommunalekonomisk utjimning f6r kommuner, preliminirt utfall, r 2023
Ks § forts

KS2022/0401
Personuppgiftsincident Winlas

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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KOMMUN

Ks § 12 Anmalan av beslut av kommunstyrelsens
ordférande

K§2022/0291

Kommunstyrelsens ordférandes beslut 2022-10-14 om f6rldngning av
mandatperioden f6r krisledningsnimnden, mandatperioden f6r nuvarande
krisledningsnimnd forlings fram till och med kommunfullmiktiges sammantride
2022-10-17.

KS§2022/0402
Kommunstyrelsens ordférandes beslut2022-09-15 om komplettering av yttrande pa
Riksintresseprecisering av Borlidnge flygplats.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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SATERS Kommunstyrelsen 2022-11-15 1(38)
KOMMUN

Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum: 2022-11-15

Innehallsforteckning
Ks § 13 Information om budget 2023 och framat...........ccccccevvevieieiiciesecie e 5
Ks § 14 Langsiktig finansiell analys och langsiktsprognos pensioner............ 6

Ks § 15 Lansgemensam strategi med malbild och fardplan for God och Nara

Vard i Dalarna 2022—2030 .......cc.cooiiieieiiaieneeee e e e e et este e sae et sreereenaeneeas 9
Ks § 16 Budgetuppfoljning september 2022 .........cccceevviiieeiiiieie e 10
Ks § 17 Ekonomi- och malstyrning styrande dokument.............c.cccoevevevnenenn 14
Ks § 18 Extra tillskott till R&ddningstjansten Dala Mitt 2022.................cc.ue. 15
Ks § 19 Taxa inom livSsmedelSOmMIradet .............cooviirereneneieee e 17
Ks § 20 Hojning av brukningsavgiften for VA ... 18
Ks § 21 Ungdomsledarstipendium 2022 ...........cccoviueeeiiiiieeeiiieee e 20

Ks § 22 Anstkan om medfinansiering av investeringsbidrag till Norbo
BystugaZ?1l

Ks § 23 Svar pa motion om familjerabatt, familjedrskort i Skonvikshallen....22

Ks § 24 Aktuellt fran kommundireKtOren ...........ccoceieieeieni e 23
Ks § 25 Information - Framtagande av sdkerhetsskyddsanalys ..................... 24
Ks 8§ 26 Remissvar Fullmaktigesalen ... 25
Ks § 27 Rapport avseende ej verkstéllda beslut - kvartal 2 2022.................... 27

Ks § 28 Svar pa motion om att sékerstélla en god utbildning for eleverna i
SALErS KOMMUN ..o 28

Ks § 29 Svar pa motion om en vindkraftsplan ............c.ccccoevvviviiiiic s 30

Ks § 30 Extra sammantrade med kommunstyrelsen...........ccooociiieiiiiiiiiiinnnn, 32



Justerandes sign

A Protokoll Datum
SATERS Kommunstyrelsen 2022-11-15
KOMMUN

Ks § 31 Inbjudan till kurser och konferenser .........c.cccooceiiiiiiiiiniicc e 33
Ks 8§ 32 Anmalan delegationsbesIut............ccueeiiiiiii 34
KS 8 33 DElgiVNINGAI ......eiiiiiii ettt nneeenneees 35

Ks § 34 Ny verksamhetsstruktur for Fler i egen forsorjning — Verkstad 202336

Ks § 35 Information frdn Sodra Dalarnas Samordningsforbund..................... 38

Utdragsbestyrkande

Sida
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SATERS
KOMMUN

Plats och tid:

Beslutande:

Ej tjAnstgdrande ersattare:

Ovriga deltagare:

Justerandes sign

Protokoll Datum
Kommunstyrelsen

2022-11-15

Kommunstyrelsens sammantradesrum pa
Radhuset, tisdagen den 15 november
kl. 08.15-16.00

Mats Nilsson (S), ordférande

Hans Johansson, vice ordférande

August Louthander (M) erséattare for Caroline
Willfox (M)

Annika Karlsson (S)

Mattias Almroth (S)

Roger Silieholm (M)

Christer Eriksson (M)

Roger Carlsson (SD)

Karin Frejd (C)

Daniel Ericgors (KD)

Magnus Gabrielsson (MP) erséattare for Goran
Johansson (V)

Hakan Jahr (SD)

Marie Javanainen (C), 08.15-12.00, §§ 13-19
Liv Erichsen (KD)

Sune Hemmingsson (C)

Margareta Jakobsson, sekreterare

Marita Skog, kommundirektor

Malin Karhu Birgersson sektorchef
kommunstyrelsen, § 13-14

Catherine Hellgren, ekonomichef, § 13-18
Andreas Mossberg, sektorchef
samhallsbyggnad, § 13-14, 19-20

Ingalill Frank, sektorchef sociala sektorn, § 15
Lena Forsberg, verksamhetschef sociala
sektorn, § 15

Ingela Johansson, gruppchef miljo, § 19

Liv Almstedt, VA-och renhallningschef, § 20
Malin Lilja Altorn, fritidschef, 88 21-23
Christoffer Larsen, séakerhetskyddschef, § 25
Jonas Wells, Sodra Dalarnas
Samordningsforbund, 8§ 35

Osten Stenberg, ordférande miljé- och
byggnamnden, § 13-14

Lennart Gotesson, ordférande kulturnémnden,
§13-14

Henry Suraka, ekonom barn- och
utbildningssektorn, § 13-14

Veronica Carlsson, ekonom § 13-
14samhéllsbyggnadssektorn, § 13-14

Emma Soéderlund, ekonom, § 13-
l4akommuntyrelsesektorn, § 13-14

Emma Solin, ekonom sociala sektorn, § 13-14
Anette Kotilainen, kulturchef, § 13-14

Utdragsbestyrkande
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Justerandes sign

A Protokoll Datum
SATERS Kommunstyrelsen 2022-11-15
KOMMUN

Utses att justera: Hans Johansson
Justeringens plats och tid: Radhuset i Sater den 15 november
Paragrafer: 13-35

Underskrifter:

Sekreterare Ordférande
Margareta Jakobsson Mats Nilsson
Justerande

Hans Johansson

Anslag/bevis

Protokollet ar justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag
Organ: Kommunstyrelsen
Sammantradesdatum: 2022-11-15

Datum for anslags uppsattande: 2022-11-16

Datum for anslags nedtagande: 2022-12-08

Forvaringsplats for protokollet: Kommunstyrelsesektorn

Utdragsbestyrkande

Sida
4 (38)



Justerandes sign

SATERS Protokoll Datum
KOMMUN

Kommunstyrelsen 2022-11-15

Ks § 13 Information om budget 2023 och framat

Beslut

Kommunstyrelsens tackar f6r informationen.

Bakgrund och arendebeskrivning

Information om budget 2023 och framtid.

Utdragsbestyrkande

Sida
5(38)



< Protokoll Datum Sida
SATERS Kommunstyrelsen 2022-11-15 6 (38)
KOMMUN

Ks § 14 Langsiktig finansiell analys och
langsiktsprognos pensioner
KS2022/0414

Beslut

Kommunstyrelsen tackar f6r informationen.

Arendebeskrivning
Bakgrund

I enlighet med uppdraget om att ta fram en langsiktig plan och géra en Gversyn av de
finansiella malen har en langsiktig finansiell analys bestillts av PwC samt en
langsiktsprognos av pensioner fran Skandikon som visar utvecklingen av

pensionsskuld och pensionskostnader fram tom 2062.
Langsiktig finansiell analys av PwC

En langsiktig finansiell analys syftar till att ge en oberoende och objektiv bild av en
kommuns ekonomiska foérutsdttningar till och med sd langt kommunens
befolkningsprognos stricker sig. Modellen beaktar konsekvenserna av de investeringar
som krivs fOr att hantera befolkningsférandringen eller de férindrade ambitionerna.
Resultatet av berdkningen visar vilket effektiviseringstryck, alternativt
skattebkningstryck eller omprioriteringsbehov som behévs £6r att fa en hallbar
ekonomi pa ling sikt. PwC genomfo6r dven en kinslighetsanalys utifrin férandrad

resultatniva.
Analys av kommunens driftsekonomi

Modellen tar sin utgangspunkt i kommunens befolkningsprognos. I modellen later
PwC de olika verksamheterna f6lja utvecklingen i relevanta dldersgrupper genom en
demografisk framskrivning. Genom denna berdkning erhélls det underliggande
kostnadstrycket totalt samt det visas vilka verksamheter som eventuellt behéver mer
eller mindre resurser. Det framtida kostnadstrycket stills mot framtida intdkter fran
skatter, statsbidrag och utjimning. Berdkningen utgar fran Sveriges Kommuner och
Regioners senaste konjunkturbedémning och kommunspecifika uppgifter sisom
befolkningsprognos och skattesats. Resultat av denna del visar skillnaden mellan
kommunens framtida kostnader och intikter och effektiviseringskrav utifran antaget

resultatmal.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Investeringsvolymer

PwC har fitt en investeringsplan f6r den skatte- och taxefinansierade verksamheten
fram till 2040. Denna plan har kompletterats med de i modellen framriknade
demografiskt betingade investeringarna, d.v.s. investeringar i verksamhetslokaler som

féranleds av volymutvecklingen enligt befolkningsprognosen.
Finansiering

Den investeringsvolym som ligger i kommunens investeringsprognos gar in i kalkylen

och paverkar avskrivningar, upplaning och rintekostnader.
Kinslighetskalkyler

I kdnslighetsanalysen goérs en berdkning utifran olika niver pa det finansiella
resultatmalet. De effekter som utvirderas dr effektiviseringskrav i procent och
skattekronor, finansiering av investeringar fran finansieringsverksamheten och den

l6pande verksamheten, total laneskuld samt soliditet inklusive pensionsitagande.
Sammanfattning av analysen - Behov av effektivisering och anpassning

Sdters forvantade intikter ricker inte fOr att finansiera en full upprikning med
demografi, 16n samt pris av kommunens verksamheter. Historiskt har
kommunsektorns kostnader 6kat mer dn vad som varit motiverat utifrin demografin.
Det kan didrmed finns en férvintan pa fortsatt utbyged vilfird. For att nd nuvarande
resultatkrav mdste kommunen uppni en effektivisering 6ver perioden pa minst 0,95
procent arligen. Kommunen boér se 6ver behov av volymuttkningar, sikerstilla god
styrning av kommande investeringsprojekt samt uppritthélla en hog resultatnivad f6r

att uppna en rimlig sjalvfinansiering av investeringarna.
Rekommendationer

o Sikerstill lingsiktighet i planeringen

* Arbeta med att analysera kommunens kostnader och volymer

* Arbeta med lokalférsérjningsplanen och investeringsprognosen utifran
volymutveckling pé ling sikt

o Sikerstill att budgetmodellen innehdller nédvindiga volymkomponenter

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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o Sikerstill att finansiella mal dr anpassade f6r kommunens forutsittningar -
utvirdera om resultatmalet ar erforderligt utifran kommunens utmaningar,
buffert mot forindringar i intidkterna, planera for skuldernas stotlek/nivd samt
sjalvfinansieringsgrad, hur stor andel av intdkterna ska tilldtas gi till

rintebetalningar

Underlag

1. Langsiktig finansiell analys Siters kommun - kortversion av rapporten (25 sidor)
2. Langsiktig finansiell analys Sdters kommun - komplett rapport (77 sidor)

3. Langsiktsprognos pensioner Siters kommun

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Ks § 15 Lansgemensam strategi med malbild och
fardplan for God och Nara vard i Dalarna 2022-2030

KS2022/0207

Beslut
Kommunstyrelsen foreslair kommunfullmaktige beslutar anta den linsgemensamma
strategin med mélbild och firdplan £6r God och Nira vird i Dalarna 2022-2030.

Arendebeskrivning

Vilfirdsridet rekommenderar linets kommuner och Regionen att anta linsgemensam
strategi med malbild och firdplan f6r god och nira vird 1 Dalarna 2022-2030. En
linsgemensam strategi dr framtagen i bred samverkan mellan Region Dalarna och
Dalarnas 15 kommuner. Strategin innehaller malbild, delmal och firdplan och utgor
ett styrdokument fOr att stddja samverkan pd den lokala och regionala nivan i
omstillningen till en god och nira vird 1 Dalarna. Strategin utgér vidare en grund fo6r

det lokala arbetet med framtagande av lokala planer f6r god och nira vard.

Strategins giltighetstid 16per 2022-07-01 till och med 2030-01-01.

Utdragsbestyrkande
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Ks § 16 Budgetuppfoljning september 2022
KS2022/0164

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar ligga september manads budgetuppfoljning till
handlingarna.

Bakgrund och arendebeskrivning

Resultat

Resultatet f6r ar 2022 prognostiseras till 6,9 mkr, vilket dr 1,7 mkr ldgre dn budget pa
8,6 mkr.

Prognos for justerat resultat f6r ar 2022, dar avkastning och tillskott fran
pensionsforvaltningen samt VA-enhetens resultat av- och tillraknas, berdknas uppga
till ett 6verskott pa 27,3 mkr (3,6% av skatteintdkter och generella bidrag) jimfért med
budget pd 14,9 mkr (2,0%). Budgeterat tillskott fran pensionsfoérvaltningen uppgar till

7,4 mkr for dret.
Verksamheternas nettokostnader

Prognos f6r 2022 £6r verksamhetens nettokostnader ér totalt 7,7 mkr hégre dn
budget. Kostnaderna ir 12,8 mkr hégre 4n budgeterat men minskas med reserven f6r

ofbrutsedda kostnader pa 5,1 mkr.

Vid budgetuppfdljningen f6r september méinad prognostiseras underskott for aret for
den sociala sektorn pd -9,6 mkr, Riddningstjinsten Dalamitt -0,5 mkr,
VA/renhillningsenheten -1,5 mkr samt milj6- och byggnimnden -1,2 mkr medan

Ovriga verksamheter visar en prognos till drets slut enligt budgetniva.
Vid en jimn férdelning Gver aret skulle 9/12 eller 75 % av budgeten varit forbrukad.

Kommunstyrelsen: Sektorn har férbrukat 71 procent av arsbudget och ackumulerat

utfall 4r 2,9 mkr ldgre 4n ackumulerad budget. Inom kanslienheten finns erhallna

bidrag f6r bland annat valet, civilt férsvar, krisberedskap samt f6r flyktingmottagande
med anledning av kriget i Ukraina. Hos niringslivsenheten finns ej budgeterade samt
ej periodiserade LONA-bidrag som leder till ett 6verskott. Pa Fritidsenheten finns ett
overskott pd 0,5 mkr som hirrér till intikter frin féreningar £f6r hyra som inte finns i

budget.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



/@ S ATERS Protokoll Datum Sida

> Kommunstyrelsen 2022-11-15 11 (38)

KS § 16 forts

Lonesamverkan har aviserat ett underskott som i dagsliget beriknas uppga till 220 tkr

tor Siters kommun. Prognos till arets slut bedéms i dagsldget uppga till

budgeterad niva. Arsprognos fér pensioner dr enligt budget men det rider stor

osakerhet.

Barn- och utbildningsnimnden: Nimnden har en f6rbrukning pd 71% av drsbudget
och redovisar ett 6verskott pa 6,0 mkr per september. Prognos for heléret dr 0 kr i

avvikelse mot budget.

Den femte planerade budgetuppfdljningen har genomférts med samtliga enheter.
Ingen storre avvikelse finns mot budget. Vissa enheter avviker positivt medan tva
enheter avviker negativt. Motsvarande giller Ot vissa av Skolverkets statsbidrag.

Avvikelserna resulterar i ett netto pa noll.

Den inledande analysen av programvalen f6r hdstens gymnasielever beddms att
inrymmas inom budgeten. Osdkerheten f6r prognosen f6r de interkommunala
kostnaderna hinvisas till ungdomar som antingen ar placerade pa individuellt
alternativ eller 4r oplacerade samt elever placerade i specialskola. Analys pdgar kring

osikerheten med interkommunala ersittningar gillande vuxenutbildningen.

Socialndimnden: Ndmnden har en férbrukning pa 76% av arsbudget och redovisar
ett underskott pa -6,7 mkr per september. Prognos for heldret 2022 ir ett
underskott pa -9,6 mkr, vilket dr en férsdmring sedan féregiende prognos som var
-8,1 mkr.

e Foérsdmringen beror bland annat pa betalningsansvaret till Region Dalarna f6r
utskrivningsklara patienter. Antal dygn har varit h6gt under sommaren och hosten
och fler dygn férvintas under oktober till december.

e Aldreomsorgens (hemtjinst och sirskilt boende) underskott beror pa
sommarbonusen till vikarier, ersittning for flytt av semesterveckor,
overtidsersittning, forstirkning av bemanningen samt 6kade driv- och
livsmedelspriser.

* Hilso- och sjukvirdsteamet prognosticerar ett underskott pa -0,9 mkr pd grund av
merkostnader f6r bemanningssjukskoterskor, sommaravtal och inkép av
antigentester.

¢ Individ- och familjeomsorgens underskott, -2,6 mkr, beror pd kostnader f6r
placeringar av barn, unga och vuxna. Ett par placeringar har ett mycket hdgt

dygnspris.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Samhillsbyggnadsndmnden: Det fortsitter rada stora osikerheter kring pris6kningar
paverkade av omvirldsfaktorer (materialpriser, matpriser, energipriser,

transportkostnader med mera).

SBN skattefinansierat: Ndmnden har en férbrukning pa 68% av arsbudget och

redovisar ett 6verskott pa 2,6 mkr per september. Prognos till drets slut: +/-0.

e Kost prognos +/-0: prisdkningar pareras i samband med arbete avseende likartade
menyer. Avvikelse mot budget per september p.g.a. ligre kostnader f6r personal
och mindre inkép av livsmedel under sommaren.

* Lokalservice prognos +/-0: Avvikelse mot budget per september p.g.a. saknade
kostnader for arlig fonsterputs och golvvard som kommer ske under hésten.

e Fastighet prognos +/-0: Avvikelse mot budget per september p.g.a. 6kade
kostnader under hésten f6r bland annat uppvirmning och 6kat underhall.

e Gata prognos +/-0: Osiker prognos kopplat till oklara
kollektivtrafiktrafikkostnader.

e Stab prognos +/-0: Avvikelse mot budget per september pga dkade kostnader for

utredningar under hésten.

VA/Renhillning: Prognos underskott pd VA-enheten pa -1,0 mkr p.g.a. prisokningar
inom material, transporter mm samt 6kade reparationskostnader. Arbete med Gversyn
av taxa pdgar. Prognos f6r Renhallning dr ett underskott pa -0,5 mkr p.g.a. 6kade

kostnader f6r transporter och deponi.

Milj6- och byggnidmnden: Ndmnden har férbrukat 98 % av drsbudget och redovisar
per september ett underskott pa 1,1 mkr. Prognos till arets slut pa -1,2 mkr 61 heldret

beroende pa 6kade konsultkostnader samt inte full upparbetning av tillsyn.

Kulturenheten: Enheten har férbrukat 65% av drsbudget och redovisar just nu ett
overskott pd 1,7 mkr, vilket dr relaterat till projektmedel som kommer att realiseras i
olika aktiviteter. Till drets slut f6rutspas ett resultat pa budgetniva. Kulturenheten har
ocksa haft en obesatt vakans, vilket inneburit att alla arbetsuppgifter inte kunnat
utforas. Enheten planerar att ta in extra kompetens under hosten f6r att hamna i fas
med uppdragen. Kulturlivet har verkligen borjat ta fart, Kulturenheten har betalat ut
téreningsstdd till drliga arrangemang som varit instillda under pandemin. Dessutom

har intdkter utéver budget kunnat tillgodoriknas.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Verksambheter i samverkan:

¢ Riddningstjinsten Dalamitt har ett utfall pd 78% av budget och ett underskott pa
0,5 mkr prognostiseras till drets slut.

e Overférmyndare i Samverkan har en férbrukning pa 73% av drsbudget.

¢ Upphandlingscenter GNU har en férbrukning pa 75% av budget.
Revision: Kommunrevisionen ligger 1 utfall pd 60% av drsbudget.
Skatte- och statsbidragsintikterna

Prognos 18,2 mkr hégre dn budgeterat. Senaste skatteprognosen frin SKR per 2022-
09-29.

Avvikelse mot budget

Allmin kommunalskatt 0,0 mkr
Slutavrikning 2021 +4,0 mkr
Skatteavrikning 2022 +9,5 mkr
Inkomstutjamning +0,1 mkr
Kostnadsutjimning -0,2 mkr
LSS-utjimning +0,1 mkr
Regleringsbidrag +2,8 mkr
Fastighetsavgift +1,5 mkr
Ovriga bidrag +0,4 mkr
Total +18,2 mkr

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Ks § 17 Ekonomi- och malstyrning styrande dokument
KS2022/0415

Beslut
Kommunstyrelsen foreslir kommunfullmaiktige att besluta anta Siters kommuns

ekonomi- och malstyrning. Med ovanstiende beslut utgar:

- Ekonomiska styrprinciper £6r Siters kommun (KF 2018-06-14 § 63)
- Riktlinjer £6r god ekonomisk hushallning (KF 2016-06-13 § 65)
- Finansieringspolicy (KF 2018-10-15 § 10)

Ekonomichefen far i uppdrag presentera forslag till riktlinjer f6r kommunens

upplaning. Riktlinjerna beslutas av kommunstyrelsen.

Ovriga riktlinjer giller som tidigare men kommer att ses over.

Arendebeskrivning

Siters kommuns ekonomi- och malstyrning 4r ett sammanslaget dokument kring
overgripande ekonomiska frigor och malstyrning. Kommunen har nu flera olika
dokument som innehaller ekonomiska styrprinciper som nu dr sammanfogade till ett
dokument. Fér beskrivning av mélprocess finns inte tidigare ett gemensamt dokument

utan detta beskrivs i respektive nimndsplan.

I forslaget Siters kommuns ekonomi- och malstyrning finns bada processerna (mal

och ekonomi) beskrivna.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Ks § 18 Extra tillskott till Raddningstjansten Dala Mitt
2022

KS2022/0384

Beslut

Kommunstyrelsen foreslir kommunfullmiktige besluta om ett extra tillskott pa 349
tkr till Raddningstjansten Dala Mitt fOr att ticka totalt balanskravsresultat fran tidigare
ars underskott. En forutsittning dr att samtliga medlemskommuner fattar likalydande

beslut.

Bakgrund och arendebeskrivning

De senaste tre dren har férbundet Riddningstjansten Dala Mitt (RDM) genererat stora
underskott. Underskotten har till stOrsta del tickts arligen av medlemskommunerna
genom extra anslag. Dock har underskott motsvarande en summa av 1% av respektive

arets anslag

(i utging i punkt 17 i f6rbundsordningen) bedémts vara av sidan omfattning att de

inte tickts upp utan balanserats till nistkommande ar.

Det innebir att trots extra anslag under aren 2019-2021 har férbundet visat ett
negativt resultat under dessa ar. Bedémningen som gors idag dr att det inte finns
yttetligare besparingar som gor det maoijligt £6r férbundet att dterstilla sin del av
underskotten avseende dr 2019-2021.

RDM har i utgingen av 2021 ett totalt balanskravsresultat pa -5,0 mnkr, vilket enligt

lag ska aterstillas enligt nedan.

Specifikation balanskravsresultat

Ej aterstillt negativt resultat fran 2019, aterstills senast 2022 -1,4 mnkr
Ej aterstillt negativt resultat frin 2020, aterstills senast 2023 -1,5 mnkr
Ej aterstillt negativt resultat fran 2021, aterstills senast 2024 -2,1 mnkr
Totalt balanskravsresultat 2021-12-31 -5,0 mnkr

Forbundet féreslar direktionen att dska 5,0 mnkr 2022 fran dgarkommunerna fOr att
ticka totalt balanskravstresultat per den 31/12 2021. Att eventuellt underskott
avseende 2022 i sin helhet ticks upp genom extra anslag frin medlemskommunerna

innevarande Ar.
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Fordelning utifran invanarantal:

Fordelning utifran invanarantal:

Kommun Antal invinare Belopp (tkr
Borlinge 52 394 1637
Falun 59 528 1859
Siter 11 161 349
Gagnef 10 378 324
Ludvika 26 604 831
Totalt 160 065 5000

Beslutsunderlag

1. Aterstillning balanskravsresultatet, daterat 2022-06-02
2. RDM:s Tjinsteskrivelse Aterstillning balanskravsresultatet, daterat 2022—002
3. Protokoll RDM Férbundsdirektionen 2022-06-09
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Ks § 19 Taxa inom livsmedelsomradet
KS2022/0407

Beslut

Kommunstyrelsen féreslair kommunfullmaiktige besluta

1. Faststilla taxan inom livsmedelsomradet enligt bilaga daterad 2022-09-16.

2. Faststilla handldggningskostnad per timme {6t kontroll inom livsmedelsomradet
till 1 302 kronor f6r kontrolltid inklusive resor och 1 237 kronor f6r uppféljande
kontrolltid exklusive resor.

3. Taxan trider i kraft den 1 januari 2023.

Arendebeskrivning
Milj6- och byggnimnden beslutade 2022-09-28 foresla kommunstyrelsen besluta

1. Faststilla taxan inom livsmedelsomridet daterad 2022-09-16
2. Faststilla handliggningskostnad per timme f6r kontroll inom livsmedelsomradet
till 1 302 kronor £6r kontrolltid inklusive resor och 1 237 kronor f6r uppféljande

kontrolltid tid exklusive resor

Taxebestimmelserna inom livsmedelsomradet behéver anpassas till de dndringar som
ir gjorda i svensk lagstiftning med anledning av EU:s kontrollférordning 2017/625,
bland annat f&r att kunna debitera nya kontrollomraden och dndra férhandsdebitering

till efterhandsdebitering av den planerade étliga livsmedelskontrollen.

Berikningen av timavgiften f6r kontroll inom livsmedelsomradet sags senast Gver
infér 2020. Sedan dess har ingen justering gjorts, samt att den svenska lagstiftningen
har anpassats till EU:s kontrollférordning 2017/625. Oversyn behévs sa att vi
anvinder ritt underlag f6r vira kostnader f6r kontroll nir vi berdknar timavgiften f6r

livsmedelskontroll.

Konsekvensbeskrivning
Taxan beh6ver faststillas fOr att vi ska ha lagstdd £6r att debitera
livsmedelskontrollen.

Beslutsunderlag
Taxa inom livsmedelsomridet 2022-09-16.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Ks § 20 HOjning av brukningsavgiften for VA
KS2022/0373

Beslut

Kommunstyrelsen foreslir kommunfullmaiktige beslutar

Om en héjning av brukningsavgiften i TAXA f6r Siters kommuns allméinna vatten-

och avloppsanliggning med 10% frin och med den 1 januari 2023.

Hoéjningen gors som en generell h6jning av samtliga parametrar i §14.1. En héjning
enligt forslaget ser ut som foljande.

Den 1 jan 2023 utgir avgift per fastichet med:

Utan moms Med moms
a) | En fast avgift per ar Om 4 014 kronor om 5 018 kronor
b) |En avgift per m3 levererat vatten Om 27 kronor Om 33 kronor

©) | En avgift per dr och ligenhet for Om 1 337 kronor Om 1 670 kronor
bostadsfastighet och dirmed
jamstilld fastighet

d) |En avgift per dr och varje pabdrjat | Om 1 150 kronor Om 1 439 kronor
100-tal m2 tomtyta f6r annan

fastighet

Arendebeskrivning

Sambhillsbyggnadsnimnden foreslar 2022-09-28 att kommunstyrelsen beslutar om
héjning av brukningsavgiften f6r VA fr o m 1 januari 2023.

Utifran en simulering av niva pa brukningsavgifter f6r Siters kommuns VA-
verksamhet som utférts under viren 2022 har ett f6rslag till taxehdjning tagits fram.
Forslaget bygger pa WSP:s ekonomiska simulering av kostnader och intdkter. Hinsyn
har dven tagits till det fortsatt osikra omvirldslidget och till branschorganisationens
Svenskt Vattens rekommendationer i rapporten Kommentarer till 2022 ars
taxestatistik, fran juni 2022.

For att balansera kommande 4rs prognostiserade underskott behdver

brukningsavgiften h6jas med 10 % den 1 jan 2023.
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Ks § 20 forts

Under efterfoljande tva aren behover avgiften hojas med minst 4% arligen f6r att
undvika nya underskott. Enligt dagens analys kommer det att krivas avgiftsOkningar
kring 10% under 2027 — 2029. Dessa 6kningar har tydligt koppling till de 6kade
investeringsvolymerna. Infér 2026 behéver en ny analys av verksamhetens

ackumulerade resultat och beslutade investeringsprogram goras.

Beslutsunderlag

* Verksamhetens sammanfattning och omvirldsbevakning, daterad 2022-08-16.

¢ PM Trender och Simulering av Niva Brukningsavgift f6r Siters Kommuns VA-
verksamhet, av WSP, daterad 2022-03-31.

e Kommentarer till 2022 érs taxestatistik, Svenskt Vatten, juni 2022.
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Ks § 21 Ungdomsledarstipendium 2022
KS2022/0378

Beslut

Kommunstyrelsen utser mottagare av Ungdomsledarstipendiet 2022 vilken
offentliggdrs i samband med utdelningen pa kommunfullmiktiges sammantride 15
december 2022,

Bakgrund

Siters kommuns ungdomsledarstipendium har instiftats f6r att kommunen en ging
arligen ska ha mojlighet att pa ett tydligt sitt visa sin uppskattning av en
ungdomsledarinsats som bed6éms vara sa pass meriterande att en officiell beléning dr

befogad.
Stipendiet ska uppmuntra till fortsatt gott engagemang f6r ungdomar och deras fritid.

Beloppet dr 10 000 SEK.

Arendebeskrivning

Utse mottagare av 2023 4rs ungdomsledare. Sex forslag till priset har inkommit.
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Ks § 22 Ansdkan om medfinansiering av
investeringsbidrag till Norbo Bystuga

KS2022/0438

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar bevilja ett bidrag till féreningen Norbo bystuga med 30%

av det bidragsunderlag som Boverket faststiller f6r projektet.

Kostnaden belastar kommunstyrelsens konto f6r oférutsedda utgifter.

Arendebeskrivning

En ansdkan har inkommit om 6nskemal av bidrag till renovering av Norbo bystuga.
Fastigheten byggdes 1914 och har renoverats och anpassats till nya behov under arens
lopp. Dock har inget gjorts at bottenbjilklaget i samlingssalen. Med 6kande
energipriser och fokus pa energibesparande atgirder har byalaget beslutat byta ut

bjilklaget och anstkan kommer att tillstillas Boverket.

For att bidrag skall beviljas krivs att kommunen bidrar med 30 % av kostnaden.
Budgeten {61 renoveringen dr pd 97 812 kronor och i och med det beh6vs en summa

av ca 30 000 frin kommunen.

I ansokan framkommer att ansokan till Boverket ska vara inne den 1 december 2022.

Beslutsunderlag
Inkommen skrivelse 2022-11-02

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



Justerandes sign

SATERS Protokoll Datum
KOMMUN

Kommunstyrelsen 2022-11-15

Ks § 23 Svar pa motion om familjerabatt,
familjearskort i Skonvikshallen

KS2022/0203

Beslut

Kommunstyrelsen foreslair kommunfullmiktige besluta att motionen 4r besvarad.

Arendebeskrivning

En motion om en familjerabatt och eventuellt ett familjearskort pa Skénvikshallen har
limnats in till kommunfullmaktiges sammantride i juni 2022. Kommunfullmiktige

beslutade hinskjuta medborgarforslaget till kommunstyrelsen f6r beredning.

Bakgrund

Motionen anses besvarad da priserna i Skonvikshallen ligger pa en rimlig niva utifran
tidigare jimforelse med nirliggande kommuner. Barn under 6 dr badar gratis i

maélsmanssillskap och barn och ungdomar mellan 6—19 ar har reducerat pris.

Beslutsunderlag

Motionirens férslag om att Skénvikshallen infér en familjerabatt och eventuellt ett

familjedrskort.

Utdragsbestyrkande

Sida
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KOMMUN

Ks § 24 Aktuellt fran kommundirektoren

Beslut

Kommunstyrelsen tackar f6r informationen och ligger den till handlingarna.

Aktuellt fran kommundirektoren

e Internt arbete med kompletterande budget
¢ Chefsforum

* Foéregasbesok

* Mote med Region Dalarna - Dalastrategin
¢ Infram — infrastruktur f&r framtiden

* Nitverk kommundirektérer

s TFiber

¢ Flyktingar

o Julbelysning med led

* Julmarknad — 6ppet hus Radhuset

¢ Ceremoni nya medborgare

o Instillda tig

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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SATERS Protokoll Datum
KOMMUN

Kommunstyrelsen 2022-11-15

Ks 8§ 25 Information - Framtagande av
sékerhetsskyddsanalys

KS2022/0453

Beslut

Kommunstyrelsen tackar f6r informationen.

Bakgrund och arendebeskrivning
Sikerhetssamordnaren informerar om sikerhetsskydd samt framtagande av en

sakerhetsskyddsanalys.

Utdragsbestyrkande

Sida
24 (38)
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KOMMUN

Ks § 26 Remissvar Fullméktigesalen
KS2022/0398

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar limna féljande svar:
Att huvudférslaget utan glasging férordas med féljande dndringar

- Ingen kaffemaskin utan utrymmet anvinds fortsatt till kopiatorn

- Ingen glasvigg

- Podiet tas bort eftersom det tar si mycket plats

- Byt till mé6bler 1 KF salen som dr omflyttningsbara, stolarna behéver ha hjul
och vara héj och sinkbara

- Inte byta mobler 1 lounge

- Fixa elen sa det gar att ladda datorer mm frin sittplatserna

- Talarstolen kan tas bort

- Branddérren behéver bytas eftersom den inte stinger ordentligt

- Ljuset dr daligt och behéver uppgraderas

- Ljudet/akustiken ddmpas

Hans Johansson avstar och deltar ¢j 1 beslutet.

Arendebeskrivning

Wabhlins arkitekter har av fastighetsenheten fatt i uppdrag att limna ett forslag pa

oversyn och forslag f6r en bittre fungerande fullmaktigesal samt intilliggande ytor.
Wabhlins beskrivning av drendet

”Fullmiktigesalen dr ett vackert exempel pa 30- och 40-talets klassicistiska stil.
Precidiebordet med sin intarsia, landskapsmalningen och viggmalningarna vittnar om
dess kvalitéer, dess forna glans och stilfulla hégtidlighet. Men manga 4r av slitage och
tekniska dndring har idag kvalificerat rummet £6r en varsam 6versyn och upprustning.
Moéblerna ir slitna, tunga och otympliga att flytta, vilket man behéver gora ritt ofta da
salen anvinds for skiftande dndamal. Viggar och viggmalning ér bitvis sprucken och
slitna, golven dr dven de mycket slitna och behéver dtgirdas, elinstallationerna e.t.c har
med aren adderats den ena efter den andra och ger idag ett rérigt intryck. Idag
uppfattas salen som mindre dndamalsenligt f6r moten. Ventilationen lever inte upp till
forvintad standard och AV-utrustning ar inte lingre fullt tillrdcklig. Rumsakustiken ér

ganska dalig, absorbenter behdvs f6r bittre taluppfattning.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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KOMMUN

Ks § 26 forts

Belysningen behover ses 6ver och eventuellt kompletteras. Utanfér fullmaktigesalen i
hallen finns en mindre lounge med stibord, soffgrupp och ett bord for fika/material.
Stiabordet dr populirt men star lite inklimd under en kapphylla och méblerna i
soffgruppen upplevs som mindre funktionella. Personalen med arbetsplatser bort mot
Vistra Linggatan har svért att komma till pausrummet, vilket dr placerat pd andra
sidan salen i h6rnan mot Storgatan, da aktiviteter pagar i fullmaktigesalen. De far da ga
ner en trappa och sen upp igen till pausrummet £6r att kunna fa en kopp kaffe. En
avdelning av fullmiktigesalen med en glasgang fér passage mellan kontorets olika

delar har dérfdr varit pa forslag och utreds”

Beslutsunderlag
Wabhlins arkitekter utredning

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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KOMMUN

Ks § 27 Rapport avseende ej verkstallda beslut -
kvartal 2 2022

KS2022/0383

Beslut

Kommunstyrelsen foreslda kommunfullmiktige besluta godkidnna rapporten.

Arendebeskrivning

Socialndmnden har 6verlimnat rapport avseende ej verkstillda beslut f6r kvartal 2
2022. 6versinder den till kommunfullmiktige.

Socialférvaltningen har till Inspektionen £6r vard och omsorg IVO) limnat en
rapport 6ver ej verkstillda beslut, kvartal 2 2022. Forvaltningen har dven rapporterat

de beslut som verkstillts och som tidigare har rapporterats som ej verkstillda.

Ej verkstallda beslut

Bistindsbeslut som inte verkstillts inom 3 médnader ska rapporteras till IVO. Det
giller beslut enligt 9 § lagen (1993:387) om st6d och service till vissa
funktionshindrade (LSS) och enligt 4 kap. 1 § SoL.

Verkstallda beslut

Socialndmnden ska dven till IVO anmila nir ndimnden har verkstillt ett gynnande

beslut som enligt 16 kap 6 f§ SoL. har rapporterats som ej verkstillt.
Rapport till revisorer och kommunfullmaktige

Enligt 16 kap SoL ska kommunens revisorer och kommunfullmiktige informeras om

¢j verkstillda/verkstillda beslut.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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KOMMUN

Ks 8§ 28 Svar pa motion om att sakerstalla en god
utbildning for eleverna i Saters kommun

KS2021/0443

Beslut

Kommunstyrelsen foresld kommunfullmiktige besluta att motionen ér besvarad.

Arendebeskrivning
En motion om hur vi ska sikerstilla en god utbildning f6r eleverna i Siters kommun

limnades in till kommunfullmaktiges sammantride 2021-11-25 av Caroline Willfox

).

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade 2021-12-14 remittera motionen till barn-
och utbildningsnimnden {6t yttrande. Yttrandet inkom 2022-02-10 och barn- och
utbildningsnimnden féreslar 1 yttrandet att motionen avslas. Kommunstyrelsens
arbetsutskott beslutade 2022-03-22 4terremittera motionen till barn- och
utbildningsnimnden for att fi en sammanfattning och motivering till f&rslaget att

avsla motionen.

I yttrande 2022-09-21, § 55, uppger barn- och utbildningsnimnden att sektorn har
analyserat resultaten och tagit fram forslag pa atgirder fOr att fOrbittra resultaten.
Forslagen presenteras 1 tjidnsteutlitande 2022-09-19. Mot bakgrund av detta anser
barn- och utbildningssektorn att en extern granskning inte skulle ge annan kunskap
gillande resultatet 4n vad som redan dr kint. Barn- och utbildningsnimnden antar
tjdnsteutlitandet som sitt yttrande och 6versinder det till kommunfullmiktige med

forslag att motionen avslas.

Motionarens forslag
”November 2021

Lirarnas Riksférbund presenterar sin utvirdering av skolvisendet i landets

kommuner. Siter kommun hamnar i botten i undersékningen, pa plats 281 av 290.

De mest oroande siffrorna dr den som belyser placeringen pa antal godkinda elever

dir Siter kommun hamnar pa 274:e plats av landets 290 kommuner.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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KOMMUN

Ks § 28 forts

Moderaterna i Siter har tidigare belyst att kommunen behéver en extern utredning
som tittar pa vad resultaten beror pa och vad som behéver géras fOr att vinda denna

mycket allvarliga trend och allvarliga situation.
Men f0r att géra det behdver man veta vad felet ar.
Vi foreslar darfor att:

* En extern utredning tillsitts f6r att utreda vad resultaten beror pd”

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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KOMMUN

Ks § 29 Svar pa motion om en vindkraftsplan
KS2022/0195

Beslut

Kommunstyrelsen foreslir kommunfullmaiktige besluta att motion om vindkraftsplan

for Siters kommun dr besvarad. Samhillsbyggnadsnimnden har redan ett uppdrag att

ta fram en ny Gversiktsplan och det ingér att ta fram en energiférsorjningsplan och dir

ingar vindkraftsplanen.

Forslag till beslut pA sammantradet
Magnus Gabrielsson (MP) yrkar att motionen ska vara bifallen eftersom
Oversiktsplanen kommer att ta for lang tid att ta fram f6r antagande.

Hans Johansson (C) yrkar bifall till kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag.

Ordfdranden stiller férslagen mot varandra varvid han finner att kommunstyrelsen

beslutar enligt kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag att motionen ir besvarad.

Arendebeskrivning
Kommuner har enligt lagen om kommunal energiplanering krav pé att ha en aktuell
plan f6r kommunens energiférsorjning. Planen kan finnas som en separat plan eller

inga i till exempel en Gversiktsplan.

Sambhillsbygenadsnimnden har ett uppdrag att ta fram en ny 6versiktsplan. Arbetet
inleds med att ta fram en planeringsstrategi som ska vara klar fére 11 september 2024.
I detta arbete ingar bland annat att ta fram en plan f6r kommunens energiférsorjning.

Planen behéver visa kommunens nuvarande och framtida energibehov utifran
planerad utveckling samt storre energianvindare. Planen behover dven visa hur
kommunen planerar f6r att kunna tillgodose behovet med uteslutande fossilfri energi.

I detta dr en vindkraftsplan ett viktigt dokument.

Bakgrund

En motion om en Vindkraftsplan f6r Siters kommun limnades in till
kommunfullmaktiges sammantride av Magnus Gabrielsson (MP).
Kommunfullmaktige beslutade 2022-04-28 Kf §42 hinskjuta motionen till

kommunstyrelsen f6r beredning.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Ks § 29 forts

Motiv

Motionen ligger i linje med berdrda lagkrav samt kommande arbete med att ta fram en

ny Oversiktsplan for Sdters kommun och bor dirfor bifallas.

Konsekvensbeskrivning

Vindkraftsplan ir en naturlig del av en ny Oversiktsplan for Siters kommun.

Beslutsunderlag

Motion Vindkraftsplan f6r Siters kommun.

Delges
Sambhillsbyggnadsnimnden

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



Justerandes sign

P Protokoll Datum
IS{I?’)T L%l;/[SUN 01040 2022-11-15

Kommunstyrelsen

Ks § 30 Extra sammantrdde med kommunstyrelsen

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar ha ett extra sammantride den 29 november kl 08.15-09.40.

Bakgrund och arendebeskrivning
Foreslds att kommunstyrelsen har ett extra sammantride, tisdagen den 29 november

k1 08.15-09.40.

Utdragsbestyrkande

Sida
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Ks § 31 Inbjudan till kurser och konferenser

Inbjudningar
F-KS2022/0772

Regionala konferenser om manskliga rittigheter 24 november i1 Stockholm.
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Ks § 32 Anmalan delegationsbeslut

Beslut

Kommunstyrelsen har tagit del av delegationsbesluten.

Delegationsbeslut

Ks2022/0437
Anstillningar enligt delegation tiden 2021-10-01—2022-10-31

KS2022/0431
Ansokan om 80-80-100 modellen bibehallen tjinstepension fr o m 2022-102-01,

sociala sektorn

K852022/0356
Lotteritillstand enligt 17 § lotterilagen, Nybo bygdegardstérening

K82022/0377
Verksambhetsbidrag £6r 2023 Dalarnas Folkrorelsearkiv

KS2022/0443

*  Utbetalning av driftsbidrag till f6reningar 2022

¢ Utbetalning av verksamhetsbidrag f6r organisationer som arbetar med
funktionsnedsittning 2022

¢ Utbetalning av bidrag till samlingslokal 2022

KS2022/0423
Stod till Ung Foretagsamhet 2022

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Ks § 33 Delgivningar

Beslut

Kommunstyrelsen har tagit del av delgivningarna.

Bakgrund och arendebeskrivning
¢ Kopia polisanmailan

o Skadegorelse Asgrind.

* St6ld Jonshyttan 3.

e Stold frain Ungdomens Hus Siter.

e St6ld Klockaregatan 4 Siter

e Stold Atervinningscentralen Siter.

* Tilliggsanmilan St6ld Ungdomens hus.
e St6ld Jonshyttan 3 Siter

Inspektionsmeddelande fran Arbetsmiljoverket for drende 2022/059979
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Ks § 34 Ny verksamhetsstruktur for Fler i egen
forsorjning — Verkstad 2023

KS2022/0165

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar

1. Ny organisationsstruktur f6r samverkan fler i egen f6rsérjning med viss
omférdelning av medel frain kommunstyrelsen.

Uppdraget forliggs till socialndmnden och barn- och utbildningsnimnden.

3. Ny ledningsmodell med kommunledningsgruppen, samverkansforum som
leds av tva facilitatorer; en fran sociala sektorn och en frin barn- och
utbildning sektorn. Dessa blir garant for att verksamheten f6ljs upp och
rapporteras till kommunstyrelsen.

4. Tjanster for att genomfora uppdraget:

e  Omférdelning av medel fran kommunstyrelsen till socialndmnden f6r
ut6kning av Samverkansteamet (SVT) med en tjdnst motsvarande 697 tkr
fran 2023.

¢  Omférdelning av medel fran kommunstyrelsen till barn- och
utbildningsnimnd “en vig in” med en tjinst motsvarande 697 tkr fran
2023.

e En tjanst bli kvar pa kommunstyrelsen motsvarande 697 tkr.

5. Att hdllbarhet, som ett av de Globala milen och som hir forstis som social
héllbarhet, tydliggérs och inkluderas i de reviderade strategiska malen for
kommunens verksamheter.

6. Tillstyrka att nyttja motsvarande 200 tkr/per dr i 3 dr fran social
investeringsfond for att utveckla det fortsatta arbetssittet mot social
héllbarhet.

7. Ansvaret for det kommunala aktivitetsansvaret flyttas frin kommunstyrelsen
till barn- och utbildningsnimnden. Reglementen dndras i samband med

Oversyn av dessa 1 samband med ny mandatperiod.

Bakgrund och arendebeskrivning

Kommunen ser en 6kning av de familjer som har ett lingtidsberoende av
torsorjningsstdd. Det leder till en inldsning £f6r individer, 6kade kostnader f6r
kommunen samt att manga barn lever i familjer som inte har arbete/sysselsittning.

Kommunen vill f4 Fler i egen férsérjning/ i arbete.
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KOMMUN

Ks § 34 forts

Fler i Egen f6rsotjning, FIE har funnits sedan 2016 och organisatoriskt ligger
verksamheten under kommunstyrelsesektorn men styrs av sektorchef pa barn- och

utbildningssektorn och f6rs6rjningsstdd finns inom sociala sektorn.
Ingen stoérre utvirdering har gjorts av det gemensamma arbetet som pagatt i fyra ar.

Hosten 2020 tillsattes en arbetsgrupp med syftet att genomlysa verksamheten for att
utreda om det fanns behov av férindring. Rapport 2021-01-20 som visade pa att det
fanns god verksamhet gentemot malgrupperna, men att organisationen runt FIE var
otydlig. Under 2021 tillsattes en ny arbetsgrupp med uppdraget att utforma ett konkret
organisationsforslag med arbetsnamnet ”En vig in”. Dir foreslogs att tva av
verksamheterna under FIE:s tak, det kommunala aktivitetsansvaret (IKAA) som riktar
sig till ungdomar som inte gir pd gymnasiet, samt integrationen organiseras under
Dabhlander kunskapscentrum. Detta eftersom KAA:s verksamhet ligger nira
gymnasiets introduktionsprogram och integrationen hinger ihop med svenska f6r

invandrare (SFI). Inga andra beslut fattades utifrin férslaget ”En vig in”.

Viren 2022 fick kommundirektdren ett uppdrag att ta fram en “ny”

verksamhetsstruktur med aterkoppling till kommunstyrelsen 1 november 2022.
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Ks § 35 Information frdn Sodra Dalarnas
Samordningsforbund

Beslut

Kommunstyrelsen tackar f6r informationen och ligger den till handlingarna.

Arendebeskrivning

Information om samverkan och verksamhet, mal, riktlinjer och beslutade insatser f6r
2022 samt framtid 2023 f6r S6dra Dalarnas Samordningsférbund.

Bakgrund
Siters kommun, Avesta kommun, Hedemora kommun, Region Dalarna,
Forsakringskassan och Arbetsférmedlingen 4r medlemmar i S6dra Dalarnas

Samordningstérbund.

Samordningsférbundets syfte dr att inom det geografiska omradet for
medlemskommunerna svara fOr en finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet
mellan Arbetsférmedlingen, Forsikringskassan, Regionen samt Avesta Kommun,
Hedemora Kommun och Siters Kommun i syfte att underlitta och uppna en effektiv
resursanvindning. Resurserna ska anvindas f6r samordnade beddmningar och insatser

som syftar till att den enskilde ska fa eller forbattra sin f6rmaga att férvirvsarbeta.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sammantradesprotokoll

Falu kommun Sammantradesdatum
Gemensamma namnden for 2022-10-11

alkohol, tobak och

receptfria lakemedel

8§ 82 Delarsrapport 2022 (ATL0036/22)

Beslut

Den gemensamma namnden for alkohol, tobak och receptfria lakemedel
godkanner delarsrapporten till och med 31 augusti 2022.

Sammanfattning

ATL-kontoret redovisar den ekonomiska uppfoéljningen till och med 31 augusti
2022. Verksamheten fortgar enligt lagd verksamhetsplan. Prognosen for aret ar
nagot hogre an budget pa grund av kundforluster. Nettokostnaderna for
kommunerna bedoms dock bli lagre &n budget utifran att intakter for
verksamheten &r hdgre &n prognosen.

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse - Delarsrapport 2022
e Rapportering till kommunfullmaktige - Verksamhetsberéttelse och
delarsrapport 2022

Skickas till

Samtliga kommuner ingaende i Gemensamma namnden for alkohol, tobak och
receptfria lakemedel
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Tjansteskrivelse 1(2)

Falu kommun Dnr ATL0036/22
Miljo- och samhéllsbyggnadsforvaltningen  Datum 2022-09-23
Marcus Tell

Tel. 023-830 00
E-post: marcus.tell@falun.se

Tjansteskrivelse - Delarsrapport 2022

Forslag till beslut
Den gemensamma ndmnden for alkohol, tobak och receptfria lakemedel
godkanner delarsrapporten till och med 31 augusti 2022.

Sammanfattning

ATL-kontoret redovisar den ekonomiska uppféljningen till och med 31
augusti 2022. Verksamheten fortgar enligt lagd verksamhetsplan. Prognosen
for aret ar nagot hogre an budget pa grund av kundforluster.
Nettokostnaderna for kommunerna bedéms dock bli lagre an budget utifran
att intakter for verksamheten ar hogre &n prognosen.

Bakgrund

Den gemensamma ndmnden ansvarar for de samverkande kommunernas
(Borlénge, Falun, Gagnef, Hedemora, Ludvika, Smedjebacken och Sater)
skyldigheter enligt alkohollagen och lagen om tobak och liknande
produkter. Namndens uppdrag bestar av myndighetsutévning.

Gemensamma namnden ska arbeta for god service och god kvalité.
Utredningar av tillstandsansokningar och tillsyn enligt alkohollagen och lag
om tobak och liknande produkter ska ha en hog kvalitet och ett
professionellt forhallningssatt.

Ekonomiska konsekvenser

Gemensamma namnden for alkohol, tobak och receptfria l1akemedel visar
till och med augusti manad ett 6verskott pa +0,7 mnkr jamfort med
foregaende ar.

Prognosen for kostnaderna pa helaret beréknas till 4,8 mnkr mot budget 4,75
mnkr. Det totala underskottet pa helar beraknas till 1,4 mnkr som técks av
medlemskommunerna. Eftersom kommunerna betalat en forskottsbetalning
forvantas kommunerna fa en delvis aterbetalning pa cirka 0,2 mnkr.

Bilagor
Rapportering till kommunfullmaktige — Verksamhetsberéttelse och
delarsrapport 2022

Postadress Telefonvéxel Organisationsnummer Bankgiro Internet

791 83 FALUN 023-830 00 212000-2221 218-0289 www.falun.se
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http://www.falun.se/

Tjansteskrivelse 2(2)
Falu kommun Dnr ATL0036/22

Beslutet ska skickas till
Samtliga kommuner ingaende i Gemensamma namnden for alkohol, tobak
och receptfria lakemedel

Slutligt beslutsorgan
Gemensamma ndmnden for alkohol, tobak och receptfria lakemedel

Marcus Tell
Enhetschef
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Rapportering till kommunfullméktige

Verksamhetsberéattelse och delarsrapport 2022

Gemensamma namnden for Alkohol, Tobak och
Lakemedel
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ORGANISATION

Organisation

Gemensamma ndmnden for alkohol, tobak och recptfria lakemedel &r ett samarbete mellan sju
kommuner i Dalarna. Falun, Borlénge, Séter, Gagnef, Smedjebacken, Ludvika och Hedemora
har kommit 6verens om att samarbeta i en gemensam ndmnd enligt kommunallagen
(2017:725) 9 kap 8§88 19-35.

Falu kommun &r vardkommun och ndamnden ingar darmed i Falu kommuns organisation och
tjanstepersonerna ar placerade pa ATL-kontoret som i sin tur ingar i miljé- och
samhéllsbyggnadsforvaltningen. Miljo- och samhéllsbyggnadsférvaltningens uppdrag &r att
tillsammans skapa, bevara och sakerstalla ett langsiktigt attraktivt Falun att bo, besdka och
verka i. Forvaltningen &r uppdelad i nio avdelningar och styrs av tre n&mnder samt
kommunstyrelsen.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Uppdrag och ansvar

Den gemensamma namnden ansvarar for de samverkande kommunernas

(Borlange, Falun, Gagnef, Hedemora, Ludvika, Smedjebacken och Sater) skyldigheter enligt
alkohollagen och lagen om tobak och liknande produkter. Namndens uppdrag bestar av
myndighetsutdvning vilket innebar att utreda ansokningar om serveringstillstand for
alkoholdrycker och forsaljningstillstand for tobaksvaror. Namnden hanterar anméalningar om
forsaljning av folkol, e-cigaretter och pafyliningsbehallare. Den 1 augusti tradde en ny lag om
tobaksfria nikotinprodukter i kraft och det forvéntas att den gemensamma namnden tilldelas
uppdraget. Uppdraget innefattar aven tillsyn dver serveringsstallen och férsaljningsstallen
som bedriver forsaljning liksom den kommunala kontrollen av receptfria
lakemedelsforsaljningen i detaljhandeln.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Handelser av vasentlig betydelse

Riksdagen har den 21 juni 2022 beslutat om lag om tobaksfria nikotinprodukter (2022:1257)
som tradde i kraft den 1 augusti 2022. Syftet med lagen dr att begrénsa de halsorisker och
olagenheter som &r forenade med bruk av tobaksfria nikotinprodukter. Lagen innebér att
néringsidkare som vill sélja tobaksfria nikotinprodukter ska anmaéla detta till kommunen, och
kommunen har ansvaret éver tillsynen pa de fysiska forséljningsstéllena. | nulaget har tre
kommuner delegerat uppdraget till den gemensamma ndmnden, och det forvantas att dvriga
kommuner delegerar uppdraget under hosten.

| samband med den nya lagen har aven forslag pa reviderat reglemente, samarbetsavtal och
delegationsordning tagits fram. Forslaget till reglemente och samarbetsavtal inkluderar den
nya lagen men syftar dven till att fortydliga vad som géller enligt avtalet mellan kommunerna.
Exempel pa delar som ar nya ar om en kommun vill Iamna eller ansluta till den gemensamma
namnden.

Under perioden har ett internt arbete bedrivits med fokus pa de yttre tillsynerna. Det har
resulterat i en reviderad rutin for yttre tillsyner, fortydligande av kontrollpunkter vid tillsynen
samt ett dokument om arbetsmiljérisker vid tjansteutévning.

Under varen har STAD genom Kl pabdrjat en kartlaggning om narkotika pa krogen. ATL-
kontoret har varit delaktiga i att vélja ut Iampliga serveringsstallen utifran vissa kriterier och
meddela STAD kontaktuppgifter. ATL-kontoret har dven lamnat efterfragade uppgifter till
lansstyrelsen om tva krogare och tva handlaggare som varit villiga att stalla upp pa intervju.

| februari hade enhetschefen for ATL-kontoret ett mote via teams med kommuncheferna for
att informera om ATL-kontorets verksamhet och viljeinriktning framover. Viljeinriktningen
innebdr 6kad kommunikation med medlemskommunerna, 6kad samverkan med andra
myndigheter samt battre service till naringsidkarna. For att underlatta kommunikationen med
kommunerna har en lista pa kontaktpersoner upprattats.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Agenda 2030

25 september 2015 antog FN Agenda 2030 i syfte att ha en gemensam agenda for hallbar
utveckling. | begreppet hallbar utveckling ingar tre dimensioner av hallbarhet: social,
ekonomisk och miljomassig. 17 malomraden specificerades och tillsammans ska de leda till:

Att avskaffa extrem fattigdom

Att minska ojamlikheter och oréttvisor i varlden
Att framja fred och rattvisa

Att losa klimatkrisen

Gemensamma namnden har beaktat de 17 globala malen i Agenda 2030 varav fokus har lagts
pa Mal 3, God halsa och valbefinnande. Alkohollagen och lagen om tobak och liknande
produkter ar social skyddslagstiftning och syftar till att begrénsa alkoholens och tobakens
skadeverkningar. Det forebyggande arbetet ar en viktig samhéllsfraga. Gemensamma
namnden har en betydelsefull funktion i arbetet med att minska skadeverkningar av alkohol
och tobak genom sitt arbete med tillstandsprévning samt forebyggande, inre och yttre tillsyn.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Verksamhet

| tabellen star statuskolumnens fargkodning enligt trafikljussymbolik med gront, gult eller rétt
och efterfoljande kommentar.

Tabell 1

Aktiviteter i verksamhetsplanen for 2022 Status Kommentar

Det ska vara latt att gora ratt for naringsidkare i kontakten med
ATL-kontoret

Oka anvandandet av e-tjansten Enligt plan
Sakerstalla att informationen p& hemsidan ar korrekt och

tillgédnglighetsanpassad Enligt plan
Det ska vara latt att gora ratt for naringsidkare att bedriva sin verksamhet

Paborja planering for krogartraffar Efter plan
Tillsyn ska utforas till 100% enligt tillsynsplanerna Efter plan
Det ska vara latt att gora ratt for tjanstepersonerna att utféra sitt uppdrag
Handlaggningstiden for serveringstillstdnd och Enliat plan
forsaljningstillstand ska hallas atp
Skapa en struktur for att utveckla handlaggarstéd Enligt plan

Namnden ska verka for ett myndighetssamarbete géllande tillsyn enligt alkohollagen

Agera for att starta en samverkansgrupp mellan myndigheter

som hanterar tillsyn enligt alkohollagen Uppstartad
Namnden ska gora utvarderingar av verksamheten

En kundunders6kning ska utféras under 2022 Enligt plan
Utvardering av systemet for avgifter Klar

Kommentar:
Oka anvandandet av e-tjansten

Av 251 arenden gallande serveringstillstand som initierats av naringsidkarna har 173
inkommit via e-tjanst. Av 47 arenden géllande forséljningstillstand som initierats av
néringsidkarna har 9 inkommit via e-tjanst. Det innebar att sammantaget har 61 % inkommit
via e-tjansten. Det ligger i linje med malet att 60 % av de inkomna arendena ska ha initierats
via e-tjansten.

Paborja planering for krogartraffar

Med anledning av att ATL-kontoret fatt nya uppdrag sedan beslutet om verksamhetsplanen
fattades har det inte varit mojligt att borja med krogartraffar under aret. Uppdragen ar att
utarbeta forslag till nya avgifter och reviderade riktlinjer samt att en ny lag tratt i kraft (lag om

tobaksfria nikotinprodukter). Planering for krogartraffar kommer att géras under hdsten och
forsta traffen kommer att ske under borjan av 2023.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Tillsyn ska utforas till 100% enligt tillsynsplanerna

Under borjan av aret har vi arbetat med rutiner for tillsyner, koder (vad vi kontrollerar) och
med upplarning av de arvoderade inspektorerna. Syftet har varit att fa en béattre kvalitet pa
tillsynerna, men har medfort att vi ligger lite efter planeringen av arets tillsyner. Under
resterande del av aret kommer fokus att vara pa att utfora tillsynerna sa att vi vid arets slut har
genomfort alla tillsyner enligt tillsynsplanerna.

Handlaggningstiden for serveringstillstand och forsaljningstillstand ska hallas

Under den aktuella perioden har 139 ansokningar géllande serveringstillstand respektive 8
ansokningar gallande forsaljningstillstand avslutats. En ansokan om utokad serveringstid hade
handlaggningstid pa éver fyra manader innan beslut fattades i namnden, alla andra
ansokningar har handlagts inom foreskriven tid.

Skapa en struktur for att utveckla handlaggarstod

Arbetet pabdrjades under hosten 2021, men har pausats da en projektledare rekryterats som
ska halla i processen for hela forvaltningen. Projektledaren finns nu pa plats och arbetet har
aterupptagits.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Statistik

Serveringstillstand

Antal stadigvarande serveringstillstand

31 augusti 2022 (30 april 2022)

Borlange 64 (61)
Falun 72 (70)
Gagnef 11 (11)
Hedemora 22 (23)
Ludvika 22 (21)
Smedjebacken 17 (17)
Sater 10 (10)
Totalt 218 (213)

Antal tillsyner pa serveringsstallen
1 januari — 31 augusti 2022 (1 januari — 31 augusti 2021)

Borlange 41 (63)
Falun 85 (87)
Gagnef 6 (16)
Hedemora 16 (17)
Ludvika 13 (24)
Smedjebacken 12 (10)
Séater 13 (14)
Totalt 186 (231)

Antal beviljade serveringstillstand
1 januari — 31 augusti 2022 (1 januari — 31 augusti 2021)

Kommun Stadigvarande Tillfalligt till Tillfalligt till slutet
allmanheten séllskap

Borlange 5(5) 2 (0) 4 (0)

Falun 7 (5) 10 (0) 10 (0)

Gagnef 0@ 2 (0) 0 (0)

Hedemora 1(4) 33 1(0)

Ludvika 1) 3(0) 9 (0)
Smedjebacken 2(1) 5(@) 2(0)

Sater 1(1) 2 (0) 1(0)

Totalt 17 (18) 27 (4) 27 (0)
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Antal 6ppnade arenden gallande anstkan om serveringstillstand
1 januari — 31 augusti 2022 (1 januari — 31 augusti 2021)

Kommun Stadigvarande Tillfalligt till Tillfalligt till slutet
allménheten sallskap

Borlange 3(9) 2(1) 4 (0)
Falun 5(7) 16 (2) 16 (2)
Gagnef 1(2) 2(0) 2 (0)
Hedemora 1(3) 6 (4) 1(0)
Ludvika 2(3) 6 (0) 9 (0)
Smedjebacken 1(0) 9(2) 2 (0)
Sater 2(1) 3(0) 1(0)
Totalt 15 (25) 44 (8) 35 (2)

Antal 6ppnade 6vriga utredningsarenden for serveringstillstand

1 januari — 31 augusti 2022 (1 januari — 31 augusti 2021)
Kommun Andring i tillstdndet | Andring i Inre tillsyn

styrelse/agande

Borlange 10 (8) 6 (4) 1)
Falun 12 (6) 6 (3) 4(2)
Gagnef 0(1) 2 (0) 0(1)
Hedemora 1(2) 3(0) 4 (0)
Ludvika 4 (3) 1(1) 1(2)
Smedjebacken 0(1) 0(1) 2 (0)
Sater 2 (1) 0 (0) 0 (0)
Totalt 29 (22) 18 (9) 12 (6)

Antal 6ppnade 6vriga arenden for serveringstillstand

1 januari — 31 augusti 2022 (1 januari — 31 augusti 2021)
Kommun Overklagnings- Anmalan serverings- Remiss Ovrigt

arenden ansvariga (e-tjanst) spelinspektionen

Borlange 3(0) 34 (19) 0 (0) 2(5)
Falun 3(1) 31 (25) 0(2) 3(5)
Gagnef 0 (0) 0 (0) 0 (0) 0(1)
Hedemora 1(0) 7(7) 0 (0) 1(1)
Ludvika 1(1) 14 (6) 0 (0) 2 (1)
Smedjebacken | 0 (0) 2(3) 0(2) 1(0)
Sater 0 (0) 8 (8) 0 (0) 0(2)
Totalt 8(2) 96 (68) 0@3) 9 (15)
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Folkol

Antal forsaljningsstéllen som anmalt forsaljning/servering av folkol

31 augusti 2022 (30 april 2022)

Borlange 28 (28)
Falun 32 (31)
Gagnef 8 (7)
Hedemora 15 (14)
Ludvika 19 (19)
Smedjebacken 9 (10)
Sater 7(7)
Totalt 118 (116)

Antal tillsyner forsaljning/servering av folkél

1 januari — 31 augusti 2022 (1 januari — 31 augusti 2021)

Borlange 10 (1)
Falun 5(0)
Gagnef 0 (6)
Hedemora 4 (0)
Ludvika 7(2)
Smedjebacken 0 (0)
Séater 1(0)
Totalt 27 (9)

Antal anmalningar om forséljning/servering av folkol
1 januari — 31 augusti 2022 (1 januari — 31 augusti 2021)

Borlange 0(1)
Falun 2 (0)
Gagnef 1(0)
Hedemora 1(0)
Ludvika 1)
Smedjebacken 0(0)
Sater 0@
Totalt 5(@)
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Tobak

Antal forsaljningsstallen med forsaljningstillstand
31 augusti 2022 (30 april 2022)

Borlange 34 (35)
Falun 34 (34)
Gagnef 8 (8)
Hedemora 14 (15)
Ludvika 20 (20)
Smedjebacken 7(7)
Sater 9(9)
Totalt 126 (128)

Antal tillsyner pa forsaljningsstallen med forsaljningstillstand

1 januari — 31 augusti 2022 (1 januari — 31 augusti 2021)

Borlange 18 (1)
Falun 4 (0)
Gagnef 0 (6)
Hedemora 5(0)
Ludvika 9(2)
Smedjebacken 0 (0)
Séater 3(1)
Totalt 39 (10)

Antal 6ppnade arenden gallande forsaljningstillstand
1 januari — 31 augusti 2022 (1 januari — 31 augusti 2021)

Kommun Ansokan om tillstdnd | Andring i Overklagnings-
styrelse/agande arenden
Borlange 23 4 (3) 0 (0)
Falun 1(3) 8 (6) 0 (0)
Gagnef 2 (1) 1(0) 0 (0)
Hedemora 2 (0) 1(2) 0 (0)
Ludvika 1(0) 7(3) 0 (0)
Smedjebacken 0(0) 1(0) 0 (0)
Sater 0(1) 1(1) 0(0)
Totalt 8(8) 23 (15) 0(0)
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Elektroniska cigaretter (e-cigaretter) och pafyliningsbehallare

Antal forsaljningsstallen som anmalt forsaljning av e-cigaretter
31 augusti 2022 (30 april 2022)

Borlange 4 (5)
Falun 6 (5)
Gagnef 1(1)
Hedemora 4 (4)
Ludvika 4 (4)
Smedjebacken 0 (0)
Sater 1(1)
Totalt 20 (20)

Antal tillsyner e-cigaretter
1 januari — 31 augusti 2022 (1 januari — 31 augusti 2021)

Borlange 2 (0)
Falun 0(0)
Gagnef 0 (0)
Hedemora 1(0)
Ludvika 0 (0)
Smedjebacken 0 (0)
Sater 0 (0)
Totalt 3(0)

Antal anmalningar om forsaljning av e-cigaretter
1 januari — 31 augusti 2022 (1 januari — 31 augusti 2021)

Borlange 2(3)
Falun 3(1)
Gagnef 1(0)
Hedemora 1)
Ludvika 2 (0)
Smedjebacken 1(0)
Sater 1(0)
Totalt 11 (5)
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Receptfria lakemedel

Antal forsaljningsstallen som anmalt forsaljning av receptfria lakemedel
31 augusti 2022 (30 april 2022)

Borlange 24 (24)
Falun 29 (29)
Gagnef 6 (6)
Hedemora 9(9)
Ludvika 16 (16)
Smedjebacken 6 (6)
Sater 7(7)
Totalt 97 (97)

Antal kontroller av receptfria lakemedel
1 januari — 31 augusti 2022 (1 januari — 31 augusti 2021)

Borlange 10 (0)
Falun 3(0)
Gagnef 0(5)
Hedemora 3(0)
Ludvika 6 (2)
Smedjebacken 0 (0)
Sater 1(0)
Totalt 23 (5)
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Vasentliga personalforhallanden

Personalen pa ATL-kontoret r anstéllda av miljé- och samhallsbyggnadsforvaltningen, och
lanas ut till den gemensamma namnden for alkohol, tobak och receptfria lakemedel. Gruppen
har under 2022 varit fullt bemannade men efter sommaren har en alkoholhandléggare sagt upp
sig, rekrytering av en ny handlaggare ar pabérjad. Eftersom ATL-kontoret inte &r en egen
forvaltning beskrivs nedan aktiviteter som bedrivs pa milj6- och
samhéllsbyggnadsforvaltningen.

Alla pa forvaltningen har i tva ars tid, mer eller mindre, genomgatt stora forandringar bade i
vardag och i arbetslivet. Som ett led i tillbakagangen till kontoret i borjan av aret och i vart
arbetsmiljoarbete har flera aktiviteter genomforts under varen.

Alla medarbetare har erbjudits en halsokontroll med konditionstest hos foretagshélsovarden,
dar resultaten ocksa blir grunden for en halsokartlaggning pa forvaltningen.

En kurs i medvetet arbetssétt har erbjudits till alla pa forvaltningen. Kursens syfte var att fa
verktyg for att 6ka kontrollen Gver den egna arbetssituationen och for att frigora tid, arbeta
medvetet i vara digitala verktyg, 6ka koncentrationen.

Pa varens tre forvaltningstraffar blandades inspiration, 6vningar och reflektionsaktiviteter
under rubriken “Jaget, laget och arbetsglddje”. Utgangspunkten var att efter en lang period av
att arbeta hemifran var det dags att gora en uppdatering av hur vi vill jobba tillsammans
framdver.

Extra aktivitet under varen for ledningsgruppen blev Elaine Eksvards seminarium
”Kommunikativt ledarskap” i Stockholm.

Arbetsplatsens utformning ar forvaltningens pagaende arbetsmiljoprojekt. Projektgruppen har
haft gruppdiskussioner med medarbetare och har fatt en bra bild av medarbetarens synpunkter
och dnskemal. Ledningsgruppen har tagit beslut om ett framtaget forslag och strax innan
sommaren fanns en arkitektritad 16sning som kommer att ligga till grund for genomférande av
ett behovsbaserat kontor.

Arbetsmiljo ligger hogt pa agendan och extra insats gjorts for att fa battre struktur och ett
effektivare systematiskt arbetsmiljoarbete pa forvaltningen. Friskvardssamordnarna har som
vanligt bidragit med diger friskvardsplan for aret.

Det finns behov av att gemensamt arbeta med uppdrag/tid/prioriteringar for att sakerstélla
aterhamtning och langsiktigt hallbara arbetsforutsattningar. Hosten 2021 paborjades arbetet
med att fram gemensamma mal for foérvaltningen med utgangspunkt i kommunfullméktiges
overgripande faststallda fem mal. Hela forvaltningen har varit delaktig i malarbetet och
ledningsgruppen har tagit fram en gemensam aktivitetsplan dar den samlade kompetensen
forhoppningsvis kan anvandas pa ett mer effektivt satt.

11

15 (17)



FORVALTNINGSBERATTELSE

FOrvantad utveckling

Framover forvantas alla kommuner fatta beslut om att den gemensamma namnden ska
tilldelas uppdraget att tillampa lag om tobaksfria nikotinprodukter. Det nya uppdraget
kommer att paverka arbetsbelastningen men den bedomning som gjorts &r att ATL-kontoret
kommer att klara det med befintlig personalstyrka. Det nya uppdraget kommer &ven leda till
nya intakter vilket kommer medféra en lagre kostnad fér medlemskommunerna.

ATL-kontoret bedriver ett arbete med att ta fram forslag pa nya avgifter samt reviderade
riktlinjer. Forslaget pa avgifter syftar till att skapa ett battre och mer réattvist system for
avgifter samt dka kostnadstackningen. Revideringen av riktlinjer syftar till att tydliggora vilka
stallningstaganden den gemensamma namnden tagit géllande serveringstillstand dar fokus
ligger pa matutbud och serveringstider.
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DRIFTREDOVISNING

Driftredovisning

Enligt 10 kap.1 8 LKBR ska driftredovisningen innehalla en redovisning av hur utfallet
forhaller sig till den budget som faststallts for den I6pande verksamheten. Nedan ses en
sammanfattande tabell for arets utfall med jamfdrelse bade mot budgeten for aret samt
foregaende arsbudget och resultat.

Kommentar periodens utfall mot arsbudget:

Gemensamma namnden for alkohol, tobak och receptfria lakemedel visar till och med augusti
manad ett 6verskott pa +1,6 mnkr (+0,8 mnkr foregdende &r). Overskottet beror delvis pa att
medlemskommunerna redan inbetalt ett forskott och att de externa intakterna for
serveringstillstand och tobak redan t o m augusti uppnatt arsbudget.

Kostnaderna for verksamheten uppgar till 3,2 mnkr mot budget 3,1 mnkr, dar differensen
beror pa befarade kundforluster.

Kommentar periodens utfall mot foregaende ars utfall:

Jamfort med foregdende ar ar avvikelsen +0,7 mnkr, dar intakterna ar 1,3 mnkr hégre i arp g
a hogre extern fakturering +0,7 mnkr men ocksa att medlemskommunerna betalt in en andel i
forskott +0,6 mnkr.

Kostnaderna &r c:a 0,5 mnkr hogre i ar men forra aret erhélls statligt bidrag for pandemin 0,1
mnkr och att ATL-kontoret hade lagre personalkostnader pa grund av vakanser 0,1 mnkr.

Kommentar prognos mot arsbudget:

Prognosen for kostnaderna pa helaret beréknas till 4,8 mnkr med ett mindre 6verdrag mot
budget pa grund av kundforluster. Det totala underskottet pa helar beraknas till 1,4 mnkr som
maste tackas av medlemskommunerna. Eftersom medlemskommunerna betalt en arsavgift i
forskott kan de forvanta sig en delvis aterbetalning som i nulaget bedéms till c:a 0,2 mnkr.

Atgarder vid underskott

Ej aktuell
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Raddningstjansten Dala Mitt omfattar medlemskommuner Falun, Borlange, Sater, Gagnef och
Ludvika. | omradet bor 6ver 160 000 manniskor pa en total yta av ca 6 000 km2.

Kommun Antal invanare Total yta (km2)
Falu 59528 2275
Borlange 52 394 635
Sater 11161 624
Gagnef 10378 812
Ludvika 26 604 1648



Kommunalforbundet Raddningstjansten Dala Mitt
Raddningstjansten Dala Mitt ar ett kommunalférbund for kommunerna Falun, Borlange, Sater,
Gagnef och Ludvika. Vara huvuduppgifter ar raddningstjanst och brandférebyggande arbete.

Forbundet styrs av en politiskt tillsatt direktion bestaende av tolv ledamoter och tolv ersattare fran
de fem medlemskommunerna. Antalet politiker fran varje kommun férdelas enligt
kommunstorleken. Knutet till direktionen finns ett arbetsutskott bestaende av direktionens
ordférande och fyra vice ordféranden, en fran varje medlemskommun.

RDM:s verksamhet leds av en forbundsdirektor. Understalld forbundsdirektéren aterfinns
raddningschefsfunktionen. Raddningschefen ansvarar enligt 3 kap. 16 § Lag (2003:778) om skydd mot
olyckor (LSO) for att raddningstjansten dr andamalsenligt ordnad.

Medlemskommunernas uppdrag till forbundet redovisas i en férbundsordning. Enligt denna ska RDM
fullfolja de skyldigheter som medlemskommunerna ansvarar for enligt Lag (2003:778) om skydd mot
olyckor (LSO) och Lag (2010:1011) om brandfarliga och explosiva varor (LBE). Utom vad avser
samordning av olycksforebyggande verksamhet, att leda arbetet for att astadkomma skydd mot
andra olyckor an brander (LSO kap 3 § 1) och nar kommunen &r att betrakta som enskild (LSO kap 2).
Darutover ska RDM, i skalig omfattning stodja medlemskommunerna i 6vrigt arbete for skydd mot
oonskade handelser.

Forbunds-
direktion

Forbundsdirektor

Forbundsstab —— Raddningschef
| Raddnlngstjanst— | Samhalls§kydds— iVerksamhetsstéd
avdelningen avdelningen ,
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FOorvaltningsberattelse

Handelser av vasentlig betydelse

Handlingsprogram

Utifran krav pa nya Handlingsprogram enligt férandringar i lagen om skydd mot olyckor har arbete
med att ta fram nya handlingsprogram for raddningstjanst samt delprogram fér brandférebyggande
verksamhet fardigstallts. Programmen antogs av direktionen i mars 2022.

Forandrad organisation inom Raddningstjanstavdelningen

RDM:s forbundsdirektor avslutade sin anstallning under hosten 2021. Tjansten har sedan oktober till
augusti 2022 uppratthallits via inhyrd tillforordnad férbundsdirektor fran Gastrike Raddningstjanst
samt fran mars till augusti 2022 tillika tf Raddningschef i avvaktan pa nyrekrytering. Under tertial 1
2022 har férbundsdirektionen tillsatt tjansten som forbundsdirektor med tilltrade under november
2022.

Den 1 april genomférdes fordandring av organisationen som i korthet innebar att enheten fér operativ
ledning avvecklades och berérd personal fick en annan organisatorisk tillhorighet. Férandringen
innebar aven uppdelning av rollerna Raddningschef och chef for raddningstjanstavdelningen. For
Raddningstjanstavdelningen har under augusti en avdelningschef tilltratt.

Under augusti har tf Raddningschef rekryterats internt som pabérjar tjansten den 1 september.

Stabsarbete kopplat till Covid-19 avslutades

RDM har under tva ar bedrivit ett aktivt stabsarbete for att minimera effekterna av pandemin pa den
egna organisationen. | och med en under varen minskande smittspridning och bedémning att fortsatt
arbete kan hanteras inom normal organisationen har stabsarbetet avslutats innan sommaren.

Forandrat omvarldslaget

| och med det forandrade omvarldslaget genomfors I6pande arbete for att folja och analysera
situationen utifran eventuell foljdverkan pa RDM och vara medlemskommuner. Férandringen i
omvarldslaget har framfor allt fatt till foljd att redan uppstartat arbete kopplat till exempelvis
krigsplacering, sakerhetsskydd etcetera har intensifierats.

Raddning i samverkan (RiS)

Den 14 mars driftsattes det operativa ledningssystemet fullt ut. Sedan hosten 2021 har Gastrike
Raddningstjansts inre befal varit placerat pa SOS larmcentral i Falun och arbetat parallellt med
funktioner fran RDM. | och med driftsdttningen har funktionen 6vergatt till larmbefal och
vakthavande befdl som representeras av personal fran flera raddningstjanster. Operativa
telefonsamtal i samband med larm hanteras sedan driftsattningen av larmbefalet. Vakthavande befal
ansvarar for overgripande planering vid larm och fér beredskapen inom hela den geografiska ytan.

Sedan den 31 mars ingar dven Kommunalférbundet Halsingland, Norrhalsinge raddningstjanst och
Raddningstjansten Ljusdal i RiS. Det innebar att samarbetet nu stracker sig over sju
raddningstjanstorganisationer med sammanlagt 55 brandstationer férdelat pa 18 kommuner och
480 000 medborgare med cirka 7 000 handelser per ar.

| en storre skogsbrand i Ulvshyttan (Saters kommun) fick RDM anvanda flygande resurser fran MSB.
Koppling mellan RIS och MSB fungerade bra som gjorde att hdandelsen kunde hanteras snabbare och
med mindre drabbade varden.



Trafikolyckor med tragisk utgang

Tva trafikolyckor har skett under sommaren med tragisk utgang. Vid bada hindelserna fanns ett
behov av sarskilt samtalsstod for var personal. Detta hanterades via RiS genom Gastrike
Raddningstjanst forsorg. Samtalen hade ett stort mervarde for var personal. RDM arbetar nu for att
utbilda egen personal inom sarskilt samtalsstod.

Gasolbranden

Har testades bade RDM samt RiS struktur att hantera en langdragen insats med stort mediatryck
samt med flera avldsningar av personal under insatsen. RDM fick mojligheten att anvdnda var
skytteférmaga for att fa till ett avslut pa denna handelse. Denna hdandelse kommer genom sarskild
utredning ge RDM mycket mervarde for att kunna lara for framtiden.

RDM har beslutat att genomféra en utredning av var myndighetsutovning och tillstandsprocess
kopplat till aktuell handelse. Utredningen &r planerad att pagad under hosten och fardigstallas innan
arsskiftet.

Nya krav pa tillsynsverksamheten utifran LSO

Vid halvarsskiftet erholls nya foreskrifter om hur kommunen ska planera och utféra sin tillsyn enligt
lagen om skydd mot olyckor gélla. Foreskrift och allménna rad (MSBFS 2021:8) tradde i kraft 1 juli
2022 och malet ar att den ska leda till 6kad likriktning av kommunernas tillsyn enligt lagen om skydd
mot olyckor. Arbetet med att stélla om den forebyggande verksamheten har pagatt under aret for att
uppfylla foreskrifterna kring bland annat registerhallning, bedomningsverktyg och resurssattning.

Tvist

Sedan varen 2022 har RDM varit i dialog med ett av de foretag som ar upphandlade for att
genomfdra rengoring och brandskyddskontroll. Dialogen har utgangspunkten i att RDM inte erhallit
efterfragad dokumentation i syfte att kunna genomféra uppféljning och planering for “hemtagande”
av brandskyddskontroller i aktuella distrikt/kommuner, vilket &r planerat till hésten 2022. Sedan en
tid ar drendet 6verlamnat till Upphandlingscentrum som ar avtalsdgare och darmed driver den
juridiska processen.



Forvantad utveckling

Omvarldslage och civilt foérsvar

Det fortsatt oroliga omvarldslaget och de nationella diskussioner som fors kring civilt férsvar och
raddningstjanst under hojd beredskap gor att RDM forvantar sig fortsatt intensifierat arbete under
2022. | dagsldget ar det svart att 6verblicka de direkta foljderna utéver de sakomraden som redan
har identifierats. Arbete har paborjats kring exempelvis krigsplacering, sakerhetsskydd och tillgang till
materiel.

Omvarldslaget bedéms under hela 2022 skapa fortsatt stora utmaningar i allt fran forlangda
leveranstider pa bade utrustning och fordon, till eventuella nya kravstéllningar utifran stycket ovan.
RDM ser ocksa en stor utmaning kopplat till ekonomi nar det géller stegrande inflation och
prissattning av de for raddningstjansten nddvandiga varor och tjanster.

Raddning i samverkan (RiS)

Arbetet kopplat till utveckling av RiS férvantas under hela 2022 uppta relativt stora resurser. | detta
innefattas dven en fortsatt utveckling av tekniska system till exempel CS Atom, for likriktning och
forbattring av arbetssatt.

Ny forbundsdirektdr och forandrad organisation

Den férandrade organisationen som tradde i kraft 1 april samt arbetet med rekrytering av forbunds-
direktor innebar att RDM:s arbete med att lamna tillfalliga organisatoriska |6sningar fortsatter, vilket
forvantas fortsatt paverka verksamheten i en positiv riktning.

Raddningstjanstavdelningen har en anstrangd personalsituation géllande vikarieforsérjning. Detta pa
grund av att ett flertal vikarier anstallts in i heltidsorganisationen samt flera langtidsvikariat pa grund
av interna vikariat inom RDM. Rekrytering samt introduktion for nya vikarier kommer att ske under
hosten 2022.

Nara dialog med MSB

Det forandrade varldslaget och att MSB som tillsynsmyndighet har for avsikt att genomfora tillsyn
under aret borgat for en 6kad dialog. Denna dialog forvantas framéver fortsatta och bade omfatta
detaljer kopplat till vart grunduppdrag, i form av férebyggande och operativ verksamhet, men ocksa
utvecklingsomraden sa som enhetlig ledning och civilt forsvar.



Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Periodens resultat 2022-01-01-2022-08-31
Forbundsdirektionen beslutar om de férandringar som eventuellt behdver goras utifran radande
ekonomisk situation. RDM har en finanspolicy som ar godkand av férbundsdirektionen.

For perioden redovisar forbundet ett positivt resultat pa 2,7 mnkr jamfort med -3,1 mnkr for samma
period féregdende ar. Det ar ett battre resultat jamfort med féregaende ar med 5,8 mnkr.
Kommunbidraget 6kade med 4,8 mnkr jamfort med samma period foregaende ar.

Periodens resultat fore pensionskostnader ar 1,4 mnkr battre an budget. Skillnaden harleds till
periodisering av budgetposter som &r rakt fordelade med en tolftedel varje manad dar utfallet inte
foljer samma periodicitet samt lagre avskrivningar. Totalt budgeterat resultat for perioden inklusive
pensionskostnader ar 1,7 mnkr. Utfallet ar 2,7 mnkr vilket ger en differens pa 1 mnkr mot budget for
perioden.

Forbundet prognostiserar ett nollresultat for 2022, vilket dven foljer budget. Prognosen forutsatter
att kostnadslaget inte dkar ytterligare, da framst pa drivmedel, el och pension.

Den ekonomiska rutin som ar beslutad gallande praktisk hantering av kostnadsférdelningen inom
Raddning i Samverkan (RiS) paverkar hur intdkter och kostnader fordelar sig i férbundets utfall och
prognos jamfort med budget. RDM ar det férbund som ansvarar for administrationen av fordelning
och debitering till 6vriga raddningstjanster i RiS. RDM administrerar de externa kostnader som ingar i
samverkan vilka sedan fordelas ut till ingaende parter i samverkan.

Verksamhetens intakter

Forbundets intdkter bestar till storsta del av intakter fran avtal med kommuner och regioner. |
forbundets intakter ingar dven debitering for RiS. RDM fakturerar ovriga raddningstjanster i RiS for
deras andel av den totala kostnaden.

Utfallet for externa intakter ar 2 mnkr hégre an budget och 5 mnkr hogre an foregaende ar, storsta
enskilda skillnaden avser intakter for RiS. Forbundet har dven erhallit ersattning for hoga
sjuklénekostnader pa 0,4 mnkr.

Prognosen for intakter ar 4,9 mnkr hégre an budget fér 2022 vilket dven det beror pa redovisningen
av RiS samt ersattning for hoga sjuklonekostnader.

Verksamhetens kostnader

En stor del av férbundets kostnader avser personalkostnader. Personalkostnader inklusive
pensionskostnader utgdr 74% av férbundets totala kostnader. Ovriga stérre kostnadsposter utgérs av
lokalhyror samt avskrivningar, vilket motsvarar 12% av forbundets kostnader.

Personalkostnader

Personalkostnader exklusive pensionskostnader uppgar till -83,4 mnkr jamfort med budget pa -84,2
mkr, en skillnad pa 0,8 mnkr som beror pa att periodisering av [6nedkning inte skett i budget och
darmed inte foljer utfall, detta kommer att jamna ut sig pa heldret. Utfallet fér samma period forra
aret var -82,7 mnkr vilket ger att utfallet i &r &r 0,7 mnkr hogre dn féregédende ar. Okningen beror pa
hogre sjuklonekostnader samt sedvanliga l6nedkningar.

Prognosen for personalkostnader ar i niva med budget.



Pensionskostnader
Senaste prognosen fran KPA ger en pensionskostnad som &r 0,8 mnkr hogre for helaret 4n den som
lag till grund vid faststallande av budgeten for 2022.

Forbundet ansvarar for intjdnade pensioner fran och med 1998-04-01, dessforinnan respektive
medlemskommun. For de kommuner som anslutit sig efter féorbundets bildande 1998-04-01, svarar
forbundet for intjanande pensioner fran intrddesdatum, dessférinnan respektive medlemskommun.

Pensionsavtalen KAP-KL och AKAP-KL géller fran och med 2006-01-01 respektive 2014-01-01. Avtalen
innebar att brandméan inom raddningstjansten, som uppfyller kravet pa 30 ars anstallning med minst
25 ar i utryckning, har ratt att avga med séarskild avtalspension vid 58 ars alder. Detta pensionsavtal
kallas SAP-R.

Pensionsskulden redovisas som en avsattning i balansrdakningen. Total pensionsforpliktelse inklusive
sarskild Ioneskatt uppgar till 74,9 mnkr. Forbundet har inga pensionsforpliktelser som redovisas som
ansvarsforbindelse. Férbundet har inte nagra pensionsmedel.

Pensionskostnaderna belastar resultatet med en tolftedel per manad for att fa en mer rattvisande
bild I6pande under aret av forbundets ekonomi. Summorna inkluderar I6neskatt.

Driftkostnader

Driftkostnaderna uppgar till -17,8 mkr jamfort med -14,7 mnkr fér samma period 2021, en 6kning
med 3,1 mnkr. Utfallet 4r 2 mnkr hogre an budget och bada differenserna beror pa redovisningen av
RiS. Prognosen ar justerad for redovisningen av RiS och ar darmed hogre an budget for 2022. Hogre
fordonskostnader vags upp av minskade kostnader for reparation och underhall.

Lokalkostnader

Lokalkostnaderna uppgar till -10,3 mnkr vilket ar enligt budget samt 0,6 mnkr hégre 4n samma
period foregaende ar. Prognosen ar 0,4 mnkr hogre an budget och beror pa hogre elpriser och 6kade
kostnader for underhall och service.

Investeringar

Under perioden har férbundet investerat sammanlagt 7,2 mnkr. Halften av investeringarna avser
kvalitetshojande investeringar i Ludvika. Investeringarna har en totalutgift pa 36,4 mnkr i budget,
varav prognosen visar att 20,8 mnkr kommer att bli genomforda under aret.

Avskrivningarna for perioden ar -4,7 mnkr vilket dr 0,8 mnkr lagre dan budget. Prognosen hamnar
1 mnkr lagre dn budget for 2022. Detta ar pa grund av langre leveranstider ar vad som var berdknat
med.

De kvalitetshdjande investeringar som genomfors i Ludvika bekostar Ludvika kommun genom att de
faktureras for faktisk avskrivningskostnad. Det innebar att forseningar av dessa investeringar dven
ger motsvarande minskning i intakter.

For ytterligare information om forbundets investeringsverksamhet, se avsnittet
Investeringsredovisning pa sidan 19.

Forsakringsskyddet
Foretagsforsakringen ar placerad i Dalarnas forsakringsbolag dar aven forbundets fordon ar
forsakrade. Forsakringsskyddet ar tillfredsstallande.



God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

God hushallning handlar om att styra ekonomi och verksamhet bade i ett kortare och i ett langre
tidsperspektiv. Enligt kommunallagen ska bade mal for verksamheten och finansiella mal sattas som
sedan ska foljas upp i arsbokslut och delarsrapport. RDM viljer att bendmna alla mal for
verksamhetsmal, dven de av finansiell karaktar.

De verksamhetsmal som bidrar till god ekonomisk hushallning ar:

* Viharen ekonomii balans
* Vifoljer upp och analyserar var verksamhet
* Viarbetar som ett lag och far néjdare medarbetare

Det ar en grundforutsattning att vi har en ekonomi i balans for att uppfylla lagens syfte att
kommande generationer inte ska betala for en dverkonsumtion idag. For att na en ekonomi i balans
behdver vi standigt félja upp och analysera var verksamhet varvid dven det malet ar en del i att nd en
god hushallning.

For att nagot av de tva ovanstaende malen ska bli maojliga att uppna kravs det att vi jobbar som ett
lag. Engagerade medarbetare och en god arbetsmiljo skapar forutsattningarna for detta vilket gor att
dven malet att vi arbetar som ett lag och far néjdare medarbetare bidrar till en god ekonomisk
hushallning.

Av kommunallagen 11 kap. 6 § framgar det att de finansiella mal som ar av betydelse fér en god
ekonomisk hushallning ska anges for budgetaret. For att géra en mer lattforstaelig struktur internt
har alla mal i verksamhetsplanen benamnts verksamhetsmal. Enligt lagens mening ar nedanstaende
de finansiella malen for budgetaret 2022.

* Vihar en ekonomi i balans
* Vifoljer upp och analyserar var verksamhet

Forbundet har dven ett verksamhetsmal som ej kopplas till god ekonomisk hushallning. Detta foljs
upp pa samma satt som ovanstaende mal och finns med som en del i efterféljande rapportering om
maluppfyllnad. Malet som avses ar:

* Medborgarna i vara medlemskommuner ska ge hogt betyg for det arbete vi gor, bade
forebyggande, vid insats och efterféljande arbete.

Sammantagen beddmning

Vid periodens utgang uppnas tva av tre verksamhetsmal som ar kopplat till god ekonomisk
hushallning och ett bedoms delvis uppnatt. Férbundet gér en sammantagen bedémning att god
ekonomisk hushallning kommer att uppnas for hela verksamhetsaret.
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Verksamhetsmal 2022

Inriktningsmal Mitt RDM

RDM ska vara en attraktiv och inkluderande arbetsplats fér alla. Medarbetare pd RDM tar ansvar
for sin egen utveckling och lever som vi ldr. Genom gott ledarskap 6kar medarbetarnas
engagemang och bidrar dédrmed till att utveckla verksamheten. Det ska vara attraktivt att vara chef
i RDM.

Maltal Utfall Prognos
eNPS +5 - .

Verksamhetsmal
Vi arbetar som ett lag och far néjdare medarbetare.

Att vi arbetar tillsammans och att vi har ndjda arbetare som vill rekommendera RDM som
arbetsgivare ser vi som ett steg till att na vart mal om ”Mitt RDM”. Malet kommer att foljas upp via
medarbetarenkat dar eNPS-vardet kommer att redovisas. Det kommer bli férsta gangen denna typ
av enkat gors inom RDM, varvid inget nuldge finns att tillga.

eNPS star for Employee Net Promoter Score och ett resultat som ar 6ver noll ar godkant. Vardet
raknas ut genom att ta andelen (%) ambassaddrer minus andelen (%) kritiker.

Ovan visas prognostiserad madluppfyllelse av faststdllda verksamhetsmal for 2022.

Vi arbetar som ett lag och far néjdare medarbetare
En forsta medarbetarenkat for att folja upp malet har skickats ut under maj manad. Arbetet for att

na malet foljer i stort plan dar de aktiviteter som ar kopplade till malet ar pabérjade och berdknas
fardigstallas under verksamhetsaret. Se sammanfattning nedan.

= Arbete med medarbetardagar pagar. Uppstartsmote dr genomfort 10/5 och medarbetar-
dagar ar inplanerade till 3 och 4 oktober. Vidare ar personalhandbok for RDM uppdaterad.

= Arbete med att utveckla ett levande intranat dr paborjat. Dels via paborjad 6versyn av
tillganglighet till information och utveckling av en mer lattnavigerad struktur kring omraden
som berdr ekonomi. Vidare laggs anteckningar fran LGR-motena ut i en mer populistisk text.

= | syfte att skapa mer delaktighet for RDM:s chefer har ledarskapstraffar inforts. En forsta
digital traff genomfordes under februari samt en fysisk traff med arbetsmiljo som tema
under maj. Vidare ar en digital traff planerad till den 20 september.

=  FOr att skapa en korrekt, trygg och rattssaker kemikaliehantering genomfors en inventering

av alla kemikalier som hanteras i vara fastigheter. Under tertial 1 har inventering pa en
heltidsstation fardigstallts. Arbete pagar med 6vriga stationer.
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Inriktningsmal Dynamisk och stabil organisation

RDM har en dynamisk och stabil organisation som utfér sitt arbete pad ett effektivt och
personoberoende sdtt. Via uppfdlining och prestigeléshet utvecklar vi forbundet pa ett Idngsiktigt
och hdllbart sditt.

Verksamhetsmal Maltal Utfall Prognos
. . Ett resultat 2 675 tkr ®
Vi har en ekonomi i balans. o= O kr

RDM ska ha en ekonomi i balans. Under 2022 efterstravas ingen ytterligare kapitaluppbyggnad utan
malsattningen &r att hitta en balans i forbundets ekonomi efter manga ar av underskott. Pa langre
sikt ar malet att bygga kapital for att kunna finansiera de egna investeringarna.

Maltal Utfall Prognos
. Uppféljning varje Uppféljning
Verksamhetsmal o . A .
s . manad pa varje manad pa
Vi foljer upp och analyserar var verksamhet. . .
ledningsgrupps- ledningsgrupps-
mote. mote.

Lépande uppféljning av verksamheten ar A och O for att vi ska na vara mal. Uppfoljningen ska ske
I6pande under aret och ha direkt koppling till verksamhetsplanen. Avvikelser ska noteras och
atgarder ska vidtagas.

Ovan visas prognostiserad madluppfyllelse av faststdllda verksamhetsmdal for 2022.

Vi har en ekonomi i balans
RDM ska ha en ekonomi i balans. Malsattningen ar att det arliga resultatet for varje enskilt ar ska

vara positivt men néra noll. Enligt de av forbundet kdnda forutsattningar vid utgangen av perioden,
gors bedomningen att forbundets mal att arets resultat ska vara storre eller lika med noll kommer att
uppfyllas.

Planerat arbetet med utveckling av rutiner for att sdkerstalla debitering av vara insatser ar fardigstallt
och kontroll av handelserapporter ar férdelat till funktion insatsledare i Falun.

Vi foljer upp och analyserar var verksamhet

Uppfdljning och analys av verksamheten sker via ordinarie ledningsméten. Under perioden har nya
arbetssatt for upprattande av handelserapporter tagits fram och inforts. Arbetet med
dokumenthanteringsplan (tidigare benamnd RAD-plan) fortloper med stéd av avdelningarna samt att
driftsattning av nya utryckningsfordon lopande pagar under aret.

Majoriteten av de 6vriga aktiviteterna kopplade till malet &r paborjade och beraknas kunna fullféljas
under verksamhetsaret.
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Inriktningsmal Fortroende och kvalitet

RDM ska arbeta med omtanke och med medborgarnas sékerhet och trygghet i fokus. Férbundet ska
samarbeta med medlemskommunerna, andra myndigheter och organisationer for att férebygga
olyckor och skapa fértroende for réddningstjéinsten.

Verksamhetsmal Maltal Utfall Prognos
Medborgarna i vara medlemskommuner ska ge hogt Ré‘q.dnings—

betyg for det arbete vi gor, bade férebyggande, vid ‘ansten -

insats och efterféljande arbete. index >70

Att ha medborgarnas fortroende i hela kedjan bade fore, under och efter raddningsinsats ar viktigt
for oss. Det ar for deras sakerhet och trygghet vi arbetar.

Malet foljs upp genom SCB:s medborgarenkat och genom ett medelvarde pa raddningstjanstens
index for de medlemskommuner som val att genomféra en medborgarundersokning.

Ovan visas prognostiserad madluppfyllelse av faststdllda verksamhetsmdal for 2022.

Medborgarna i vara medlemskommuner ger hogt betyg for vart arbete
| nuldget finns inget enkat- eller undersokningsresultat att bedoma. En oversiktlig bedémning av

nuldget utifran de moten som dagligen sker i alla verksamhetsomraden ar att RDM:s arbete upplevs
positivt. Mojlighet for medborgarna att ge feedback, daribland pa genomfoérda tillsynsbesok, ar
kopplat till inférandet av en ny hemsida for RDM dar arbetet ar pabdrjat och bedéms fardigstallas
under verksamhetsaret.

Arbete med riskutsatta personer har blivit lidande pa grund av resursbrist. Arbetet bedoms inte
hinna fardigstallas under verksamhetsaret.
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Intern kontroll
Syftet med den interna kontrollen ar att den ska bidra till

e att verksamheten nar sina mal med effektivitet, sdkerhet och stabilitet.

e attinformationen och rapporteringen om verksamheten och ekonomin ar tillforlitlig och
rattvisande.

e att verksamheten efterlever lagar, regler, avtal med mera.

Arbetet med den interna kontrollen kan beskrivas som en sammantagen process innehallande en
robust organisation, riskanalyser som riktar arbetet, planerade atgarder och kontroller samt slutligen
uppféljning.

Atgird /Kontroll Metod for atgérd/kontroll Status

Vi har en ekonomi i balans Manadsvis uppfoljning per avdelning '

Genomfdra utbildning for berérd

Sakerstalla ratt debitering for insatser - .
personal samt uppratta rutiner o

Tydlig information intranat kring hur

Sakerstalla att inkop sker fran ratt o . ..
inkdp ska ske. Stickprov av leverantors-

leverantor

fakturor
Kvalitetskontroll avseende ldsbarhet, Stickprov pa 10st handelserapporter
korrekt ifyllt avseende trafikolyckor ®

Genomfdra en medarbetardag, samt

Viarbetar som ett lag minst tre chefsforum ‘
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Balanskravsresultat

Balanskravsutredning

Prognos
2022 2021 2020
Arets resultat enligt resultatrakningen 0,1 mnkr -1,7 mnkr -1,5 mnkr
Reducering av samtliga realisationsvinster -0,4 mnkr -0,5 mnkr
Periodens resultat efter balanskravsjusteringar -0,3 mnkr -2,1 mnkr -1,5 mnkr
Periodens balanskravsresultat -0,3 mnkr -2,1 mnkr -1,5 mnkr
Ackumulerade negativa resultat
2022 2021 2020

IB ackumulerade ej aterstallda negativa 5,0 mnkr 22,9 mnkr 1,4 mnkr
resultat
- Varav fran 2019 -1,4 mnkr -1,4 mnkr -1,4 mnkr
- Varav fran 2020 -1,5 mnkr -1,5 mnkr
- Varav fran 2021 -2,1 mnkr
Periodens balanskr.avsresultat enligt 0,3 mnkr 2,1 mnkr 1,5 mnkr
balanskravsutredningen
UB ackumulerade ej aterstallda negativa 5,3 mnkr 5,0 mnkr -2,9 mnkr
resultat
- Varav fran ar 2019, aterstalls senast 2022 -1,4 mnkr -1,4 mnkr -1,4 mnkr
- Varav fran ar 2020, aterstalls senast 2023 -1,5 mnkr -1,5 mnkr -1,5 mnkr
- Varav fran ar 2021, aterstélls senast 2024 -2,1 mnkr -2,1 mnkr
- Varav fran ar 2022, aterstalls senast 2025 -0,3 mnkr

Arets resultat utifran heldrsprognosen bedéms att bli 0,1 mnkr. Agarkommunerna beslutade vid
tilldelandet av medlemsbidrag for 2022 att aterstallning av balanskravsresultatet ska hanteras i
separat dialog under 2022, och inte genom foreslagna 6kade driftsbidrag.

Forbundsdirektionen beslutade den 9 juni 2022 att dska extra medel fran medlemskommunerna for
att under 2022 aterstalla ackumulerat balanskravsresultat per den 31/12 2021 samt att eventuellt

underskott avseende 2022 i sin helhet tacks upp genom extra anslag innevarande ar.

| och med detta bedéms ackumulerade ej aterstallda negativa resultat per den 31/12 2022 summera
till 0,0 mnkr.
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Resultatrakning

Belopp i tkr

Utfall Utfall Arsbudget  Arsprognos

2022-08-31 2021-08-31 2022 2022

Verksamhetens intdkter 14 388 9354 18 014 22936
Verksamhetens kostnader -120 884 -117 610 -180 476 -186 343
Avskrivningar -4744 -4 416 -8 350 -7 376
Verksamhetens nettokostnader -111 240 -112 672 -170 812 -170 783
Kommunbidrag 114 881 110119 172 322 172 322
Verksamhetens resultat 3641 -2 553 1510 1539
Finansiella intakter 6 1 3 3
Finansiella kostnader -972 -586 -1431 -1451
Arets resultat 2675 -3138 82 91
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Balansrakning
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Belopp i tkr
2022-08-31 2021-12-31

Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Mark och byggnader 14 397 15226
Maskiner och inventarier 56 754 53461
Summa materiella anldggningstillgangar 71151 68 687
Finansiella anldggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar 2 006 2042
Summa finansiella anldggningstiligangar 2 006 2042
Summa anldggningstillgadngar 73 157 70729
Omsittningstillgangar

Fordringar 51567 33982
Kassa och bank 36 420 43 028
Summa omsittningstillgangar 87 987 77 010
Summa tillgangar 161 144 147 739
Eget kapital, Avsattningar och Skulder

Eget kapital 1202 2 853
Periodens resultat 2675 -1652
Summa eget kapital 3876 1202
Avsattningar

Avsattningar for pensioner (inkl. I[6neskatt) 74 877 70572
Summa avsattningar 74 877 70572
Skulder

Kortfristiga skulder 82 391 75 965
Summa skulder 82391 75 965
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 161 144 147 739
Stallda sdkerheter och ansvarsforbindelser Inga Inga



Driftredovisning

Belopp i tkr
Avvikande
Utfall Utfall  Arsbudget Arsprognos prognos mot
Avdelning 2022-08-31 2021-08-31 2022 2022 budget
Raddningstjanst-
avdelningen
Kostnader -80 022 -86 304 -117 480 -123 200 -5720
Externa intakter 9991 5359 10133 15 862 5729
Nettokostnad -70 031 -80 945 -107 347 -107 338 9
SSA/Utbildning
Kostnader -6 042 -6 471 -11519 -10 107 1412
Externa intakter 2762 1516 4774 4 404 -370
Nettokostnad -3 280 -4 955 -6 745 -5703 1042
Verksamhetsstod
Kostnader -20 851 -19 074 -31223 -31 950 -727
Externa intdkter 816 1086 1225 1162 -63
Nettokostnad -20 035 -17 988 -29 998 -30 788 -790
Forbundsstab
Kostnader -13 969 -5761 -20 255 -21 086 -831
Externa intdkter 819 1393 1882 1509 -373
Avskrivningar -4744 -4 416 -8 350 -7 376 974
Nettokostnader -17 894 -8784 -26723 -26 953 -230
Summa verksamhetens -111 240 -112 672 -170 812 -170 783 29
nettokostnad
Kommunbidrag 114 881 110119 172 322 172 322 0
Finansnetto -966 -585 -1428 -1448 -20
Resultat enligt
resultatrakningen 2 675 -3138 82 91 9
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Investeringsredovisning

Langa leveranstider har gjort att flera investeringar som berdknats driftsattas 2021 inte hann
fardigstallas under utan det kommer att ske forst i ar.

De kvalitetshéjande investeringar som gors i Ludvika bekostar Ludvika kommun genom att sta for
avskrivningarna for dessa investeringar. De har tidigare ar inte presenterats som en del av RDM:s
investeringsbudget utan har hanterats separat.

Det ar viktigt att investeringsredovisningen visar hela férbundets investeringsbudget och i och med
denna inkorporering har genomgang skett av investeringsplan for kvalitetshéjande investeringar. Det
har da identifierats att tva budgetposter for fordon inte formellt flyttats med fran tidigare ars
investeringsbudget. Detta resulterat i att investeringsmedel flyttade fran investeringsbudget tidigare
an 2022 ska kompletteras med 8,1 mnkr.

Totalt medflyttade medel fran investeringsbudget tidigare dn 2022 summeras darmed till 18,5 mnkr
(tidigare angivet 10,4 mnkr).

Nedan presenteras férbundets investeringar.

Utgifter sedan projektens start Varav arets investeringar

Beslutad Ack Budget Utfall
Fardigstallda projekt totalutgift utfall Avvikelse 2022 2022 Avvikelse
Kvalitetshojande
investeringar Ludvika 8 000 7711 289 0 -5
Ovrigt 50 91 -41 0 -1
Summa fardigstallda
projekt 8 050 7 802 248 0 6 -6

Beslutad Ack Budget Utfall
Pagaende projekt totalutgift utfall  Avvikelse 2022 2022 Avvikelse
Raddningsbil 2100 1904 196 0 1855 -1 855
Slack-/tankfordon 4830 504 4326 4 830 101 4729
Material fordon 1000 0 1000 0 0 0
Raddningsutrustning 1600 426 1174 1470 426 1044
Kvalitetshéjande
investeringar Ludvika 17 300 4934 12 366 10900 3677 7 223
Ovrigt inkl fastighet 1550 1948 -398 700 1143 -443
Summa pagaende
projekt 28 380 9716 18 664 17 900 7 202 10 698
summa . 36430 17518 18912| 17900 7208 10 692
Investeringsprojekt
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med lag om kommunal bokféring och redovisning
(2018:597, LKBR) och rekommendationer fran Radet fér kommunal redovisning (RKR).

Grundlaggande redovisningsprinciper

Intakter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska tillgangarna kommer att
tillgodogoras kommunalférbundet och intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beraknas inflyta.

Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde dar inget annat anges. Periodiseringar av
inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.

Komponentavskrivning har tillampats sedan 2017 for avancerade anldaggningar som till exempel mark
och byggnader samt komplicerade fordon som bland annat hojdfordon, slackbilar och tankbilar.

Leverantors- och kundfakturor med vasentliga kostnads- och intdktsposter periodiseras.

Loner, semester och ej kompenserad Overtid periodiseras. Upplupna I6ner, outtagen semester och
inklusive sociala avgifter skuldbokfors.

Pensionsskuld. Avgiftsbestamd alderspension redovisas som kortfristig skuld. Avsattning for
pensioner intjdnade fran och med 1998 redovisas som avsattning i balansrakningen.

Sarskild I6neskatt ingar i beloppen for pensioner under kortfristiga skulder och avsattningar.

Samtliga leasingavtal ar att betrakta som operationell leasing.

Periodisering av pensionskostnader I6pande under aret

Med stéd i LKBR 4 kap 4§ redovisas pensionskostnaderna fran och med rakenskapsaret 2021 jamnt
fordelade med en tolftedel varje manad I6pande under aret. Detta for att ge en mer rattvisande bild
av férbundets ekonomi. Kostnaderna baseras pa senast kdnda prognos fran KPA, vilken uppdateras
varje tertial. Utbetalda pensionspremier redovisas som tidigare manatligen.

Sasongsvariation

| delarsbokslutet har semesterskuldens sdsongsvariation en resultatpaverkande effekt. Under
varmanaderna byggs semesterskulden upp. Semesteruttaget ar stort under sommaren och bidrar till
en minskad semesterloneskuld. Semesterskulden byggs ater upp genom nytt intjdnande resten av
aret.
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§43 Delarsrapport — 2022-08-31

Beslut

Férbundsdirektionen beslutar godkinna delirsrapporten for period 2022 01 01
2022-08-31

Arendebeskrivning

Vid varje tertial presenteras det ekonomiska utfallet som en del i den rappott som tas
fram. Rappotten inkluderar férutom ekonomiske utfall, uppféljning av
verksamhetsmal och intern kontroll. I samband med deldrsrapporten utfors dven
revision.

Bakgrund

Férbundet ska enligt 11 kap. 16§ Kommunallag (2017:725) sammanstilla minst en
delarsrapport som upprittas enligt 13 kap. 1§ lagen (2018:597) om kommunal
bokféring och redovisning.

Delarsrapporten ska inom tv m nader efter utgingen av den period rikenskapséret
som delarsrapporten omfattar Gverlimnas till fullmaktige och revisorer.

Bilaga
Del rsrapport 2022 01 01 2022 08 31
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Medlemskommunerna
Revisorer
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Revisorerna i kommunalforbundet 2022-10-28
R&ddningstjansten Dala Mitt

Till:
Direktionen och Kommunfullmaktige i respektive medlemskommun

Revisorernas bedémning av delarsrapport

Vi av fullméktige utsedda revisorer har uppdraget att bedéma om resultatet i
delarsrapport per 2022-08-31 ar forenligt med de mal direktionen beslutat.
Bedomningen avser mal och riktlinjer som &r av betydelse for en god ekonomisk
hushallning, saval finansiella som for verksamheten. Granskningen har utférts av
sakkunniga som bitrader revisorerna.

Var bedémning ar baserad pa en 6versiktlig granskning av deléarsrapporten, inriktad
pa overgripande analys och inte pa detaljer i redovisningen. Granskningen har utforts
enligt god revisionssed i kommunal verksamhet.

Kommunalférbundets resultat for delaret uppgar till 2,7 mkr, vilket ar 5,8 mkr
béttre an samma period forra aret. | jamforelse med budget har verksamhetens
nettokostnader minskat med 1,4 mkr. Kommunalférbundets prognos for helaret ar i
niva med budget. Intidkterna forvantas 6verstiga budget med 4,9 mkr med anledning
av intakter avseende RiS och ersattning for sjuklonekostnader. Verksamhetens
kostnader éverstiger budget med ca 5,9 mkr och avskrivningarna minskar med 1,0
mkr jamfort med budget.

Revisorernas samlade bedémning ar att resultatet i delarsrapporten inte ar
forenligt med de av direktionen faststallda verksamhetsmalen, da ett av tre mal
inte fullt ut beddms uppfyllas under verksamhetsaret.
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Snhabh overblick

Delarsrapporten ar upprattad
enligt lagens krav och god
redovisningssed

Var bedémning &r att delarsbokslutet | allt vasentligt
ar upprattat i enlighet med lagen om kommunal
bokféring och redovisning

Resultat och prognos

Forbundets delarsresultat uppgar till 2,7 mkr.

Arsbudgeten uppgaér till 0,1 mkr och prognosen
uppgar till 0,1 mkr.

Balanskravsresultat

Var bedomning ar forbundet har uppnatt
balanskravsresultatet vid delaret.

Var bedémning &r att det &r sannolikt att forbundet
kommer uppna balanskravsresultatet fér 2022.

Verksamhetsmal

Forbundet gér bedémningen att tva
av tre verksamhetsmal uppnas. Ett av
verksamhetsmalen utgor ett finansiellt
mal.
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Sammanfattning




Sammanfattning

Vi har av Raddningstjansten Dala Mitt revisorer fatt i uppdrag att 6versiktligt granska delarsrapporten per 2022-
08-31. Uppdraget ingar som en obligatorisk del av revisionsplanen for ar 2022.

Forbundets revisorer ska enligt kommunallagen (2017:725) kapitel 12 bedoma om resultatet i delarsrapporten ar
forenligt med de mal som direktionen beslutat. Revisorernas uttalande avges i revisorernas bedémning av
delarsrapporten.

Vart uppdrag ar att granska delarsrapporten for att ge revisorerna tillrackligt underlag fér sin bedémning.

Rakenskaperna och delarsrapporten
De vasentligaste slutsatserna fran granskningen kan sammanfattas enligt féljande:

Forbundets resultat for delaret uppgar till 2,7 mkr, vilket ar 5,8 mkr battre &n samma period forra aret. |
jamforelse med budget har verksamhetens nettokostnader minskat med 1,4 mkr.

Forbundets prognos for helaret uppgar till 0,1 mkr vilket ar i enlighet med budget.

Forbundets balanskravsresultat beréaknas uppga till -0,3 mkr for 2022.

Forbundet redovisar inga hyresavtal som finansiell leasing varfér vi rekommenderar en genomgang av
befintliga avtal.

Vi har, och med reservation for de eventuella effekter av att granskningen utforts enligt de avgransningar som
anges under rubriken avgransning, inte identifierat nagra vasentliga felaktigheter i delarsbokslutet. | granskningen
har det inte framkommit nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att delarsbokslutet inte, i allt
vasentligt, ar uppréattad i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning.



Sammanfattning forts.

Underlag for revisorernas beddmning utifran fullméktiges mal

Enligt bestammelser i kommunallagen ska direktionen i budgeten ange finansiella mal och verksamhetsmal som har
betydelse for god ekonomisk hushallning. Revisorerna ska bedoma om resultatet i delarsbokslutet ar forenligt med
de av fullméaktige beslutade malen fér god ekonomisk hushallning.

Forbundets sammanfattande bedémning ar att god ekonomisk hushallning kommer att uppnas genom att tva av tre
mal forvantas uppfyllas under 2022. Ett mal bedéms delvis uppnas.

Finansiella ma

Var sammanfattande bedomning ar att resultatet enligt delarsrapporten ar forenligt med de av direktionen faststallda
finansiella malen. Gallande prognosen for ar 2022 har vi inte funnit nagra indikationer pa att direktionens bedémning
skulle vara vasentligen felaktig.

Verksamhetsmal
Forbundet gor bedémningen att tva verksamhetsmal kommer att uppfyllas och ett verksamhetsmal kommer att
delvis uppfyllas. Gallande prognosen for 2022 kan vi inte géra nagon annan bedémning an direktionen har gjort.

Falun 28 oktober 2022

Margareta Sandberg Linnea Gronvold
Auktoriserad revisor Certifierad kommunal revisor
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Inledning

Av kommunala bokférings- och redovisningslagen framgar att kommuner ska uppratta minst en delarsrapport som
ska omfatta en period av minst halften och hogst tva tredjedelar av rakenskapsaret, det vill sdga minst sex manader
och hogst atta manader. Det ar aven den rapport som faller inom ramen for denna period som ska behandlas
avrespektive kommunfullmaktige och som de fértroendevalda revisorerna ska gora en bedémning

av. Delarsrapporten ska innehalla en 6versiktlig redogorelse for utvecklingen av kommunalférbundets verksamhet
och resultat sedan féregaende rakenskapsarets utgang.

Forbundets revisorer ska enligt 12 kap i kommunallagen bedéma om resultatet i delarsrapporten ar férenligt med de
mal som fullméktige beslutat (2 §). Revisorernas uttalanden avges i revisorernas bedémning av delarsrapporten.

Syfte ochrevisionsfraga
Granskningen ska besvara foljande revisionsfragor:

>  Har delarsrapporten upprattats enligt lagens krav och god redovisningssed?

>  Arresultatet i delarsrapporten férenliga med de av direktionen faststallda méalen for god ekonomisk hushallning,
det vill saga finns forutsattningar att malen kommer att uppnas?

Resultatet av var granskning utgor underlag for de fortroendevalda revisorernas utformning av utlatandet till
respektive kommunfullméktige.



Iniedning forts.

Revisionskriterier
Granskningen av delarsrapporten omfattar:

> Oversiktlig granskning av de finansiella delen av delarsrapporten

> Forvaltningsberattelsens innehall

> Hur forbundet redovisar hur det prognostiserade resultatet ar forenligt med malen fér god ekonomisk
hushallning, finansiella och verksamhetsmassiga mal.

Vi har bedomt om delarsrapporten i allt vasentligt foljer:

» Kommunallag (KL) och kommunal bokférings- och redovisningslag (LKBR)

> God redovisningssed, definierad av Radet for Kommunal Redovisning, RKR, och Sveriges Kommuner och
Regioner, SKR

» Interna regelverk och instruktioner

> Fullméaktigebesluthallning

Metod
Granskningen har genomforts genom:

> Dokumentstudie av relevanta dokument inklusive delarsrapporten

» Intervjuer med berérda tjanstepersoner

» Analys av nyckeltal for verksamhet och ekonomi i den omfattning som krévs for att bedéma om resultatet ar
forenligt med de av direktionen beslutade malen

> Oversiktlig analys av resultat- och balansrakning



Iniedning forts.

Avgransning
Var granskning omfattar delarsrapporten per 2022-08-31.

Var granskning har skett i den omfattning som féljer av god revisionssed i kommunal verksamhet, framst sasom

denna definieras av SKR och Skyrev. Det innebér att vi planerat och genomfort den dversiktliga granskningen for att

med begransad sakerhet forsékra oss att delarsrapporten inte innehaller vasentliga felaktigheter. Granskning har
saledes ej utforts i enlighet med ISA eller ISRE 2410.

En oversiktlig granskning ar begransad i omfattning och riktar i huvudsakligen in sig pa intervjuer och analyser. De
granskningsatgarder som vidtas gor det inte majligt att sammantaget skaffa en sadan sakerhet kring alla viktiga
omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en fullstandig revision utforts.

Var granskning av redovisningen utgar fran en bedémning av vasentlighet och risk.
Granskningen har inte som syfte att identifiera brottsliga handlingar, t ex forskingring.

| delarsrapporten har vi dversiktligt granskat resultat- och balansrakning samt tillhérande noter. Ovriga delar har
enbart granskats med utgangspunkt fran att informationen ar férenlig med informationen i de finansiella delarna.

Granskningen av finansiella och verksamhetsmal ar grundat pa den aterrapportering som finns i delarsrapporten.

Denna rapport sammanfattar framst i avvikelseform vara vasentligaste iakttagelser fran granskningen.



Iniedning forts.

Ansvarig namnd

Granskningen avser direktionens delarsrapport som enligt 11 kap 16 8 kommunallagen ska behandlas av respektive
kommunfullméaktige.

Rapporten ar faktakontrollerad av ekonomichefen.
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Forvaltningsberattelsen

Enligt 13 kap. 2 8 LKBR ska en delarsrapport innehalla en resultatrakning, en balansrékning och en férenklad
forvaltningsberattelse. RKR preciserar i RKR R17 Delarsrapport vad forvaltningsberattelsen ska innehalla
minimum for att motsvara kraven pa en férenklad forvaltningsberattelse.

Enligt RKR R17 Delarsrapport ska vidare uppgift i forvaltningsberattelsen bland annat lamnas om:

> Handelser av vasentlig betydelse som intraffat under delarsperioden eller efter dess slut, men innan
delarsrapporten upprattas.

> Upplysningar om forbundets forvantade utveckling avseende ekonomi och verksamhet utifran malen om
god ekonomisk hushallning.

> En redovisning av hur helarsprognosen forhaller sig till den budget som faststallts for den I6pande
verksamheten.

> En bedomning av balanskravsresultatet utifran helarsprognosen.

Vi noterar att forbundets forvaltningsberattelse uppfyller kraven vilka preciseras i RKR R17 Delarsrapport.



Bedomning av fullméktiges mal med hetydelse av
god ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagens bestammelser ska direktionen i budgeten ange finansiella mal och verksamhetsmal som
har betydelse for god ekonomisk hushallning.

Direktionen har faststallt tre verksamhetsmal som bidrar till god ekonomisk hushallning.

Forbundets sammanfattande bedomning ar att god ekonomisk hushallining kommer att uppnas genom att tva av
tre mal forvantas uppfyllas under 2022. Ett mal bedoms delvis uppnas.



Verksamhetsmal

| delarsrapporten har forbundet foljt upp de tre faststallda verksamhetsmalen enligt féljande:

Mal faststalla av direktionen Maluppfyllelse enligt delarsrapporten

Prognoser visar ett resultat som uppgar till 91 tkr vilket
innebar att malet kommer att uppnas.

Uppf6ljiningar sker varje manad pa ledningsgruppsméten
men alla aktiviteter kopplade till malet har inte [6pande foljts
upp men kommer att vara inférda under aret. Bedémningen
ar att malet ar delvis uppfyllt

Vi arbetar som ett lag och fér ndjda medarbetare - 'Den prognos som lamnas visar att malet kommer att
eNPS +5 uppnas. Nagon matning har annu inte gjorts.

Vi har en ekonomi i balans - ett resultat >=0 kr

Vi féljer upp och analyserar var verksamhet. -
Uppfdljning ska ske varje manad pa
ledningsgruppsmote

| delarsrapporten redogors for malen, hur forbundet arbetat med aktiviteter under aret och lamnar prognos for
maluppfyllelsen for helaret.

Forbundet gor bedémningen att tva verksamhetsmal kommer att uppfyllas och ett verksamhetsmal kommer att
delvis uppfyllas vid helaret. Gallande prognosen for 2022 kan vi inte géra nagon annan bedémning an direktionen
har gjort.



Balanskravsresultat

Ett kommunalforbund ska enligt kommunallagen gora en bedémning av balanskravsresultatet baserat pa
prognostiserat resultat for helaret och detta ska redovisas i forvaltningsberattelsen.

Forbundet redovisar en bedémning av balanskravsresultatet i forvaltningsberattelsen. Av delarsrapporten framgar det att
forbundets prognostiserade balanskravsresultat uppgar till -0,3 mkr. Balanskravsresultatet ska tackas av kommunbidrag
senast 2025 enligt redovisningen.

Det finns 5,0 mkr i balanskravsresultat att aterstalla fran 2019, 2020 och 2021.

Direktionen har dskat extra medel fran medlemskommunerna for att kunna aterstélla bade arets och tidigare ars underskott
genom extra anslag under innevarande ar.

Berakningen som ligger till grund for forbundets balanskravsresultat innehaller enligt var bedémning inga noterade
felaktigheter.



Resultatrakning

Prognos

Budget

relation till medlemsbidrag %

Belopp i Mkr 2022-08-31 | 2021-08-31 5022 2022 2021-12-31
Verksamhetens nettokostnader -111,2 -112,7 -170,8 -170,8 -170,1
Forédndring i %, jmf med fg ar -1,3% -4, 7% 0,4% 0,4% -1,1%
Medlemsbidrag 114,9 110,1 172,3 172,3 169,3
Foéréndring i %, jmf med fg ar 4,4% 7,3% 1,8% 1,8% -1,1%
Finansnetto -1 -0,5 -1,4 -1,4 -0,9
Arets resultat 2,7 3,1 0,1 0,1 -1,7
Nettokostnader exkl. finansnetto i 97% 102% 99% 99% -100%

Forbundets resultat for delaret uppgar till 2,7 mkr, vilket ar 5,8 mkr battre &n samma period forra aret. | jamférelse med budget

har verksamhetens nettokostnader minskat med 1,4 mkr.

Avvikelsen mot budget forklaras av att intdkterna ar ca 2,0 mkr hogre an budget. Den storsta avvikelsen mot budget avser
ersattning for Raddningstjanst i Samverkan (RiS) som aven har motsvarande kostnader. Ej budgeterade sjukloneersattningar
paverkar ocksa avvikelsen. Personalkostnaderna ar i ar ca 0,3 mkr lagre an budget. Ovriga kostnader ar 1,2 mkr lagre an budget
och minskningen finns inte pa nagon specifik post utan avser diverse kostnader. Dock bor man notera att drivmedelskostnaderna

har 6kat med ca 46 % i jamforelse med budget. Avskrivningar &ar 0,8 mkr lagre an budget.

| prognosen forvantas resultatet vara i niva med budget. Intakterna férvantas Overstiga budget med 4,9 mkr med anledning av
intdkter avseende RIS och erséttning for sjuklénekostnader. Verksamhetens kostnader overstiger budget med ca 5,9 mkr och

avskrivningarna minskar med 1,0 mkr jamfoért med budget.



Balansrakning

_ Kommunalférbundet
Belopp i mnkr

2022-08-31 | 2020-12-31 | 2021-08-31
Balansomslutning 161 148 147
Redovisat eget kapital 4 1 0
Redovisad soliditet 2,5% 0,8% -0,2%
Omsattningstillgangar 88 77 84
Kortfristiga skulder 82 76 79
Balanslikviditet 107,3% 101% 105,6%

Soliditeten for perioden paverkas av det positiva resultatet i delarsbokslutet.

| balansrakningen dkar materiella anlaggningstillgangar genom att arets investeringar éverstiger arets

avskrivningar. Fordringar 6kar pa grund av att kundfordringar mot kommunerna har okat i delarsbokslutet. Likvida

medel &r lagre an vid arsbokslutet pa grund av investeringar. Avsattningar for pensioner har okat jamfoért med

arsbokslutet och paverkas av att nyintjanad pension éverstiger utbetalda pensioner. Kortfristiga skulder ar hogre

an vid bokslutet pa grund av att man forskottsfakturerat bidrag frAin medlemskommunerna. Personalrelaterade
skulder ar nagot lagre an vid senaste bokslut.



Redovisningsprinciper

| delarsrapporten ska enligt RKR R17 samma berdkningsmetoder anvandas som i den senaste arsredovisningen
eller, om dessa principer eller metoder har andrats, en beskrivning av karaktaren pa och effekten av férandringen.
Upplysningar ska aven lamnas kring sasongsvariationer, cykliska effekter som har paverkan pa verksamheten,
karaktaren och storleken pa jamforelsestérande poster, effekten av andrade uppskattningar och bedémningar
samt forandringar i vasentliga ansvarsforbindelser.

| delarsrapporten anges under avsnittet "Redovisningsprinciper” att arsredovisningen ar upprattad i enlighet med
lag om kommunal bokf6ring och redovisning (2018:597, LKBR) och rekommendationer fran Radet for kommunal
redovisning (RKR).

Information finns som beskriver sédsongsvariationer och/eller cykliska effekter.
Forbundet anger att alla leasingavtal ar att betrakta som operationell leasing.

Nar det galler leasingavtal, RKR R5, ar grunden att det ar finansiell leasing som ar mest vanlig och inte
operationell. Vi rekommenderade att forbundet gér en genomgang av avtal mm for att sékerstalla vilken typ av
leasing forbundet har. Detta inkluderar hyresavtalen med respektive kommun.



Drift- och investeringsredovisning

Drift- och investeringsredovisningen ingar i delarsrapporten i enlighet med RKR R14 Drift- och
investeringsredovisning.

Av driftredovisningen framgar att nettokostnaderna for perioden uppgar till -111,2 mkr. Av uppstalliningen framgar
intékter och kostnader for perioden. Budget for perioden redovisas inte i uppstallningen och inte heller
budgetavvikelse.

Enligt budget ska investeringarna uppga till 17,9 mkr. Vid delaret har férbundet investerat 7,2 mnkr, vilket visar pa
att forbundet har ca 10,7 mkr kvar att utnyttja. Av sammanstallningen framgar storre projekt och aven totalbudget
och ackumulerat utfall for dessa investeringar.
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Sammantradesprotokoll

Falu kommun Sammantradesdatum
Gemensamma namnden for 2022-10-11

alkohol, tobak och

receptfria lakemedel

8§83 Verksamhetsplan och budget for 2023 for
gemensamma namnden for alkohol, tobak och
receptfria lakemedel (ATL0058/22)

Beslut

Verksamhetsplan och budget for 2023 antas med Karin Orjes (C)
tillaggsyrkande.

Forslag till beslut pa sammantradet
Karin Orjes (C) gor ett tillaggsyrkande pé forvaltningens forslag till beslut.

Forslaget blir saledes att:

Under 2023 kommer verksamheten arbeta med tre stérre uppdrag som givits av
namnden. Det som géller &r:

1. Framtagning av forslag pa ny taxa for verksamheten
2. Forandring av riktlinjerna for serveringstillstand
3. Rutiner for att utveckla kommunikationen med medlemskommuner

Sune Hemmingsson (C), Séren Juvas (S) och Karl Johansson (S) yrkar bifall till
Karin Orjes (C) tillaggsyrkande.

Beslutsgang
Motet ajourneras 10:20-10:30

Ordférande Helena Lindstrom (M) stéller forvaltningens forslag mot Karin Orjes
(C) forlag och namnden finner bifall till Karin Orjes (C) forslag till beslut.

Sammanfattning

Verksamhetsplanen for 2023 &r en revidering av verksamhetsplanen for 2022. |
planen redogors for namndens forutsattningar, namndens verksamhetsmal och
planering av ekonomiska resurser.

Beslutsunderlag

3(4)



Sammantradesprotokoll

Falu kommun Sammantradesdatum
Gemensamma namnden for 2022-10-11

alkohol, tobak och

receptfria lakemedel

e Tjansteskrivelse - Verksamhetsplan och budget for 2023 for
gemensamma namnden for alkohol, tobak och receptfria lakemedel

e Verksamhetsplan 2023 - Gemensamma ndmnden for alkohol, tobak och
receptfria lakemedel

Skickas till

Samtliga kommuner i den gemensamma namnden
Kommunrevisionen

4(4)



Verksamhetsplan 2023

Gemensamma namnden for alkohol, tobak
och receptfria lakemedel

Miljo- och samhallsbyggnadsférvaltningen



Inledning

| Arsplan med budget 2023-2025 faststaller kommunfullmaktige mél och ekonomiska ramar
for kommunens verksamheter. Utifran detta ska namnderna planera sin verksamhet
kommande ar genom egna malsattningar utifran de resurser som namnden har till sitt
forfogande. Denna planering dokumenteras i verksamhetsplanen som sedan ligger till grund
for uppfdljningen nastkommande ar.

Verksamhetsplanen &r indelad i tva delar. Den forsta delen ar en verksamhetsplanering vilket
innehaller ett bakgrundsavsnitt, personalforhallanden och namndens mal. Sedan foljer den
ekonomiska planeringen av drift och investeringar. Det ar viktigt att alla dessa delar
korrelerar, malen ska kunna genomforas inom den befintliga ram som kommunfullméktige

tilldelat.
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VERKSAMHETSPLANERING

Namndens forutsattningar
Agenda 2030

Den 25 september 2015 antog FN Agenda 2030 i syfte att ha en gemensam agenda for hallbar
utveckling. | begreppet hallbar utveckling ingar tre dimensioner av hallbarhet: social,
ekonomisk och miljomassig. 17 malomraden specificerades och tillsammans ska de leda till:

- Att avskaffa extrem fattigdom

- Att minska ojamlikheter och orattvisor i vérlden
- Att framja fred och réttvisa

- Att I6sa klimatkrisen

Gemensamma namnden har beaktat de 17 globala malen i Agenda 2030 varav fokus har lagts
pa Mal 3, God halsa och valbefinnande. Alkohollagen och lagen om tobak och liknande
produkter ar social skyddslagstiftning och syftar till att begrénsa alkoholens och tobakens
skadeverkningar. Det forebyggande arbetet ar en viktig samhéllsfraga. Gemensamma
namnden har en betydelsefull funktion i arbetet med att minska skadeverkningar av alkohol
och tobak genom sitt arbete med tillstandsprévning samt forebyggande, inre och yttre tillsyn.



VERKSAMHETSPLANERING

Uppdrag och ansvarsomraden

Gemensamma namnden for alkohol, tobak och receptfria lakemedel &r ett samarbete mellan
sju kommuner i Dalarna. Falun, Borlange, Sater, Gagnef, Smedjebacken, Ludvika och
Hedemora har kommit éverens om att samarbeta i en gemensam ndmnd enligt
kommunallagen (2017:725) 9 kap 8§ 19-35.

De fragor namnden hanterar &r:

e Prdvning och tillsyn enligt alkohollagen

e Prdvning och tillsyn enligt lag om tobak och liknade produkter (dock ej tillsyn av
rokfria miljoer)

e Tillampning av och tillsyn enligt lag om tobaksfria nikotinprodukter

e Kontroll av lakemedelsforsaljning av receptfria lakemedel i detaljhandeln

Falu kommun &r vardkommun och namnden ingar darmed i Falu kommuns organisation och
tjanstepersonerna ar placerade pa ATL-kontoret som i sin tur ingar i miljo- och
samhéllsbyggnadsfdrvaltningen. Forvaltningen &r uppdelad i nio avdelningar och styrs av tre
ndmnder samt kommunstyrelsen.



VERKSAMHETSPLANERING

FOrutsattningar, utmaningar och mojligheter

ATL-kontoret har tillhért miljo- och samhéllsbyggnadsforvaltningen sedan 2021. Vid flytten
till miljo och samhéllshyggnadsforvaltningen genomfardes ocksa en organisationsforandring
och flera nya tjansteman tilltradde. Infor 2023 &r utgangsléaget stabilare an infor 2022 vilket ar
en bra forutsattning. ATL-kontoret deltar i ett pagaende projekt dar alla processer ska
kartlaggas och beskrivas senast 2023, vilket kommer att fortydliga verksamheten ytterligare.
Ju mer stabil grundverksamheten blir, desto strre majlighet finns att lagga energi pa
utveckling av verksamheten. Under 2023 kommer ATL-kontoret fortsatta sitt interna
utvecklingsarbete samt med samverkan med andra myndigheter. Ndmnden har fem anstéllda
pa heltid, varav en ar enhetschef och fyra ar alkoholhandlaggare.

De senaste aren har varit en foranderlig tid med pandemi, paverkan av kriget i Ukraina,
energikris och inflation med 6kade energi- och livsmedelskostnader. Allt detta har paverkat
och fortsétter att paverka bland annat restaurangbranschen, vilket i sin tur paverkar namndens
verksamhet. Sedan 2020 har det tidigare relativt stabila inflodet brutits och det har varierat
stort med antal ansokningar, samt paverkat intékterna fran tillsynsavgifterna av
serveringstillstanden. Det har medfort en utmaning att gora traffsékra prognoser gallande
arbetsméngd och intékter till verksamheten.

Under 2022 tradde lagen om tobaksfria nikotinprodukter i kraft. Det forvantas att samtliga
medlemskommuner delegerar uppdraget till den gemensamma namnden. Det nya uppdraget
kommer att paverka arbetsbelastningen framfor allt initialt, men den bedémning som gjorts &r
att ATL-kontoret kommer att klara uppdraget framdver med befintlig personalstyrka. | och
med den nya lagstiftningen kommer ocksa respektive kommunfullméaktige anta en reviderad
taxa for att mojliggora att ta ut avgift for det nya uppdraget.

Beddmningen &r att arbetsmangden for verksamheten infor 2023 kommer att vara relativt
konstant utifran att antalet serverings- och forsaljningsstallen kommer vara i stort sett
ofdrandrat, och att inflodet av drenden bedoms fortsdtta men att typen av arenden kan
forandras. Som exempel kan namnas att antalet ansokningar om tillfalliga serveringstillstand
sjonk drastiskt under pandemin, men istallet 6kade antalet andringar i nuvarande
serveringstillstand. Nu nar pandemin avtagit har ansokningar om tillfalliga serveringstillstand
okat igen, men daremot har antalet ansékningar om stadigvarande serveringstillstand sjunkit
under 2022.



VERKSAMHETSPLANERING

Medarbetare

Kompetensforsérjningsutmaningen ar den enskilt viktigaste forutsattningen for att dven i
framtiden kunna erbjuda den service och de tjanster som forvantas. Kompetensforsorjning
innebar att pa kort och lang sikt sakerstalla att kommunen har tillgang till medarbetare med
ratt kompetens. Det sker bade genom att behalla och utveckla nuvarande medarbetare samt att
attrahera nya medarbetare.

Kommunfullméktige har i Arsplan med budget 2023-2025 antagit tre inriktningar for att
forsakra kommunens kompetensforsorjning:

e Falu kommun ska verka for en hallbar bemanning
Falu kommun ska verka for att chefer och medarbetare har hallbar niva pa
arbetsmangd, ansvarsomrade och kompetens.

e Falu kommun ska verka for ett halsosamt arbetsliv
Falu kommun ska verka for att chefer och medarbetare har en hdlsosam arbetsmiljo
som mojliggor friska arbetsplatser och balans mellan yrkes- och privatliv.

e Falu kommun ska verka for en attraktiv arbetsgivarpolitik
Falu kommun ska verka for att férvantningar, 6verenskommelser och villkor i
anstallningen &r attraktiva, begripliga och tydligt kommunicerade inom och utom
organisationen.

For att mota framtida kompetensutmaningar planeras ett arbete pa forvaltningen 2023 med
SKR:s strategier i fokus. Arbetet med att systematiskt och strategiskt rekrytera och behélla
medarbetare och ledare kommer att svara upp mot ovanstaende forbattringar som
kommunfullmaktige vill uppna.

Aven om sjukfranvaron pé forvaltningen ar 1ag och stabil kommer ett val fungerande
systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM) i vardagen att fortsatt ligga hégt pa agendan med bland
annat insatser for att sakerstalla aterhamtning och hallbara arbetsforutsattningar. Rutinen for
introduktion och SAM ska revideras.

Resultat i de senast genomforda OSA-enkaterna har visat att det finns anledning att se dver
arbetsplatsen och dess utformning, vilket resulterat i 2022 ars stora projekt Arbetsplatsens
utformning. Samtliga medarbetare pa miljo- och samhallsbyggnadsforvaltningen har, mer
eller mindre, varit delaktiga. Malet med projektet ar att medarbetare pa milj6- och
samhéllsbyggnadsforvaltningen upplever Egnellska huset som en trygg och trivsam
arbetsplats som moter medarbetarnas saval som verksamhetens behov vad betréffar fysisk
arbetsmilj6é och nya arbetssatt. Planen ar att genomfora det behovsstyrda kontoret i bérjan av
2023.



VERKSAMHETSPLANERING

Namndens verksamhetsmal

Namndens verksamhetsmal ska vara kopplade till grunduppdraget. Malen ska vara
paverkningsbara och matbara, och det ska anges vilka indikatorer som kan f6lja upp malen.
De mal som beddms adekvata ar att handlaggningstiderna ska hallas samt att tillsynerna ska
utforas enligt tillsynsplanerna. Infor 2023 infors ett nytt mal vilket ar att NKI-vérdet ska oka
(NKI = Nojd Kund Index), vardet kommer méatas genom Insikt som ar framtaget av SKR.
Eftersom det inte finns nagot varde i nulaget kommer 2023 att bli startvardet for
verksamheten, vilket kommande mal kan utga fran.

Verksamhetsmal

Indikatorer for namndens verksamhetsmal

\ Indikator

Utgangslage

Malvarde for indikatorn

Namndens mal

Handléggningstiden for
serveringstillstand och
forsaljningstillstdnd ska
hallas

Handl&ggningstid i
avslutade drenden

Ansbkningar har handlagts
inom foreskriven tid

Ansokningar ska
handléggas inom
foreskriven tid

Tillsyn ska utforas till
100% enligt
tillsynsplanerna

Tillsynsplan for
serveringstillstand,
tobakstillstand, folkél, e-
cigaretter och receptfria
lakemedel

Tillsynen ska utforas
enligt plan.

Tillsynen ska utforas
enligt plan.

Namndens NKI-varde ska
oka

NKI-vérde genom Insikt

N&mnden har inget varde i
nuldget

Under 2023 kommer ett
varde att sammanstallas




PLANERING AV EKONOMISKA RESURSER - DRIFT

Planering av ekonomiska resurser
Tabell — Driftram 2023

Prognos Budget Budget Forandring
2022 2022 2023
Tkr Drift Drift Drift Drift
Intakter 4 804 4 750 5091 72 %
Forsaljning av verksamhet 1368 1590 1590 0,0 %
(Kommunernas bidrag)
Ovriga intakter 3436 3160 3501 |[10,8%
Kostnader -4 804 -4 750 5091 | 72%
Totalt 0 0 0

Kostnaderna for verksamheten forvéntas 6ka med cirka 300 tkr. Anledningen ar att PO-
paslaget for pensioner hojs kommande ar med 3,5% vilket slar med cirka 100 tkr pa
personalkostnaderna samt 200 tkr for att kunna genomfora krogartraffar, utbildningar for

serveringspersonal samt delta i Insikt.

De 6kade kostnaderna for verksamheten beddms kunna hanteras inom ramen for den intakt
som medlemskommunerna betalar idag och den 6kning av intakter som kommer i samband

med uppdraget med tobaksfria nikotinprodukter.

Med den ovan redovisade budget for 2023 sa uppgar tackningsgraden till ca 69%.

Medverkande Fordelning Budgeterade Beddmda Budgetforslag
kommuner 2023 andelar enligt kostnader i tkr intékter till nettokostnad
viktningsmodell fordelat per respektive
kommun efter kommun
%-andel
Borlange 273 % 1389 1011 378
Falun 30,9 % 1571 1177 394
Gagnef 46 % 234 101 133
Hedemora 10,5 % 534 335 199
Ludvika 14,2 % 722 438 284
Smedjebacken | 6,0 % 305 243 62
Sater 6,6 % 336 196 140
Totalt 100% 5091 3501 1590
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A Protokoll Datum Sida
SATERS Samhéllsbyggnadsndmnden 2022-11-10 8 (26)
KOMMUN

Sbn § 110 Medborgarforslag cykel- och gangvag
mellan parkeringen vid ishallen och hagavéagen

SBN2022/0188

Beslut

Sambhillsbygenadsndmnden beslutar bevilja medborgarforslaget.

Arendebeskrivning

Ett medborgarférslag om att anligga en gang och cykelvdg mellan parkeringen vid
ishallen och Hagavigen limnades in till kommunfullmiktiges sammantride 2022-04-
28 av medborgare. Kommunfullmiktige beslutade hinskjuta férslaget till
samhillsbyggnadsnimnden for beslut. I medborgarférslaget bifogades en karta pa ett

torslag pd mojlig strickning.

Gatuenheten har tittat pa forslaget samt kontaktat forslagsstillaren och haft dialog om
strickning av cykel och gingvig. I samrid har gatuenheten via samtal med
forslagsstillaren justera forslaget pd méjlig strickning pd grund av markférhallanden.
Enligt torslagsstillaren dr huvudsaken att fa en férbindelse mellan nyanlagda cykel och
gangvigen lings Hagavigen och till parkeringen vid ishallen och den tinkta

multisportarenan.

I dag finns det en mindre upptrampad stig mellan Hagavigen och i anslutning till
elljussparet och vidare till parkeringen vid ishallen, vilket visar ett naturligt
rorelsemonster mellan Hagavigen och Ishallen.

Befintlig stig kan goéras om till en anlagd parkvig f6r ging och cykeltrafikanter, vilket

torslagsstillaren tycker att det ldter som ett bra forslag pd atgird.

Beslutsunderlag
Medborgarens forslag och forslag pd mojlig strickning ging och cykelvig

Gatuenhetens f6rslag pa strickning av gang och cykelvig
Delges

Medborgaren

Kommunstyrelsen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



Sater 2022-04-08

MEDBORGARFORSLAG
Cykel- och gangvag mellan parkeringen vid Ishallen och Hagavagen.

FORSLAG
Att anlagga en cykel- och gangvag mellan parkeringen vid Ishallen och Hagavagen.

Detta ar endast ett forslag pa méjlig stackning.

MOTIVERING

Den atgarden skulle bidra till 6kad sékerhet for cykel- och gangtrafik.

| synnerhet nar kommunen planerar att anldgga en ny cykel/gangvag parallellt med
Hagavagen.

Hélsningar
Christer Eriksson



y Protokoll Datum Sida
SATERS Kommunfullmaktige 2022-04-28 13 (51)
KOMMUN

Kf 8 34 Nytt medborgarférslag om cykel- och gangvag
mellan parkeringen vid ishallen och Hagavagen

KS2022/0163

Beslut
Kommunfullmiktige beslutar hinskjuta forslaget till samhillsbyggnadsnimnden f6r

beslut.

Arendebeskrivning

Ett medborgarférslag om att anligga en cykel- och gangvig mellan parkeringen vid
ishallen och Hagavigen limnades in till kommunfullmiktiges sammantride 2022-04-

28 av Christer Eriksson.

Medborgarens forslag

>

”Att anldgea en cykel- och gingvig mellan parkeringen vid Ishallen och Hagavigen.’

Information

Forslagsstillaren deltar vid sammantridet och informerar om forslaget.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



A Protokoll Datum Sida
SATERS Samhéllsbyggnadsndmnden 2022-11-10 6 (26)
KOMMUN

Sbn § 109 Medborgarforslag om lekplats i kvarteret
Oxen

SBN2022/0435

Beslut

Sambhillsbygenadsnimnden beslutar avsla medborgarforslaget.

Bakgrund

Ett medborgarférslag rorande en ny kommunal lekplats i kvarteret Oxen har
inldmnats till kommunfullmiktiges sammantride 2022-09-29. Kommunstyrelsen har
beslutat att hinskjuta medborgarférslaget till samhillsbyggnadsnimnden £6r beslut.

Arendebeskrivning

Sdters kommun har beslutat om en lekplatsplan. Planen styr vart de kommunala
lekplatserna ska vara lokaliserade samt hur de ska se ut och vilken utrustning som ska
finnas. Planen forordar ett firre antal lekplatser som har en hégre standard nir det
giller utrustning samt tillsyn och underhdll. Historiskt har antalet lekplatser 1 Siters
kommun varit stort vilket lett till eftersatt underhall. Den mingd lekplatser som idag
finns enligt plan innebir att kommunala lekplatser aterfinns med god tithet inom de
storre titorterna och byarna i kommunen. Vidare dr gatuenhetens uppdrag genom
lekplatsplanen att lokalisera lekplatser dir de kommer det allménna till nytta. Detta
sker genom att lekplatsplanen f6ljs och lekplatserna lokaliseras till de stdrre titorterna

och byarna.

Motiv

Mot bakgrund av ovanstiende anser gatuenheten

att medborgarférslaget om en ny kommunal lekplats i kvarteret Oxen bor avslas. Med
stdd av lekplatsplanen bedémer samhillsbyggnadssektorn att det redan finns ett

limpligt antal lekplatser 1 Siters innerstad.

Beslutsunderlag
Sammantridesprotokoll Sbn§157 Dnr BN 13-137

Strategi for lekplatser och aktivitetsytor i Siters kommun

Medborgarforslag

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



- Protokoll Datum St
SATERS Samhallsbyggnadsnamnden 2022-11-10 7 (26)
KOMMUN

Sbn § 109 forts.
Delges

Forslagsstillaren

Kommunstyrelsen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande















> Protokoll Datum Sida
SATERS Kommunfullméaktige 2022-09-29 7(33)
KOMMUN

Kf 8§ 96 Nytt medborgarforslag om lekplats i kvarteret
Oxen

KS2022/0316

Beslut

Kommunfullmiktige beslutar hinskjuta medborgarforslaget till

samhillsbyggnadsnimnden fo6r beslut.

Bakgrund och arendebeskrivning
Ett medborgarférslag om en lekplats i1 kvarteret Oxen limnas in till

kommunfullmaktiges sammantride 2022-09-29 av Adam Callias, Siter.

Medborgarens forslag

Vi som bor runt kvarteret oxen dir det byggs ménga nya hus for tillfillet nskar en
lekplats f6r vara barn. Vi dr manga barnfamiljer i omridet och fler pa ingdng da det
ska byggas mer hus nista sommar. Om vira barn vill leka pa lekplatser si behéver vi
alltid dka eller g4 till grannomrdden eller liknande. Vi 6nskar en lekplats f6r oss i
niromridet. Det finns mycket plats och mark fér det. Onskan om lekplatsen bor
innehalla mer 4n en sandlada och rutschkana. Gungor, lekborg och andra roliga,
pedagogiska och spinnande saker finns att vilja pd. Om ni har svirt att inspireras sd

star alla forildrar i grannskapet till tjdnst f6r forslag om rolig dventyrliga lekstallningar.

Brist pa roliga lekplatser i niromradet. Manga barnfamiljer pa plats. Vi ska inte behéva
aka ivig varje dag for att aktivera vdra barn. Samt motivera barnen att ta sig till

lekplatserna.”

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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