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Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att f6lja féreslagen tidsplan f6r budget 2024

for fortsatt budgetprocess 2023.

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslir kommunstyrelsen foresld

kommunfullmaktige att besluta att faststilla forslag till budget 2024 och plan f6r 2025-
2026 enligt:

1.

10.

Justerandes sign

Faststilla driftsbudgetram for 2024, 838 531 000 kr. Bilaga 2 Au § 110/23.
Faststilla investeringsbudgetram £6r 2024, 109 417 000 kr. Bilaga 3 Au § 110/23.
Faststilla totala driftsbudgetramar f6r 2025 och 2026 £6r kommunen enligt
foljande:

Driftsbudgetramar:

2025: 843 000 000 kr

2026: 871 000 000 kr

Faststilla investeringsbudgetramar f6r 2025 och 2026Investeringsramar:

2025: 128 480 000 kr

2026: 131 693 000 kr

Faststilla finansiella mél 2024-2026. Bilaga 1 Au § 110/23.

Bemyndiga kommunstyrelsen att ianspraktaga upp till 500 000 kr per drende av
medel som innebir férindring av det egna kapitalet.

Bemyndiga samhillsbyggnadsnimnden att f6r kommunens rikning férvirva eller
overlata fastigheter eller fastighetsdel till ett belopp om hégst 500 000 kr per
irende.

Bemyndiga kommunstyrelsen att f6r kommunens rikning férvirva eller Gverlata
fastigheter eller fastighetsdel till ett belopp om hogst 10 000 000 kr per drende.
Bemyndiga kommunstyrelsen under ar 2024 att omsitta och uppta nya lan upp till
500 000 000 kr, samt utnyttja krediten om 38 000 000 kr pa kommunens
koncernkonto.

Sasom egen skuld ingd borgen for Siterbostider AB:s laneforpliktelser upp till
totalt hogsta lanebelopp om 435 000 000 kr, jimte dirpa l6pande rinta och
kostnader. Det totala hogsta lanebeloppet skall berdknas pa skuldebrevens
respektive ursprungliga belopp.
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11. Sasom f6r egen skuld inga borgen for Siters Kommuns Fastighets AB:s
laneforpliktelser upp till ett totalt hdgsta lanebelopp om 2 400 000 kr, jamte dirpa
l6pande rinta och kostnader. Det totala hégsta lanebeloppet skall beraknas pa
skuldebrevens respektive ursprungliga linebelopp.

12. Bemyndiga kommunstyrelsen att besluta om budgetforutsittningar f6r 2025-2027.
Protokollsanteckning

Oppositionen limnar in en skrivelse med oppositionens inriktning gillande budget

2024. Bilaga 4 Au § 110/23.

Bakgrund och arendebeskrivning
Forslag till budget 2024 och plan 2025-2026.

Genomgang och presentation av respektive nimnds/sektors budgetférslag samt
torslag till budget 2024 och plan f6r 2025-2026. Genomging av intiktsldget, de
samlades dskanden i drift och investeringsbudgetar samt Gvriga drenden som skall

behandlas i samband med budget.

Befolkningsprognos i enlighet med budgetdirektiv 2024-2026. Berdkningsgrunden
uppgar till 11 330 £6r budget 2024, 11 380 invanare f6r budget 2025 och 11 480 f6r
budget 2026.

Den senaste skatteunderlagsprognosen per 2023-02-16 innebir en 6kning av

skatteintakter och generella bidrag/utjamning for 2024 med 8,5 mkr till 817,1 mkr.

Inga ytterligare generella medel till kommuner i varpropositionen. Det kommer en ny
skatteunderlagsprognos per 2023-04-27 som kan komma att paverka skatteunderlaget.
Infor hostens arbete med reviderad budget bér mer klarhet kunna erhallas vad giéller
om extra medel kommer att tillskjutas och regeringens budgetproposition beriknas

presenteras senast den 20 september.

Kommunen paverkas starkt av omvirldsfaktorer med kostnadsokningar, héga
pensionskostnader, 16nedkningar, kraftigt 6kade rintekostnader mm. Kommunen
befaras gbra ett stort underskott. Pa grund av det anstringda ekonomiska ldget
behover dtgirder f6r besparingar tas fram och investeringsnivaerna kommer att

behova anpassas under perioden.
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Besparingar féreslds kunna géras med ca 15 mkr och sedan kan nivan pa uttag av
pensionsmedel anpassas. Forslag pa effektiviseringsatgirder kan indelas i
personalfrigor som berdr anstillningsstopp, dterbesittningsprovning,
pensionsavgingar, vikarieverksambhet, sjuktal, tjinstesamverkan mellan sektorer mm.
Besparingsitgirder 1 form av verksamhetsanpassning behéver ocksa gbras som kan
innebdra att tex inféra inkGpsstopp, se Over servicenivaer, konsultuppdrag, bidrag,

lokaler/hyresavtal, mark & skogsbestind samt att minska investeringsnivéer.

Aven med dessa atgirder kommer de finansiella mélen inte att kunna uppnas under
perioden 2024 till 2026.

Beslutsunderlag

Bilaga 1: Budget 2024-2026 med finansiella mal - Budgetberedning 2-3 maj 2023
Bilaga 2: Driftsbudget 2024 per naimnd/sektor

Bilaga 3: Investeringsbudgetramar 2024-2026 per nimnd
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1 Samhallsekonomisk utveckling

Den 17 april presenterade regeringen 2023 drs ekonomiska varproposition och varindringsbudget
for 2023. Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har sammanstillt de viktigaste forslagen och
torindringarna i virpropositionen och varindringsbudgeten f6r kommuner i cirkuldr 23:19 och f6r
regioner i EkonomiNytt 05/2023. Den ekonomiska virpropositionen syftar till att ange politikens

inriktning for perioden 2023-2025 och varindringsbudgeten anger férindringar i drets budget.

Sammanfattning av de storre satsningarna f6r kommuner:
e Inga ytterligare generella medel till kommuner
e 400 miljoner kronor till komvux f6r 2023
e TFamiljehemssubventionen utékas med 100 miljoner kronor

e Tillfdlligt hégt och f6rlingt bostadsbidrag f6r barnfamiljer

Prognoser och kalkyler i virpropositionen
Hir foljer SKR:s sammanfattning av den samhillsekonomiska utveckling som varbudgeten baseras
pa. Berdkningsperioden stricker sig mellan 2023 och 2026. Propositionens berdkningar har beaktat

inkommande statistik till och med den 8 mars 2023.

Sammanfattande punkter:
Svensk ekonomi bedéms vara i lagkonjunktur 2023 och 2024. Botten pa lagkonjunkturen beridknas

nds 2024, ddrefter stirks konjunkturen. Kalkylerna antar ett balanserat konjunkturlige 2026.

e Inflationen antas gradvis minska under 2023 men f6rbli fortsatt h6g en tid. Den hogsta KPIF—
inflationen ligger bakom oss; och helarsgenomsnittet f6r KPIF stiger lingsammare i dr dn 2022,
5,9 procent jaimfort med 7,7 procent. KPI-inflationen f6r 2023 forvintas dock bli nagot hogre
in foregiende dr. En drlig I6neSkningstakt om 3,6-3,7 procent antas f6r samtliga ar f6r perioden
2023-2026. Detta beaktar inte Industriavtalet, som sléts den 31 mars och som innebir en hogre
l6nedkningstakt i ar och ndsta ar 4n vad regeringen riknar med.

¢ Den svaga BNP—tillvixten antas med f6rdréjning sitta avtryck i arbetsmarknaden 2023, genom
minskande sysselsdttningstillvaxt och en tydlig 6kning av arbetslosheten. Antalet arbetade
timmar berdknas sjunka rejilt helaret 2024. Detta foljer av, dels antagandet om sjunkande
medelarbetstid, dels av en prognos om minskande offentlig sysselsittning. Nista ar antas
kommunal konsumtion minska. Detta foljer av regeringens principer fér prognoser som innebir
att “endast beslutade och aviserade forindringar av skatteregler och statens utgifter beaktas”;
volymen av kommunal konsumtion begrinsas saledes av en svag utveckling av statsbidragen till
kommuner och regioner. Antal sysselsatta respektive arbetade timmar i offentlig sektor sjunker
dirfér 2024 med 2,1 procent respektive 2,7 procent. Minskande total sysselsittning ger dven att

arbetslosheten toppar nista ir, pa 8,3 procent f6r helaret.
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Tabell 1. Nyckeltal f6r regeringens prognos

Procentuell f6rindring om inte annat anges; prognoser fran BP 2023 inom parentes (november 2022)

Nyckeltal 2022 2023 2024 2025 2026
BNP' 2,7 (2,6) -0,8(-0,2) 1,2(2,0) 2.8(3.4) 3,0
Arbetade timmar’ 24(2,2) 0.4 (0,6) -0,6 (0,8) 1,2 (2,0) 1,6
Andel arbetsltsa 7.5(7.4) 1.9(7.7) 8,3 (7.5) 8.2 (7.2) 7.5
BNP-gap* 1,3(0,2) -1,3(-1,7) -19(-1,5) -1,0(0,0) 0,0
Timlsner 2,7(2,7) 3,7(36) 3.6 (3,5) 3.6 (3,5) 36
KPI, arsgenomsnitt 8.4 (8,6) 8.8(8.3) 3.6 (3,0) 1,9 (2.5) 1,9
KPIF, arsgenomsnitt 7,7 (7.9) 5.9 (5,2) 2.2 (2,0) 2.0 (2.0) 2,0

Prisbasbelopp, tusental kronor 48,3 (48,3) 525(52,5) 57,5(57,3) 595(59,0) 605
Finansiellt sparande i off. sektor* 0,7 (0,6) -0,4 (0,2) -0,6 (0.4) 0,2(14) 1.4
Strukturellit sparande i off. sektor* 0,0 (0,4) 0,0 (0,7) 0.6(1.2) 1.1 (1.,8) 1.7
Konsoliderad bruttoskuld® 33,0(31,8) 310(294) 31.0(286) 298(26,2) 277

1) Kalenderkorrigerat. 2) Andel av potentiell BNP. 3) Konjunkturlonestatistiken. 4) Andel av BNP.
Kéillor: 2023 drs ekonomiska virproposition samt budgetpropositionen for 2023.

Jamférelse med budgetpropositionen f6r 2023 Prognoserna f6r BNP- och timtillvixten dr
nedreviderade 2023 och 2024. Stérst revidering har skett f6r bedémningen av antalet timmar 2024,

som dr nedreviderad med 1,4 procentenheter av orsaker som ndmnts ovan.

KPIF-inflationen ér tydligt uppreviderad f6r 2023 samt marginellt uppreviderad f6r 2024.
Revideringarna f6r KPI dr liknande, men med storre revideringar bada aren varav den storsta giller
2024 (med anledning av hégre rinteprognoser). Aven lonedkningarna har skrivits upp nagot. Det
finansiella sparandet i offentlig sektor berdknas bli betydligt svagare 2023 och 2024 jimf6ért med
tidigare. Bada dessa dr visar numera underskott. Den konsoliderade bruttoskulden antas, likt tidigare,
gradvis sjunka men i lingsammare takt givet att ett svagt 6verskott i tidigare prognos nu

vints till underskott. Skuldkvoten ligger dock 2—4 procentenheter hégre dn tidigare vilket frimst
beror pd att utfallet £6r 2022 blev hégre dn vintat i prognosen.

Jamférelse med SKR:s senaste beridkningar
Nedan kommenteras nagra skillnader, jimfért med de beddmningar som gjordes till SKR:s senaste
skatteunderlagsprognos (den 16 februari), se MakroNytt 1/2023. I den prognos som SKR kommer

att publicera den 27 april kommer information till och med den 20 april att beaktas.

Regeringen riknar med en nigot mindre nedging f6r svensk BNP i ar jimfoért med SKR:s senaste
prognos, samt med nigot hogre BNP-tillvixt 2024 (liksom dren 2025 och 2026). Diremot berdknar
regeringen en klart svagare utveckling f6r antalet arbetade timmar: en ndgot svagare 6kning syns
redan i dr, men framforallt framtrider skillnaden nista ar da regeringen antar en tydlig nedging. Fram

till och med 2026 innebir regeringens prognos en ackumulerad 6kning som 4r 1,5 procentenheter

Budget 2023 & Budgetdirektiv 2024-2026

4



mindre dn 1 SKR:s prognos. Detta fir tydlig konsekvens pa jimforelse av véira prognoser for
skatteunderlaget. Regeringens bedémning av arbetslésheten dr mer positiv £6r 1 ar och ndsta ar; da
ligger regeringens prognos 0,3 procentenheter ligre 4n SKR:s prognos. Prognosskillnaden aren 2025
och 2026 dr timligen liten. Regeringens prognos f6r KPIF—inflationen 1 ar dr mycket likvirdig SKR:s
prognos men marginellt hdgre. Regeringens prognos f6r KPI-inflationen i

ar dr dock klart hogre. Regeringens prognoser f6r KPI och KPIF 2024 ligger hégre 4n SKR:s
prognoser, med storst skillnad f6r KPI. Frinsett bedémningsskillnader f6r KPIF, beror differenserna
mellan KPI-prognoserna pa skillnader i rinteantaganden. SKKR antar att ranteliget kommer att sjunka
tidigare dn regeringen antar. Regeringen antar en 16nedkningstakt (enligt KI.—statistiken) som i
genomsnitt dr cirka 0,3 procentenheter hégre per dr 2024-2026 dn SKR:s senaste prognos. Detta
pekar mot 16neékningar som sammantaget vid slutiret 2026 4r drygt 1 procentenhet hogre dn SKR:s
februariprognos. Observera dterigen att propositionens berdkningar listes innan Industriavtalet var
klart. Beloppstotalen for forslagen 1 vardndringsbudgeten tillsammans med dndringsbudgetar blir
ovanligt liten, cirka 4 miljarder kronor. Detta dr ungefir 10 procent av ”reformsumman’ jimfort med
motsvarande summering och tidpunkt for ett ar sedan. I drets blygsamma satsning aterfinns bland
annat Okade forsvarsutgifter (1,3 miljarder kronor) samt hojda (ej beskattningsbara) transfereringar till

hushallen (1,2 miljarder kronor).

Regeringens skatteunderlagsprognos

Skatteunderlagsprognosen i regeringens virproposition visar en 6kning med totalt 23,5 procent under
perioden 2022-2026. Det innebir ett skatteunderlag som dr 0,7 procentenheter svagare under
perioden 4n SKR:s bedémning fran februari (cirkulir 23:07). A ena sidan har regeringen en nigot
starkare utveckling av 16nesumman, 4 andra sidan dr prognosen for ersittningar fran
socialfrsakringssystemen (pensioner, fordldraersittning, A—kassa med mera) dn ldgre. Det 4r i
huvudsak ar 2024 som regeringen raknar med ldgre skatteunderlagstillvixt 4n SKR, men 2026 riknar
syn pd utvecklingen av BNP och I6nesumman under prognosperioden jimfért med SKR. Skillnaden
beror dirmed frimst pa férdelningen av [6nesumman och dynamiken for arbetade timmar.
Regeringen har svagare utveckling fr arbetade timmar men detta kompenseras av en hogre

l6neutveckling.

Tabell 2. Aktuella skatteunderlagsprognoser frin regeringen och SKR

Procentuell f6rindring

Prognos 2022 2023 2024 2025 2026
SKR, aktuell 54 3.8 4.6 44 4.0
Regeringen 50 44 24 4.5 53
SKR, aktuell ack 54 9,5 14,5 19,5 24,3
Regeringen ack 5.0 9.6 12,3 17,3 23,5

Kallor: Regeringen och Sveriges Kommuner och Regioner.
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Den svaga utvecklingen 2024 forklaras frimst av en mycket svag utveckling av l6nesumman.
Okningen av arbetade timmar ir 1,5 procentenheter ligre 4n SKR:s prognos. Jimfort med SKR ir
utvecklingen av skatteunderlaget sammantaget drygt 2 procentenheter svagare. Regeringen har
dirmed gjort en ordentlig prognosrevidering sedan Budgetpropositionen f6r 2023, en nedrevidering
av Okningstakten med —1,1 procentenhet. Detta hinger ihop med att en nagot svagare BNP—
utveckling jaimfért med SKR:s bedémning, samt en annan bedémning av sysselsittning och
medelarbetstid, slar igenom 1 betydligt firre arbetade timmar. Generellt ser regeringen en svagare
arbetsmarknad i varpropositionen (arbetade timmar dren 2023—2025) jamfort med tidigare, vilket

dominerar prognosrevideringen dven om det finns vissa motverkande faktorer.

Ar 2026 ir 6kningen av regeringens skatteunderlagsprognos starkare in SKR:s dito, drygt 1
procentenhet. Delvis férklaras det av att regeringen har en starkare BNP—tillvixt 2026 och en

starkare aterhimtning av antalet arbetade timmar efter nagra svaga ar.

De skillnader som finns mellan faktisk och underliggande utveckling av skatteunderlaget 2023 ir av
samma storlek hos regeringen och SKR. Under ytan finns det dock effekter som gar 4t olika hall och
bedémningen regeringen och SKR g6r dr samstimmig. Till exempel skriver regeringen att forslagen
om vissa dndrade aldersgrinser i skatte— och socialavgiftssystemet medfor att den faktiska
utvecklingen av kommunsektorns skatteunderlag vintas 6ka mer dn den underliggande utvecklingen
2023. Att skillnaden inte dr storre 2023 beror pa motverkande skatteregler, framfor allt en héjd

schablon f6r avdrag f6r resor till och fran arbetsplatsen.

2 Finansiella mal inom Saters kommun

2.1 Inledning

Siters kommun skall ha en Gver tid stabil ekonomi. En stabil ekonomi ir en grundlidggande
forutsittning for att kommunen skall klara de dldgganden som riksdagen har beslutat om och de
satsningar som kommunen sjilv vill gbra. Kommunen kan endast med en stabil ekonomisk grund
fullfdlja sina dtaganden gentemot kommunens invanare. Kommunens budget grundar sig pd en
anpassning av kostnaderna till de f6rvintade intakterna och dirigenom upprittas en budget i balans.

Detta ir ett grundliggande krav i kommunallagen som kommunen dr skyldig att f6lja.

Kommunens bostadsbolag, Siterbostider AB, skall uppvisa positiva resultat under planperioden.
Det tidigare utgivna aktiedgartillskottet pa 9 Mkr har under 2014 aterbetalats till kommunen.
Aterbetalningen har anvints for att finansiera en nyemission pa 9 Mkr i aktiekapital. Genom att 6ka
aktiekapitalet mojliggdrs en hégre utdelning fran bolaget. Beslut om utdelning tas pd bolagets

stimma efter avgiven arsredovisning.
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Kommunen har ett atagande for pensioner intjinade fére 1998 som inte redovisas som skuld i
kommunens balansrikning, Atagandet kommer att infrias successivt i takt med att kommunalt
anstilld personal gir i pension och kommunens kostnader f6r pensioner kommer att 6ka markant
nir de stora aldersgrupperna f6dda pa slutet av 40-talet och botjan av 50-talet gir 1 pension. Mer dn
50 % av denna kostnadsokning kan finansieras via de medel som avsatts 1 kapitalférvaltning, i
samband med f6rsiljningen av Siters Energiverk. Resterande kostnadsokning maste hanteras inom

ordinarie ekonomiska ramar och f6r detta méaste kommunen ha en finansiell beredskap.

En langsiktig prognos f6r Siters kommun har arbetats fram och arbetet kommer att fortsitta dir
hinsyn tas till synpunkter och rekommendationer utifran rapporten Langsiktig finansiell analys
framtagen av PwC och en langsiktig pensionsprognos frin Skandikon. Oversyn av de finansiella
milen har gjorts som resulterar i frslag pa nya finansiella mél med fokus pa lingsiktighet och

genomsnitt éver tid.

2.2 Intaktsutvecklingen

Tre saker dr av avgorande betydelse for intiktsutvecklingen; befolkningsutvecklingen,
skatteunderlagets utveckling, det kommunala utjimningssystemets utformning samt

statens anslag till detta.

Befolkningsutveckling

Befolkningsutvecklingen i Sdters kommun har varit positiv fran 2015 till 2017 och har direfter
stagnerat under 2018 och 2019 d4 tillgingen pi lediga bostider varit begrinsad.
Befolkningsutvecklingen tog sedan fart och 6kade under 2020 med 68 personer och under 2021
med 81 personer. Befolkningen har fortsatt att 6ka under 2022 med 29 personer till 11 271

invinare per den 31 december 2022.

Forslag till befolkningsprognos
Befolkningsprognos i enlighet med budgetdirektiv 2024-2026. Berikningsgrunden uppgar till

11 330 f6r budget 2024, 11 380 invénare f6r budget 2025 och 11 480 f6r budget 2026.

Skatteintikter och generella bidrag

De egna skatteintikterna och bidraget frin inkomstutjimningen r beroende av hur skatte-
underlaget, de totala taxerade inkomsterna, utvecklas. Det exakta utfallet ir inte tillgidngligt f6rrin
vid definitiv taxering i november aret efter inkomstaret. Vid budgeteringstillfillet bygger intikts-
berdkningen pd prognoser for det framtida utfallet. Kommunen anvinder sig av de prognoser
som gors av Sveriges kommuner och regioner (SKR), 4-5 ganger per ar. For de egna
skatteintidkterna gors en justering utifran historiska utfall. Den senaste skatteunderlagsprognosen
ar fran 2023-02-16.
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Det har skett stora férindringar vad giller skatteintikter och generella bidrag under 2020 dir extra
bidrag beslutades/aviserades for 2020 och f6r kommande 4r, covid-19 relaterade bidrag och
6kning av riktade bidrag. I budgetunderlaget har regeringens dldreomsorgssatsning pa 4 miljarder
inkluderats. Aldreomsorgssatsningen ir ett riktat permanent statsbidrag, utan krav pa bemanning
eller liknande. Detta bidrag har tidigare hanterats som ett generellt bidrag men frin 2024 hanteras

det som ett riktat bidrag och ingér i den sociala sektorns ram.

I skatteunderlagsprognosen per 2022-10-22, som ligger till grund f6r de beslutade
budgetdirektiven 2024-2026, uppgick de férvintade intdkterna f6r ar 2024 till ca 808 mkr. Den
senaste skatteunderlagsprognosen per 2023-02-16 innebir en 6kning av skatteintikter och
generella bidrag/utjamning f6r 2024 med 8,5 mkr till 817,1 mkr.

Inga ytterligare generella medel till kommuner i varpropositionen.

Nedan visas férdelningen Gver skatteintikter och generella bidrag fér aren 2021-2026 enligt den
senaste skatteunderlagsprognosen per 2023-02-16.

Skatteunderlagsprognos Utfall Utfall Budget Prognos Plan Plan Plan
per 2023-02-16 2021 2022 2023 2023 2024 2025 2026
Inkomstutjamning 109,4 126,9 140,5 137,9 143,6 151,5 156,9
Kostnadsutjamning -14,3 -19,5 -10,9 -10,3 -10,5 -10,6 -10,9
Regleringspost 33,1 31,0 17,2 26,3 25,5 19,1 15,4
Inférandebidrag 23 0,0 0,0
LSS-utjdmning -1,2 1,2 -1,3 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Valfardsbidrag 55 5,9 10,0 5,5 0,0 0,0 0,0 *)
Fastighetsavgift 34,7 34,9 37,5 36,2 36,5 36,5 36,5
169,5 v 180,4 193,0 194,7 194,2 195,4 196,9
Skatteintakter 543,3 564,3 595,7 596,7 623,0 648,0 674,2
Slutavrakning innevarande ar 12,7 13,1 -1,7 -1,5 0,0 0,0 0,0
Slutavrakning tidigare ar 1,8 3,6 0,0 1,0 0,0 0,0 0,0
557,8 581,0 594,0 596,1 623,0 648,0 674,2
Total 727,3 761,4 787,0 790,8 817,1 843,4 871,1

*) Aldreomsorgssatsning har inkluderats fér ar 2021-2023

2.3 Resultatmal

Milet 6ver tid har varit att resultatet skall Gverstiga 2 % av skatteintikter, generella statsbidrag och

utjdgmning. Plusresultatet dr inte en vinst utan ett 6verskottsmal, som bl. a skall ticka:

- Inflationssikring av eget kapital. Vid ett nollresultat minskar det egna kapitalet i reala virden med
kostnaden for inflationen

- Finansiellt sparande for framtida behov som investeringar, och pensionséitaganden

- Marginaler f6r osikerheter i intidkter och kostnader
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Nytt resultatmal

En 6versyn av resultatmilet har genomforts och kommunen kommer att behdva 6ka resultatmailet
till minst 3% i genomsnitt av skatteintikter, generella statsbidrag och utjimning f6r att kommunen
skall kunna hantera 6kade behov av investeringar de kommande aren och det 6kade lanebehovet.
Med fokus pa langsiktighet sd kommer berikning och analys att gbras f6r kommande tiodrsperiod.
I samband med budget och framtagning av budgetdirektiv kommer arliga resultatmal att féreslas

vilka kan variera med anledning av omvitldsfaktorer och kommunens satsningar/fokusomriden.

Resultatmal f6r 2024 och planperioden 2025-2026:
Resultatmalet 4r lagt pd det balanskravsavstimda resultatet, dir hinsyn tagits till savil avkastning

som tillskott frin kommunens pensionsmedelsférvaltning.

Kommunen paverkas starkt av omvirldsfaktorer med kostnadsékningar, héga pensionskostnader,
l6nedkningar, kraftigt 6kade rintekostnader mm. Kommunen befaras géra ett stort underskott.

Pa grund av det anstringda ekonomiska liget behéver dtgirder f6r besparingar tas fram och
investeringsnivaerna kommer att beh6va anpassas under perioden. Besparingar foreslas kunna goras

med 15 mkr och sedan kan nivin pd uttag av pensionsmedel anpassas.

Forslag pa effektiviseringsatgirder kan indelas i personalfrigor som berdr anstillningsstopp,
aterbesdttningsprovning, pensionsavgingar, vikarieverksamhet, sjuktal, tjdnstesamverkan mellan
sektorer mm. Besparingsitgirder i form av verksamhetsanpassning behéver ocksd goras som kan
innebira att tex infora inkGpsstopp, se Gver servicenivaer, konsultuppdrag, bidrag, lokaletr/

hyresavtal, mark & skogsbestind samt att minska investeringsnivéer.

Resultatmalet kommer inte att kunna uppnas under perioden.

2.4 Investeringar

Investeringsbehovet ir fortsatt stort. For att inte kostnaderna for investeringar ska ta alltfor stort
utrymme av den kommunala kakan behéver investeringsnivaerna anpassas i storlek och tid. Mal f6r
sjalvfinansieringsgrad 4r viktigt och med sjilvfinansiering menas det likvida utrymme som skapas av
kommunens resultat och nivan f6r avskrivningar. Undantag fran sjilvfinansieringsgraden kan

beslutas av kommunfullmaktige f6r enskilda objekt.

Exempel pi investeringsbehov:

* Lokal6versyn

* Underhall pa befintliga lokaler

* Anlidggningar vatten och avlopp
* Infrastruktur

* Digitalisering
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I arbetet med framtagning av langsiktsprognos for Siters kommun framgar det att det finns stora
kommande investeringsbehov men kommunen kommer att behéva prioritera och omférdela bland
investeringsprojekt. Forsta fokus bor vara pa effektiviseringsinvesteringar och kirnverksamhet.

Pa grund av det anstringda ekonomiska liget behéver investeringsnivierna anpassas och

investeringar behGver skjutas fram i sa stor utstrdckning det dr moijligt.

Preliminira ramar enligt budgetdirektiv 2024-2026 (KF 2022-12-15) uppgir till totalt 240 mkr, dir

de preliminira nivderna per ar dr jaimt férdelade 6ver tidperioden med 80 mkr per ar.

Det dr svirt att nd 100% upparbetningsgrad genom att kommunen inte kan paverka samtliga
faktorer kopplat till genomférande av olika investeringar, t.ex. férseningar kan uppsta av olika
anledningar sdsom materialbrist, resursbrist, 6verklagan mm. En rimlig upparbetningsgrad baserad
p4 historiska fakta ligger kring ca 70%-80%. Utfallet £6r 2022 uppgick till 58% och f6r 2023
beriknas upparbetningsgraden uppga till 60%. I férslaget till investeringsbudget har en
upparbetningsgraden lagts till som uppskattas till 60% fér 2024 och direfter 65 % per ar.
Berikningar av finansiella mal gérs med hidnsyn tagen till upparbetningsgrad per ar och ligger till

grund f6r framtagning av de finansiella rapporterna.

Budget f6r 2024 foreslas uppga till 109,4 mkr och med antagande om en upparbetningsgrad pa 60%
blir det 65,7 mkr.

Forslag till mal for sjilvfinansieringsgrad:

Mialet £6r sjilvfinansieringsgraden foreslds vara att minst 60 % av investeringarna skall vara
sjalvfinansierade med berdkning per ar och 6ver en 4 irs period. Vid behov av stdrre investeringar
kommer sjilvfinansieringsgraden att kunna variera och vara ligre eller hégre vissa ar, vilket tas fram

1 budgetarbetet. Berdkningar av sjilvfinansieringsgrad gors exklusive nytt sirskilt boende till ar 2024.

Malet pd 60 % kommer inte att kunna uppnas under perioden 2024-2026.

2.5 Skuldsattning

Siters kommun hade en lineskuld 2022-12-31 pd 350 mkr. Under 2023 beriknas upplaning 6ka
med 110 mkr leder till att laneskulden beriknas uppga till 460 mkr vid arets slut. Under 2024
berdknas lineskulden 6ka med 40 mkr och under perioden 2025-2026 beriknas lineskulden 6ka
med 50 mkr per 4r. Okad upplining resulterar i 6kade rintekostnader som péverkas av

rinteutvecklingen.

Budget 2023 & Budgetdirektiv 2024-2026

10



Siters kommun har haft en jimforelsevis ldg skuldsittningsnivd. Det har dven kommunens
bostadsbolag, Siterbostider AB. Bide kommunen och bostadsbolaget stir dock infér stora
investeringar som kriver 6kad upplaning, och skuldsittningen behéver styras. I riktlinjer f6r god

ekonomisk hushallning har dirfor ett skuldsittningstak inforts.

Nytt mal f6r skuldsittning
Nytt mal f6r skuldsittning med ett linetak har inforts, vilket innebdr att berdkning gérs av den
faktiska skuldsittningen inom kommunkoncernen i férhallande till kommunens invanare.

Berikningen gors pa kommunkoncernens totala lineskulder per invanare.

Total faststilld laneram av Kommunfullméktige f6r Siters kommun och f6r kommunens bolag

uppgar till 975,4 mkr £6r 2024 och innebir ett linetak pa 86 000 kr per invéinare.

Kommunfullmaktige faststiller laneram f6r Siters kommun och £6r kommunens bolag varje
budgetir. For 2024 uppgar kommunens laneram till 500 mkr samt kommunen kan utnyttja krediten
pa 38 mkr pa kommunens koncernkonto. Siters kommun skall sisom egen skuld ingd borgen f6r
Siterbostidder AB:s lineforpliktelser upp till totalt hdgsta lanebelopp pa 435 mkr och f6r Siters
Kommuns Fastighets AB:s laneforpliktelser upp till ett totalt hogsta lanebelopp om 2,4 mkr.

Langsiktigt mal f6r kommunkoncernens totala lanetak dr 90 000 kronor per invinare.

Okad upplaning resulterar i 6kade rintekostnader som paverkas av rinteutvecklingen.

2.6 Pensionsforvaltning

Vid férsiljningen av Siters energiverk avsattes 70 mkr till kapitalférvaltning fér framtida
pensionskostnader. 1998 placerades dessa medel i aktiv kapitalf6rvaltning hos tva férvaltare. I det
reglemente som reglerar hur férvaltarna far placera kapitalet har angetts att huvuddelen skall vara
placerat i rintebdrande virdepapper. Aktiemarknadens svingningar har paverkat kapitalets
utveckling. Nir kursutvecklingen har varit god har avkastningen bidragit till att férbittra
kommunens kapital. Vid nedgingen i bérsen sjunker virdet. Fér att motverka svingningar i
kapitalets virde, dr kapitalet placerat i Statliga realrdnteobligationer samt Gvriga rintebirande

virdepapper. Detta ger en lingsammare, men mer stabil virdeckning,.

Kommunen skall £6r varje ar ta ett beslut om hur mycket av pensionsfonden som skall utnyttjas f6r
pensionsutbetalningar. Fonderingen av pensionsmedel, och utnyttjandet av de fonderade medlen kan
utgora grund for att frangd kravet pa balans i budget och bokslut. Budgeten kan underbalanseras med

det belopp som anvinds ur fonden.
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Kostnader for utbetalda pensioner finansieras upp till ca 7,5 mkr per ar av skattemedel. Fér belopp
Over denna nivi tillskjuts medel fran pensionstérvaltningen. Mal f6r pensionsférvaltningen behéver

anpassas for perioden med anledning av det anstringda ekonomiska liget.

3 God ekonomisk hushallning

Kommuner ska enligt kommunallagen (2017:725) ha en god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet. Fullmiktige ska besluta om riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning f6r kommunen.
Om kommunen har en resultatutjimningsreserv (RUR) ska riktlinjerna d4ven omfatta hanteringen av

den.

God ekonomisk hushillning rader nir de verksamhetsinriktade malen uppnis samtidigt som de

finansiella malen ér uppfyllda.

RUR (Resultatutjimningsreserv)

Siters kommun har en resultatjimningsreserv vars syfte 4r att utjiimna normala svingningar i
skatteunderlaget 6ver konjunkturcykeln for att skapa storre stabilitet f6r verksamheterna.
Resultatutjimningsreserven ska anvindas nidr kommunen i en balanskravsutredning uppvisar ett

negativt resultat som beror pi en svag utveckling av skatteunderlaget.

Medel far disponeras ur RUR nir foljande férutsittningar dr uppfyllda;
e den arliga férandringen av rikets skatteunderlag understiger den underliggande
genomsnittliga 6kningstakten for riket de senaste tio aren,

e  ctt negativt resultat skulle uppsté vid en balanskravsutredning om medel inte tillf6rs

Resultatutjimningsreserven far maximalt uppga till ett belopp som motsvarar 3 % av skatter,

generella statsbidrag och utjimning.

Ett preliminirt beslut om reservering till och disponering ur resultatutjimningsreserv tas i samband
med beslut om budget. Slutligt beslut tas i samband med beslut om arsredovisning for det aktuella

aret.

Disponering av RUR

Ett sitt att avgéra om RUR far disponeras ir att jimféra utvecklingen av det arliga underliggande
skatteunderlaget for riket med den genomsnittliga utvecklingen de senaste tio dren. Enligt SKR:s
nuvarande prognos skulle det vara mojligt att RUR far disponeras f6r 2023 och 2025 genom att det

arliga virdet vintas understiga det tiodriga genomsnittet.
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4 Mal for verksamheten

4.1 Vision

Siter dr en vilkomnande kommun.
e Vibygger framtiden genom engagemang och samarbete.
e  Viskapar framtidstro och livskvalitet.

e  Vistrivar mot ett ekologiskt, ekonomiskt och socialt hillbart samhille.

4.2 Strategiska mal

Ett rikare liv

Alla ménniskor har behov av att kinna samhérighet. Fritid 4r den tid vi inte ér i skola eller pé jobb.
Rik fritid innebdr rekreation och social gemenskap som ir tillgdnglig £6r alla. Rik fritid stimulerar
och skapar vilbefinnande. Fler minniskor ska kunna utéva och ta del av det 6kande utbudet av

organiserade och oorganiserade aktiviteter och sysselsittningar.

Ett miljéarbete pa vig mot en hallbar kommun

Siters kommun tar sitt ansvar for var gemensamma framtid. De nationella och regionala miljémalen
ligger till grund f6r ett ansvarsfullt och strategiskt lokalt miljéarbete. Kommunens verksamheter ska
utveckla ett forhallningssitt som innebir kloka beslut och agerande utifran ett miljéperspektiv. Vi

ska bidra till att 6ka kunskap, férmaga och motivation till ett milj6/klimatmedvetet férhallningssatt.

En omsorgsfull boendeutveckling

I Siters kommun ska det alltid vara méijligt att bo, 1 miljoer som édr hilsofrimjande och som upplevs
passa den egna levnadssituationen. I all planering och byggnation idr hallbarhet prioriterat. Det
innebdr att miljépaverkan minimeras, att det méjligg6r att méinniskor kan skapa och uppritthalla
goda sociala relationer och ger méjlighet att leva rika liv. Det dr tryggt att bo och leva i Siters

kommun.

En bra start i livet
Alla i Siters kommun ska ha en egen f6rsorjning och ett liv med god hilsa. Unga ska ha férutsittningar
for att gbra val i livet baserat pd f6rmagor och intressen. De unga arens upplevelser och lirande ska

Oka barn och ungas f6rmaga och motivation att delta i samhillslivet och den demokratiska processen.

En stimulerad tillvixt

I Siters kommun ska det vara méjligt att etablera, bedriva och utveckla minga sorters foretagande.
Det innebir att vi ska 6ka var férmdga att kunna bistd med planlagd mark, bistd med att hitta
lokaler och tillsammans med niringslivet arbeta f6r goda kommunikationer, tillgang till kompetens

och foretag som ligger 1 framkant av utvecklingen.
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En uppdragsbaserad kommun

Siters kommun ska erbjuda den kommunala service som minniskor behdver och vill ha nu och
framéver. Det kriver att vi utvecklar en dnnu mer kompetent organisation som anpassar sig, ar
innovativ och vdgar prova nya metoder. Kommunen utvecklar forhallningssitt som innebir att
invinare och andra som kommer i kontakt med oss i hdgre grad upplever att vi dr professionella,

och ger effektivt och behovsanpassat bemétande.

5 Ovriga planeringsgrunder

Utover de finansiella malen och verksamhetsmalen styr dven andra faktorer det ekonomiska
utrymmet f6r kommunens verksamheter. I dagsliget dr det framfor allt omvirldsfaktorer som har

stor paverkan pa kommunens ekonomi.

Kommunfullmaktige faststiller féljande berdkningsgrunder som skall anvindas i berdkningen av

kommunens kostnadet.

5.1 Personalkostnadsodkningar och ovriga kostnadsdkningar

Personalkostnader utgar fran SKR:s prisindex f6r kommunal verksamhet med anpassning till lokal

ambitionsniva. For perioden 2024-2026 anvinds SKR:s antaganden.

SKR:s prisindex for kommunal verksamhet Prognos per 2022-10-20
Budget 2023 2023 2024 2025 2026
per 2021-09-30
SKR 2,50% 32%  33%  34%  33%
Siters Kommun 1,90% 32%  33%  34%  3,3%

Kostnader for pensioner 6kar dramatiskt under 2023 och 2024. Enligt pensionsprognosen fran
Skandia 6kar kostnader f6r pensioner och pensionsforsikringar med ca 18 mkr f6r 2023, vilket
motsvarar en 6kning med ca 44%. Foér 2024 okar kostnaderna med drygt 1 % men £6r ar 2025 visar

prognosen pa en minskning med ca 20 %.

PO-pislag f6r 2023 dr 44,53 % 1 kommunerna f6r ar 2023 och PO-paslag f6r 2024 beriknas 6ka
ytterligare till 45,6 % men f6r 2025 vara tillbaka pa tidigare niva pa 40,5 %. Antagande gors att
40,5% giller aven f6r 2026. Arbetsgivaravgifterna enligt lag uppgar fortsatt till 31,42%.

Avsittning for underhall fastigheter
Enligt regelverket f6r komponentavskrivningar skrivs t ex komponenterna i en fastighet av pa olika
tidslingder. Nir den ér avskriven och ska ersittas behandlas den som en ersittningsinvestering som

skrivs av pa samma tidslingd. Detta innebir att behovet av avsittning f6r underhall kommer att
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minska med tiden och ersittas av investeringsmedel. Det kommer dock att finnas kvar vissa
atgirder som bokfors som underhall. Férdelningen mellan avsatta medel f6r underhéll och
ersittningsinvestering behover klargoras ytterligare. I avvaktan pa detta bor avsittningen for

underhall ligga kvar pa nuvarande niva 80 kr/kvm.

Kostnader f6r kost och lokalvard
Kostnaderna f6r kost och lokalvard beriknas utifran satt ambitionsniva med hinsyn tagen till
beslutade antaganden om kostnadsékningar f6r personal och 6vriga kostnader. Hinsyn tas dven till

torindringar i bestillande nimnds bestéllningar.

Ovriga kostnader

Finns index f6r kostnadsupprikningar angivna i avtal om kép av tjdnster och varor anvinds dessa.
For kostnader som inte styrs av avtal anvinds Riksbankens bedémning av KPIF:s utveckling. KPI
med fast rinta (KPIF) dr ett matt pa underliggande inflation och syftar till att ta bort effekten av
forindrade rintesatser fran KPI. Inflationen (KPIF) var 2,4 % under 2021 och har 6kat drastiskt
under 2022 och beriknas ligga kvar pa en h6g niva under 2023 £6r att sedan minska.

2022 2023 2024 2025
KPIF 7,5 % 5,0 % 1,5 % 1,7%

5.2 Rantekostnader

Rintekostnaderna har kat kraftigt under 2022. Extern rintesats f6r av kommunen upptagna lan
beriknas till 1,8% f6r 2023 och forvintas 6ka till mellan 2 % och 3 % under 2024-2026. Vid
bedémningen av rintesats har Riksbankens prognos for reporintans utveckling anvints och

kommunens beriknade genomsnitt f6r de kommande aren.

Intern rintesats for beridkning av kapitalkostnader dr satt till 2,0 % f6r 2024. Avstimning av

internrintan kommer att behéva gbras under perioden.

5.3 Avgifter

Utrymmet for avgiftshojningar i de kommunala verksamheterna dr begrinsat. Fér VA och
Renhillning har kommunen sedan flera ir en full avgiftsfinansiering. Fér dldreomsorg och
barnomsorg finns maxtaxor som begrinsar kommunens majlighet att avgiftsfinansiera

verksamheten. P4 6vriga omrdden har avgifterna relativt liten effekt pd kommunens ekonomi.

De méjligheter som finns att 6ka avgiftsfinansieringsgraden maste dock vervigas och férslag pa
reviderade avgifter skall dir detta 4r mdjligt limnas i samband med budgetforslagen frin nimnder
och sektorer. Forslag till avgiftshojningar skall dven redovisas separat som egna drenden och sérskilt

beslut om dessa skall tas i Kommunfullmiktige.
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5.4 Driftbudgetramar totalt

Totala preliminira driftbudgetramar framriknade utifran ovanstiende ekonomiska mél och vriga

planeringsgrunder:
2025: 843,0 mkr
2026: 871,0 mkr

Nedbrutna budgetramar f6r respektive nimnd och sektor redovisas f6r budget 2024. Namnderna
och KS skall ligga forslag till en budget som inryms i den preliminira ramen. Beh6ver dtgiarder
vidtas for att astadkomma detta skall f6rslag med konsekvensbeskrivningar inlimnas med

budgetforslaget.

5.5 Budgetteknik

Ekonomienheten kommer liksom tidigare ér att utsdnda tekniska anvisningar f6r budgetmaterialets

utformning. Allt material samlas i nitverket under V:/Budget/Budget 2024.
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6 Driftbudgetramar per namnd/sektor

Forslag driftsbudget 2024 f6r nimnder, Kommunstyrelsesektor och verksamheter i

samverkan:
FORSLAG DRIFTBUDGET 2024 Namndernas behov 2024 Budgetberedning 2-3 maj
Forslag
Budget | Kostnads-| Volym- Summa | budgeti Forslag Prel ram | Askande
1000-tal kr 2023 6kning |férandring| Besparingar| Askat 2024| balans Ny ram 2024 utéver prel
Nimnd/férvaltning 2024 2024 Inkl bespar. 2024 ram 2024
Kommunstyrelsen 94 095 4 965 -2375 0 96 685 -1380 95 305 103 996 -8 691
Kommunstyrelsen exkl pension 63 398 2778 2 000 0 68 176 -1 380 66 796 64 666 2130
Pensioner (exkl pensionsforsékr) 14 862 -803 14 059 14 059 14 059 0
Pensioner (pensionsforsdkr) 11 460 2990 14 450 14 450 14 450 0
Forsaljning mark -4 000 4000 0 0 0 0
Reserv till 16nedkning PU 1000 -1 000 0 0 0 0
Reserv oférutsedda kostnader 7375 -7 375 0 0 0 10 821 -10 821
Verksamhet i samverkan 15 880 1151 0 0 17 031 0 17 031 16 198 833
Raddningstjanst Dalamitt 13 650 1050 14 700 14 700 13923 777
Overférmyndare i samverkan OiS 1050 21 1071 1071 1071 0
Upphandling GNU 1180 80 1260 1260 1204 56
Samhallsbyggnadsnamnd 48 425 2281 1281 -1311 50 676 -1 000 49 676 49 395 281
Miljo- och byggnamnd 4990 229 -129 5090 -200 4 890 5090 -200
Kulturnamnd 17 810 1445 19 255 -400 18 855 18 166 689
Barn- och utbildningsnamnd 315 200 20 206 1650 337 056 -6 000 331 056 321504 9552
Socialnamnd 300970 8584 17 072 326 626 -6 000 320 626 306 989 13637
Revision 1090 22 1112 -20 1092 1112 -20
Pensionsforsékringar fran finansernal ~ -11 460 -2 990 0 0 -14 450 0 -14 450 -14 450 0
SUMMA 787 000 35 893 17 628 -1 440 839081| -15000 824 081 808 000 16 081
Pensioner (pensionsférsékr) 11 460 2990 0 0 14 450 0 14 450 14 450 0
Total inkl férsikring 798 460 38 883 17 628 -1440 853531 | -15000 838 531 822 450 16 081

I skatteunderlagsprognosen per 2022-10-22, som ligger till grund f6r de beslutade
budgetdirektiven f6r 2024-2026, uppgick de férvintade intikterna f6r ar 2024 till ca 808 mkr.
Den senaste skatteunderlagsprognosen per 2023-02-16 innebir en 6kning av skatteintikter och

generella bidrag/utjamning for 2024 med 8,5 mkr till 817,1 mkr.

Nimndernas totala behov f6r 2024 uppgar till 839,1 mkr och inklusive pensionsforsikringar pa 14,5
mkr uppgir de totala nettokostnaderna till 853,5 mkr. Kostnaden f6r pensionstorsikringar brukar
ligga utanfor driftsbudgeten och hanteras inom finanserna tillsammans med rintekostnaderna.
Utrymmet inom finanserna kommer dock inte att ricka fullt ut f6r bade férsakringskostnader och
rintekostnader. Kommunen uppvisat ett stort underskott i driftsbudgeten dir besparingar féreslas
kunna goras med 15 mkr. Forslag till ny ram per nimnd har beriknats genom en procentuell

tordelning i dagsliget. Foreslagen driftsbudgetram f6r 2024 uppgar till 838,5 mkr.

Arbete med att ta fram atgirder fOr att uppnd en budget i balans £6r 2023 har startats upp.
Atgirdsplan for budget i balans fér 2024 och framat kommer att genomforas i enlighet med ett
forslag pd ett nytt arbetssitt och ny arbetsmetodik. Revidering av tidplanen f6r kommande arbete
med budget 2024-2026 har féreslagits. Till reviderad budget behéver siledes férdelningen per

nimnd/sektor anpassas i enlighet med forslag pa dtgirder som framtas f6r budget i balans.
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7 Investeringsbudget 2024-2026 per namnd

Preliminira ramar enligt budgetdirektiv 2024-2026 (KF 2022-12-15) uppgir till totalt 240 mkr, dir

de preliminira nivderna per ar dr jaimt fordelade 6ver tidperioden med 80 mkr per ar.

Det ir svart att na 100% upparbetningsgrad genom att kommunen inte kan péverka samtliga

faktorer kopplat till genomférande av olika investeringar, t.ex. férseningar kan uppsta av olika

anledningar sdsom materialbrist, resursbrist, 6verklagan mm. En rimlig upparbetningsgrad baserad
p4 historiska fakta ligger kring ca 70%-80%. Utfallet £6r 2022 uppgick till 58% och f6r 2023
beriknas upparbetningsgraden uppga till 60%. I férslaget till investeringsbudget har en

upparbetningsgraden lagts till som uppskattas till 60% fér 2024 och direfter 65 % per ar.

Berikningar av finansiella mal gérs med hidnsyn tagen till upparbetningsgrad per ar.

Budget f6r 2024 foreslas uppga till 109,4 mkr och med antagande om en upparbetningsgrad pa 60%

blir det 65,6 mkr.

Pa grund av det anstringda ekonomiska ldget finns behov av att sinka investeringsnivierna under

perioden.

Forslag till investeringsbudget 2024-2026 per nimnd/sektot:

Namnd Budget Budget Budget Budget Budget
2023 2024 [ 2025 [ 2026 2024-2026
(inkl 6verforda

kkr medel)

Antagande upparbetningsgrad 60% 60% 65% 65% 64%
Totalniva med upparbetningsgrad 88 076 65 650 83 512 85 600 234763
Totalniva 146 793 109 417 128 480 131 693 369 590
Kulturnamnd 347 367 780 1293 2440
Barn- och utbildningsnamnd 2000 3500 2000 2000 7 500
Socialndmnd 4700 500 500 500 1500
Samhallsbyggnadsnamnd skattefinansierat 77 652 48 500 48 700 63 200[ 160 400
SBN VA/Renhallningsenhet 54 194 49 650 70 800 60 000[ 180 450
MBN 500 0 0 0 0
Kommunstyrelsen 5700 5400 4200 3200 12 800
KS [T-enhet 1700 1500 1500 1500 4 500
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8 Finansiella rapporter

8.1 Resultatrakning

RESULTATRAKNING

Verksamhetens intékter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

VERKSAMHETENS NETTOKOSTN.

Skatteintakter
Generella statsbidrag och utjamning

VERKSAMHETENS RESULTAT

Finansiella intakter
Finansiella kostnader

RESULTAT E. FINANSIELLA POSTER
Pensionsforvaltning

ARETS RESULTAT

Resultat i % av skatteintdkter/ generella
bidrag

Justerat resultat

Resultat

Awkastning pensionsmedel
Andra justeringar

Tillskott pensionsmedel
Resultatutjamningsreserv
Justerat resultat

Resultat i % av skatteintékter/ generella
bidrag

Skatteintakter

Utfall Utfall Budget Prognos Budget Plan Plan
2021 2022 2023 2023 2024 2025 2026
150 031 150 679 173 180 173 180 179 518 180 381 186 631
-827 236 -852 905 -924 611 -945986 958447 963 056  -996 423
-32 757 -33 943 -36 000 -33 500 -45 700 -46 200 -45 800
-709 962 -736 169  -787 431 -806 306  -824 629 -828 875 -855 592
557 778 581040 594 010 596 146 622 951 647 955 674 184
169 536 180397 193 008 194 655 194 184 195 420 196 908
17 352 25 268 -413 -15 505 -7 494 14 500 15 500
2 565 3276 2 209 2209 2132 2072 1974
-980 -2 498 -7 470 -11 000 -14 400 -21 000 -23 000
18 937 26 046 -5 674 -24 296 -19 762 -4 428 -5 526
-1918 -13725 1099 2 600 1 050 1 000 950
17 019 12 321 -4 575 -21 696 -18 712 -3 428 -4 576
2,3% 1,6% -0,6% -2,7% -2,3% -0,4% -0,5%
Utfall Utfall Budget Prognos Budget Plan Plan
2021 2022 2023 2023 2024 2025 2026
17 019 12 321 -4 575 -21 696 -18 712 -3 428 -4 576
1918 13725 -1 099 -2 600 -1 050 -1 000 -950

-1 282 947 0 1 000 0
0 0 0 0 15 000 7 400 7 400
0 -4 500 5674 5674 4762 0 0
17 655 22 493 0 -17 622 0 2972 1874
2,4% 3,0% 0,0% -2,2% 0,0% 0,4% 0,2%
727 314 761437 787 018 790 801 817 135 843 375 871 092
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8.2 Balansrakning

BALANSRAKNING Utfall Utfall Budget Prognos Budget Plan Plan

2021 2022 2023 2023 2024 2025 2026
Materiella anlaggningstillgangar 609 364 734802 878 750 831 250 851 200 888 512 928 312
Finansiella anlaggningstillgangar 35 143 36 251 36 252 36 252 37 361 37 361 37 361
ANLAGGNINGSTILLGANGAR 645 499 771519 915994 868 494 889 553 926 865 966 665
Exploateringsmark 3593 1842 3800 3 800 3 800 3800 3800
Owriga Kortfrist. fordr. 84 751 116 983 70 000 70 000 70 000 70 000 70 000
Pensionsmedel, omsattn.tillg. 136 723 122998 113243 125 598 125 598 110 598 103 198
Kassa och bank 6 301 11 530 4 407 22 431 23 272 47 773 61 002
OMSATTNINGSTILLGANGAR 231 368 253 353 191 450 221 829 222 670 232171 238 000
SUMMA TILLGANGAR 876867 1024872 1107444 1090323 1112223 1159036 1204 665
Arets resultat 17 019 12 321 -4 575 -21 696 -18 712 -3428 -4 576
Resultatutjamningsreserv 5936 10 436 4762 4762 0 0 0
Owrigt eget kapital 452 999 465518 483 513 483 513 466 579 447 867 444 439
EGET KAPITAL 475 954 488 275 483 700 466 579 447 867 444 439 439 863
Pensionsavsattning 12 947 12 644 13194 13 194 13 806 14 047 14 252
Langfristiga lan 240 000 350 000 460 000 460 000 500 000 550 000 600 000
Owriga langfrist. skulder 10 726 12 231 10 550 10 550 10 550 10 550 10 550
Langfristiga skulder 250 726 362231 470 550 470 550 510 550 560 550 610 550
Kortfristiga skulder 137 240 161722 140 000 140 000 140 000 140 000 140 000
SKULDER 387 966 523 953 610 550 610 550 650 550 700 550 750 550

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATT-
NINGAR OCH SKULDER 876867 1024872 1107444 1090323 1112223 1159036 1204 665

Soliditet 54% 48% 44% 43% 40% 38% 37%
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9 Tidplan budget 2024

Tidplan for budgetarbetet — viren 2023

2022-11-08
2022-11-08
2022-11-29
2022-12-15
2022-12-15
2022-12-20
2022-12-31
2023-02-16
2023-02-28

2023-03-15

v 10-16

KSAU-Férslag till reviderad budget 2023-25, budgetdirektiv 2024-26 med preliminira ramar
Regeringen presenterar Budgetpropositionen, SKR publicerar cirkulir/EkonomiNytt
KS-Férslag till reviderad budget 2023-25, budgetdirektiv 2024-26 med preliminira ramar
KF-Faststiller reviderad budget 2023-25, budgetdirektiv 2024-26 med preliminira ramar

SKR Skatteunderlagsprognos, cirkulir, EkonomiNytt, definitiva PO-paldgg 2023
BUN/SN-Limnar bestillning till kostenheten

Detaljbudget 2023 och ev. reviderade nimndplaner inlimnas till ekonomienheten
SKR-Skatteundetlagsprognos med Cirkulir/EkonomiNytt

Interna poster skall vara klara och inlagda i nitverket. Hyror, stid- och kostkostnader, telefon,
arsavgifter f6r myndighetsut6vning, etc.

Budgetsamtal 2024-2026 och verksamhetsgenomgangar 2022

Nimndbehandling av budgetforslag 2024-2026

Besiut per nimnd) sektor:

2023-04-04
2023-04-12
2023-04-13
2023-04-13
2023-04-19
2023-04-26

2023-04-05
2023-04-12
2023-04-17
2023-04-18
2023-04-27
2023-04-27/28

2023-05-02/03
2023-05-16
2023-05-30
2023-juni
2023-06-12
2023-06-15

KS - Kommunstyrelsesektorns budgetforsiag (21 mars KSAU)
Barn- och Uthildningsnanmd

Socialnimnd

Kulturndimnden

Miljo- och Byggndmnd

Sambdllsbyggnadsnanmnd

Deadline f6r inlimning av budgetforslag

Sektorbredning av foérslag till drift- och investeringsbudget

Regeringens virproposition

SKR Cirkulir/EkonomiNytt om Virpropositionen

SKR-Skatteundetlagsprognos, prognos utjamningssystemen/LSS 2023, Cirkulir/EkonomiNytt

Moijlighet f6r partier till méte infér budgetberedningen — information, frigor mm.

Budgetberedning/ KSAU
SKR-Ekonomirapport maj 2023
KS-Behandlar budgetférslag 2024-26
Central budgetférhandling 11 § MBL
Samradsgrupp: Budget i balans
KF-Beslutar om budget f6r 2024-26
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Tidplan for budgetarbetet — hésten 2023

2023-08-21

v33-52
2023-08-24
2023-09-11
2023-09-20
2023-10-02
2023-10-05
2023-10-05
2023-10-09
2023-10-17
2023-10-17
2023-11-07
v 46
2023-11-30
2023-12-14
2023-12-20
2023-12-31

Utokat samradsmote med nimndpresidier: Atgirdsplan for budget i balans, uppstart
nimndplanarbete

Nimnder och KS arbetar och faststiller atgirdsplan f6r budget i balans
SKR-Skatteundetlagsprognos, Cirkuldr, MakroNytt 2/2023

Samradsgrupp: Budget i balans

Regeringens budgetproposition /SKR Cirkuldr om budgetpropositionen

Deadline for inlimning av reviderad budget 2024

SKR-Skatteunderlagsprognos

Sektorberedning av reviderad budget 2024

Samradsgrupp: Budget i balans

KSAU-Beredning reviderad budget 2024-26, budgetdirektiv 2025-27 med preliminira ramar
SKR Ekonomirapport oktober 2023

KS-Behandlar reviderad budget 2024-26, budgetdirektiv 2025-27 med prelimindra ramar
MBL 11 § reviderad budget

KF-Beslut om reviderad budget 2024-26, budgetdirektiv 2025-2027 prelimindra ramar, tidplan
SKR-Skatteundetlagsprognos, citkulir och MakroNytt 3/2023, PO-piligg mm
BUN/SN-Limnar bestillning till kostenheten

Detaljbudget 2024 och ev. reviderade nimndplaner inlimnas till ekonomienheten
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Bilaga 3 Forslag investeringsbudget 2024-2026
Arende KS2023/0049 Tjinsteskrivelse Budget 2024-2026 Siters kommun

Preliminara ramar enligt budgetdirektiv 2024-2026 (KF 2022-12-15) uppgar till totalt 240 mkr, dar de
prelimindra nivaerna per ar ar jamt fordelade 6ver tidperioden med 80 mkr per ar.

Forslag Investeringsbudget 2024 - 2026

Prel ram enl budgetdirektiv 2024-2026: 240 mkr
80 mkr per ar
Namnd Budget Budget Budget Budget Budget
2023 2024 [ 2025 [ 2026 2024-2026
(inkl 6verforda
kkr medel)
Antagande upparbetningsgrad 60% 60% 65% 65% 64%
Totalniva med upparbetningsgrad 88 076 65 650 83 512 85 600 234763
Totalniva 146 793 109 417 128 480 131 693 369 590
Kulturndamnd 347 367 780 1293 2 440
Barn- och utbildningsndmnd 2000 3500 2 000 2000 7 500
Socialndmnd 4700 500 500 500 1500
Samhallsbyggnadsnamnd skattefinansierat 77 652 48 500 48 700 63 200[ 160 400
SBN VA/Renhallningsenhet 54 194 49 650 70 800 60 000 180 450
MBN 500 0 0 0 0
Kommunstyrelsen 5700 5400 4200 3200 12 800
KS IT-enhet 1700 1500 1500 1500 4 500
Kulturnamnd
1000-tal kr
Projekt |Objekt Typ av Budget Budget Plan Plan
nr klartext investering 2023 2024 2025 2026
Summa 347 367 780 1293
960200 |Inventarier, morklaggning St Skedvi Inventarier 200 1)
960000 |Konst Konst 60 80 80 80|2)
960050 |Konst métesplats, Sarskilt boende (0,5%-regeln) Konst 87 87 200 713
960900 |Bibliotekssytem 200
Asgardarna, modern besoksanlaggning 500 500
Kommentar
1) Mérklaggning/solskydd Stora Skedvi
2) Arlig investering, héjning +20tkr 2024-2026
Barn- och utbildningsndmnden
1000-tal kr
Projekt| Objekt Typ av Budget | Budget | Plan Plan
nr |klartext investering| 2023 2024 2025 2026
Summa 2000 3500 2000 2000
Inventarier och verksamhetanknutna atgarder, samt E 2 000 2 000 2 000 2 000
arbetsmijléatgarder i befintliga lokaler inom BUN:s
verksamhetsomrade
Foérskola 2 Sater N 1 500
2020 KG 5 klassrum + grupprum N




Socialnamnden

1000-tal kr
Typ av Budget Budget Plan Plan
investering 2023 2024 2025 2026
Summa (tkr) 4700 500 500 500
Sociala sektorn Inventarier 500 500 500 500
Nytt gruppboende LSS Inventarier 200
Nytt sarskilt boende Inventarier 4000
Kommunstyrelsen
1000-tal kr
Projekt |Objekt Typ av Budget Budget Plan Plan
nr klartext investering 2023 2024 2025 2026
Summa 57000 5400f 4200f 3200
Inventarier utbyte E 100 100 100 100
Inventarier KF-salen N 200
Vagskylt M 1000
Exploateringsmedel M 1000 1000 1 000 1 000
Medborgarbudget 700 700 700 700
Bredband/Fiber N 1000 1000 1000 0
Digitalisernng ( IT) M 1000 1000 1000 1 000
Nytt intranat, ny verson hemsida (kommunikation) E 1500
Investeringsfond idroftsanlaggning E 400 400 400 400
KS IT-enhet
1000-tal kr
Projekt |Objekt Typ av Budget | Budget | Plan Plan
nr klartext investering 2023 2024 2025 2026
Summa 1700 1500 1500 1500
998000 | t-utrustning E 200 200 200 200
998003 |IT Infrastruktur E 500 500 500 500
f-utveckling 1 skolan
998004 | Reinvesteringar E 500 500 500 500
998008 | Digitala verkiyg 500 300 300 300
Miljo- och byggnamnd
1000-tal kr
Projekt|Objekt Typ av Prioritet Budget Budget Plan Plan
nr |klartext investering| 1,2 eller 3 2023 2024 2025 2026
Summa 500 0 0 0
Arendehanteringssystem Bygg N 1 500




SBIN Skattefinansierat

Strategiska projekt/stérre exploateringsprojelet
Atgarder Siterdalen

Programhandling fdr skola 1 centrala Sater

Klockarskolan Kok & hatsal

Busshallplats Siter C

Ny korsningspunkt Smedjebacksvagen

Gruvplan - Etapp 2

Salutorgets framtida utforming

GlIS-utmsming

Samverkansatgirder GC-vig Enbacka-Naglarby
Samverkansatgarder GC-vag Kyrkbyn
Samverkansatgirder GC-vig Bispberg
Pristgardet och hundbadet

Exploatering
Bladguldet

Detaljplan Kyrkberget

"Nasta villaomrade - Sater” Ej namngrvet.
"Nasta villaomrade - Gustafs”

"Naista villaomrade - Stora Skedvi"

Lokalservice
Stadmaskiner

Eost
MMatvagnar & kéksutrustning

Fastighet

Fastighetsreinvestenngar och ofénitsett
Energispariteiirder

Klockarskolan Takbyte

Klockarskolan renovering flyglar ink baft
Kleckarskolan idrottanligonmne
Reservhkraft Enbacka skola
Ombyggnation Teknislka huset

Fritidsanliggningar

Flytt av fotbollplaner till IP Mora By & ny omklidning
Tak Ishallen

Varmwattenbassing

Renovering lilla bassingen

Renovering stora bassingen

Renovermng tak skénvikshallen

Fortsatt reinvestenng Siters TP

2024 2025 2026
1 000
25 000
500 500 500
0
0
0
2024 2025 2026
5 000
5 000 5 000
500 1 500
500
2024 2025 2026
100 100 100
2024 2025 2026
100 100 100
2024 2025 2026
5 000 6 000 6 000
3 000 3 000 3 000
5 000
2 000
1 000 9 000
2000 5 000 5 000
2024 2025 2026




Gata 2024 2025 2026

Reinvestering infrastrukior 3 000 4 000 4 000
Energisparatgicder 2 000 2 000 2 000
Gang- och cykelvigar 500 1 500 1 500
Trafiksakherhet och tillganglichet 1 000 1 000 2 500
Infrastruktur och yttre miljo kopplat till SABO 1 500

Morbyvigen Atgdrder kopplat till samtida infart Mora By 1 000 1 000

Grovplan etapp 1 (Staden-Dalen) 11 500 9 000
Informationsskylt 2000

Trafiksakerhetshojande s‘l‘rg'si.n:la-: Finnbo

Uppstallningsplats tung trafilk Kullsveden

Parkomradet kring Prist Killa

Infrastruktur genomfart och jamnvig Siter - Uppgang salutorgs 1 000

Infrastruktma genomfart och jarnvag Sater - Konstnarig utsmy) 1 000

Prist Kalla 2 500
Infrastruktur Skénviksomradet 3 000
Maskinntrostning 300
Parker och allmanna platser 300 700

Total skattefinansierat 48 500 48 700 63 200



SBN VA/Renhallningsenhet (taxefinansierat)

VA 2024 2025 2026
Ledmingsrencvenng & 000 G 000 G 000
Forts. ntveckling Ulrsjén 3 000

Uppmisttung Ulsvshyttan ARV G 000
Sammankoppling Norbo - Ulvshyttan 700
Sammankopphng Ardkhyttan-5t Skedw 1 000 15 000
Sammankoppling Bispergshyttan - Uppheo 15 000 15 000

56 omraden, Uggelbo 1 000
i6 emriden, Nosdiker

56 Dalkarsniis

16 Dammsjén

16 Fortsiittning &voiga

Fibrenng VV 300 300 300
Ombyggnad pnmpstation (maskm)

Beinvestering anligening och maskiner 5 500 2500 G 500
MNéodvattenforstnmng 500 500

WVattenkiosker

Reservkeaft 2 000
MNytt veck, vigval 8 bygg 1000 1 000 1 000
Ove rfonngsledning projektenng 15000 40 000 5 000
Reserrvatten Solvarbo 4 000 4 000
WVattendom 500 500 300
Mnskad briddmng Sater 500
Minskade briddutslipp, gnstafs

Renhallning 2024 2025 2026
Atgirder AVC 500

Sophil och killsortering

Fyrfackskiid och utveckling AVS 350 10 000
Bredare vig till AVC 1 500

Total taxefinansierat 49 650 70 800 60 000
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Bilaga 4 Au § 110/23

Sater kommun star infor ett extremt tufft ekonomiskt lage.

De narmaste aren kommer tillgangliga resurser komma att ha avgorande betydelse i
kommande beslut. Investeringar och drift kommer behdva prioriteras. Aven om det kidnns
trakigt att bromsa kommunens utvecklig genom att omprova investeringstakten, sa maste
det nu till ett ansvarstagande som till synes kanske anses torrt och trakigt. Kommunen
maste prioritera de lagstadgade kdarnverksamheterna, allt utover det maste bromsas for
att makta med det ansatta ekonomiska laget.

Manga av vara sektorer har dskat mer medel, pengarna som kommunen inte har. Vi dnskar
ddrav att det ar av vikt att verksamheterna tillsammans med kommunens ekonomiska
expertis ser 6ver vad som kan sparas in pa dskat belopp utover ram.

Vi anser ocksa att vara tjansteman som kan sin verksamhet har ratt spetskompetens for att
ta de beslut som kravs for att na de basta forutsattningarnai det anstrangda laget. Vi
politiker ska jobba med politiska forslag och “vad” som ska goras, “"hur” detta ska gors ar
tjanstemannens prioriteringar utefter verksamhetens behov.

Vi maste borja drdanera innan vi tapetserar var organisation. Hur trakigt den an kdnns ar det
dar vi star om vi ska klara kommande utmaningar. Med en 6dmjuk hand lamnar vi 6ver
motorsagen till tjdnstemannen, vi har varit tydliga med vilka politiska prioriteringar som
kravs.

o

Nu kravs det att vi tittar pa “need to have” och prioriterar bort “nice to have”.
D o5

Caroline Willfox,

Oppositionsrad och gruppledare Moderaterna i Sater.

ﬁg(ar/sson,

Vice gruppledare Sverigedemokraterna i Sater
A

Stefan Déngart,

Gruppledare Liberalerna i Sater
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