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Ks § 221 Namndsplan 2024 - 2027
KS2023/0361

Beslut

Kommunstyrelsen godkinner férslag till nimndsplan {6 fortsatt arbete.

Arendebeskrivning

Fortsatt arbete med framtagande av kommunstyrelsens Namndsplan 2024 - 2027.

Utgangspunkten ir ett férslag som tagits fram utifran den politiska plattformen samt
workshops pa sammantriden 2023-10-03 och 2023-09-05. Vid dagens sammantride

presenteras ett utkast.

Alla nimnders nimndplaner presenteras och ska jimforas pa kommande méte med
samridsgruppen den 13 november. Direfter ska planen beslutas av kommunstyrelsen

den 5 decembet.

Bakgrund
I nimndplanen fortydligas de ansvarsomraden och uppdrag som kommunfullmiktige

Overlimnat till ndmnder genom reglementet.

Syftet med nimndplanen ir att tydliggora inriktningen samt beskriva hur nimnden
avser att ta sig an fullmaktiges uppdrag inom faststillda ekonomiska ramar. Férutom
detta ska ndimnderna ange vilka prioriteringar som ska goras inom ramen for lagar,
térordningar och kommunens egna styrdokument. Utifran dialog med verksamheten
beslutar nimnden och prioriteringar/strategier samt vilka indikatorer som ska foljas

upp och kontinuerligt dterrapporteras till nimnden.

En ny Ndmndplan beslutas av nimnden varje mandatperiod och revideras sedan

arligen.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Ks § 222 Verksamhetsinformation
KS2023/0038

Beslut

Kommunstyrelsen tackar f6r informationen och ligger den till handlingarna.

Arendebeskrivning

Barn- och utbildningsnimnden och kulturnimnden limnar rapport vid dagen

sammantride utifran framtagen mall.

Bakgrund
Enligt 6 kap KL § 1 ska styrelsen leda och samordna férvaltningen av kommunens
eller regionens angeldgenheter och ha uppsikt Gver 6vriga nimnders och eventuella

gemensamma nimnders verksambhet.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Ks § 223 Budgetuppfoljning per 30 september
KS2023/0157

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar att ligga september manads budgetuppfdljning till

handlingarna.

Bakgrund och arendebeskrivning

Resultat

Resultatet £6r ar 2023 prognostiseras till -3,0 mkr, vilket 4r 1,6 mkr béttre dn budget pa
-4,6 mkr. Prognos for justerat resultat for ar 2023, dir avkastning och tillskott fran
pensionsforvaltningen samt VA-enhetens resultat av- och tillriknas, berdknas uppga
till -1,9 mkr, vilket dr -0,2% av skatteintikter och generella bidrag jaimfort med budget
pa 0 mkr (0%). Inget tillskott fran pensionsfoérvaltningen dr budgeterat f6r aret men

uttag fran resultatutjimningsreserven ir budgeterat med 5,7 mkr.

I en balanskravsutredning gors en beridkning av balanskravsresultatet och vid ett
negativt resultat kan disponering av RUR goras. Utgangspunkten i
balanskravsutredningen dr arets resultat och dérefter gors justeringar for orealiserade
vinster och forluster. Orealiserade forluster berdknas upp ga till 3,1 mkr vilket
resulterar i ett positivt balanskravsresultat pa 143 tkr. Vid ett positivt resultat sker

ingen disponering av RUR
Verksamheternas nettokostnader

Prognos f6r 2023 per september f6r verksamhetens nettokostnader ér totalt 3,7 mkr
hogre dn budget. Kostnaderna beraknas bli 11,7 mkr hogre dn budget men minskas

med reserven for oférutsedda kostnader med 8,0 mkr.

Vid budgetuppfoljning per september méanad prognostiseras underskott for
Socialndmnden pa -9,1 mkr, Samhillsbyggnadsnimnden pa -2,5 mkr (varav -1,5 mkr
for SBN Skattefinansierat och -1,0 mkr f6r VA/Atervinning) samt fér Miljé- och
byggnimnd pi -0,4 mkr. Prognos for pensioner ir ett underskott pa 4 mkr samt att

budgeterad forsiljning av mark berdknas bli 1,0 mkr ligre 4n budget pé 4,0 mkr.

Kommunstyrelsesektorns prognos ir ett 6verskott pd 2,2 mkr, Barn- och
utbildningsnimnden ett éverskott pa 3,0 mkr och kulturnimnden ett 6verskott pa 0,1

mkr. Prognos f6r 2023 dr i enlighet med budget £6r 6vriga verksamheter.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Ks § 223 forts
Budget i balans:

Forslag till dtgirder £6r ekonomi i balans beslutades inom de olika nimnderna och
inom Kommunstyrelsen i juni 2023, dir totala dtgirder uppgick till ca 24 mkr. Utifran
nidmndernas beslut pagar arbetet med att realisera féreslagna atgirder inom samtliga
verksamheter. I prognosen per september har atgirder tagits upp med ca 21 mkr
genom att alla dtgirder inte har kunnat genomfdras eller fitt 6nskad effekt samt att
nya atgirder har tillkommit. Dessutom har kostnader tillkommit sedan féregiaende

prognos.
Budgetuppfoljning september per nimnd/sektor:
Vid en jimn foérdelning 6ver dret skulle 9/12 eller 75 % av budgeten varit férbrukad.

Kommunstyrelsen: Sektorn har férbrukat 71 % av arsbudget och ackumulerat utfall
visar pd 2,9 mkr ldgre nettokostnader 4n ackumulerad budget. Inklusive pensioner och
reserv for oférutsedda kostnader visar Kommunstyrelsen ett 6verskott pa 2,0 mkr
ackumulerat per september, dir pensionerna star for det storsta underskottet pa 3,7

mkr.

Total prognos f6r 2023 £6r kommunstyrelsen beriknas bli +5,2 mkr, bestiende av ett
underskott pd pensionerna pa 4,0 mkr samt en dterldggning av reserven pa 8,0 mkr,
dir 0,4 mkr har disponerats fran reserven for l6neSkningar, samt ett Gverskott pd 2,2
mkr £6r kommunstyrelsesektorn, dir férslag till atgdrder f6r budget i balans har
inkluderats med ca 3 mkr. Prognosen for forsiljning av mark berdknas till 3,0 mkr

jamfort med budgeten pa 4,0 mkr.

Barn- och utbildningsnidmnden: Nimnden har férbrukat 69% av arsbudget och
ackumulerat utfall dr 12,8 mkr bittre 4n ackumulerad budget. Ndmndens prognos for

heldret dr +3,0 mkr, vilket dr of6randrat jimfért med féregdende prognos.

Nimnden har genomfdrt kostnadsanpassningar under perioden motsvarande det som
angivits tidigare. En effektiviserad ledningsorganisation samt aterhdllsamhet vid
anstillningar samt inkép har effektuerats 6ver hela sektorn. Utrymmet for arets
l6nedkningar utdver tilldelad upprikning samt malbilden att bidra med ett 6verskott

till kommunen effektueras enligt plan.

Socialndmnden: Nimnden har férbrukat 76% av drsbudget och ackumulerat utfall dr

8,7 mkr hogre dn ackumulerad budget.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Ks § 223 forts

Nimndens prognos for helaret dr ett underskott pa 9,1 mkr, vilket dr en foérsdmring
med 1,8 mkr. Sociala sektorn har tagit fram édtgirder f6r att minska kostnaderna,
atgirdernas ekonomiska effekt 4r medriknad i1 prognosen och uppgir till ca 5,0 mkr.
Det finns planerade atgirder, motsvarande cirka 0,5 mnkr, som ej 4r medridknade 1
prognosen. Orsaken dr att atgirderna inte dr genomférda och det finns en viss
osikerhet i den ekonomiska berikningen. Verksamhetsomrdden med underskott i
prognosen f6r 2023 dr Funktionsnedsittning -3,2 mkr, Sirskilt boende -2,7 mkr,
Hemtjanst -2,1 mkr och Bistaindsenheten -1,5 mkr samt Politisk verksamhet med -50
tkr. Prognos f6r Individ- och familjeomsorg ir ett underskott pa -0,6 mkr jamfért med
ett 6verskott pa +1,2 mkr i féregidende prognos. Hilso- och sjukvardsteamet har en

prognos pa +1,0 mkr.

Sambhillsbyggnadsnimnden: Ursprunglig prognos for SBN skattefinansierat var -
7,7 mkr till drets slut. Ny prognos per den sista september baserad pa full effekt av
framtagna dtgirder f6r Budget 1 balans 4r -1,5 mkr, vilket dr f6rbittring med 0,4 mkr
jamfort med foregdende prognos. Arbete fortskrider for att identifiera ytterligare
atgirder for att uppnd noll-prognos. Utan kostnader £6r héga vattenfléden och

oversvimningar hade prognosen visat pa ett mindre 6verdrag.

Prognos per enhet: Kostenheten - 1,2 mkr, Lokalservice -0,1 mkr, Fastighet - 2,2 mkr,
Gata +0,8 mkr och Stab +1,2 mkr.

SBN taxefinansierat: Prognos for VA/ Atervinning till drets slut uppgar till -1 mkr som
helt utgdrs av underskott f6r Atervinning. Prognosen paverkas av generella

kostnadsékningar samt kostnader kopplade till skyfall.

Milj6- och byggnimnden: Nimnden har férbrukat 91% av drsbudget och
ackumulerat utfall per september 4r 0,8 mkr hogre dn ackumulerad budget. Miljé- och
byggnimndens ursprungliga prognos foér helaret 2023 var -1,2 mkr baserat pa 0,5 mkr
i of6rutsedda utredningskostnader kopplat till bland annat storre enskilda vattentikter
samt stabilitetsutredning kopplat till méjlighet att anldgga enskilda avlopp samt 0,7
mkr dr kostnader f6r upparbetning av tillsynsskuld.

Prognos per sista september ér ett underskott pa -0,4 mkr, vilket dr oférandrat mot
féregiende prognos. Jimfért med en nollprognos vid budgetuppféljning per maj som
baserades pd att samtliga foreslagna dtgirder £6r en budget i balans genomfdrdes fullt

ut.
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Kulturenheten: Till drets slut férutspas ett resultat pa ca +0,1 mkr inklusive
besparingar. Kulturenheten redovisar just nu ett Gverskott pa 1,7 mkr, vilket frimst dr
relaterat till att vissa planerade aktiviteter inte har genomférts dnnu. Kulturenhetens
spatforslag f6r 2023 relaterat till Sppettider och programverksamhet har ocksa borjat
ge effekt.

Ovriga verksamheter:

Riddningstjdnsten Dalamitt har ett utfall pd 74% av budget.
Overférmyndare i Samverkan har en forbrukning pa 65% av arsbudget.
Upphandlingscenter GNU har en férbrukning pa 75% av budget.

Kommunrevisionen ligger i utfall pa 74% av drsbudget.
Investeringar

Investeringar ackumulerat per september uppgir till 46,8 mkr exklusive nytt sdrskilt
boende. Investeringar avseende nytt sirskilt boende, som ligger utanfér budgetram,
tillkommer pa 69,4 mkr och totala ackumulerade investeringar per september uppgar
till 116,2 mkr inklusive nytt sarskilt boende. Arets beslutade investeringsbudget ligger
pa 101,4 mkr samt att det tillkommer beslutade 6verférda investeringsmedel fran 2022
med 45,3 mkr. Total budget 2023 inklusive 6verférda medel uppgar till 146,8 mkr
med en beriknad upparbetningsgrad pa 60 % som innebir investeringar pa 88,1 mkr.
Prognosen for 2023 beridknas uppga till 86,9 mkr vilket innebir en upparbetningsgrad
pa 59%.

Finansiella intikter och kostnader

Prognos for finansiella intikter 4r enligt budget. Prognos f6r finansiella kostnader ér

5,0 mkr hogre dn budget beroende pa 6kade rintenivier.
Pensionsmedelsforvaltning

Prognos: -1,1 mkr vilket dr 2,2 mkr ldgre dn budget p.g.a negativ virdeférindring,
Avkastningen ir budgeterad till 1,0 % eller 1,1 mkr. Inget uttag av medel fran
pensionsforvaltningen dr budgeterad for 2023.

Skatte- och statsbidragsintikterna

Prognosen dr 10,6 mkr hogre dn budget, vilket 4r en minskning med 2,0 mkr jaimfort

med foregdende prognos. SKR redovisade den senaste skatteprognosen 2023-10-05.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Prognos med avvikelse mot budget

Allmin kommunalskatt +0,9 mkr
Slutavrikning 2022 +2,0 mkr
Skatteavrikning 2023 +6,2 mkr
Inkomstutjamning -2,6 mkr
Kostnadsutjimning +0,7 mkr
LSS-utjimning +0,4 mkr
Regleringsbidrag +4,6 mkr
Fastighetsavgift -1,3 mkr
Ovriga bidrag -0,3 mkr
Total +10,6 mkr

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Ks § 224 Skattesats 2024
KS2023/0424

Beslut
Kommunstyrelsen foresla kommunfullmiktige besluta faststilla skattesatsen f6r 2024
till 22,32, vilket ar oférindrat fran 2023,

Arendebeskrivning
Kommunallagen 11 kap 11 § foreskriver att kommunfullmiktige ska faststilla

skattesatsen f6r ndstkommande ér senast fére november méanads utgang.

Nuvarande skattesats f6r kommunen uppgar till 22,32. Genomging av effekter av
forindrad skattesats och jimforelse av skattesatser med andra kommuner 1 Dalarna

presenteras infér beslut av skattesats f6r ar 2024.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Ks § 225 Reviderad budget 2024
KS2023/0409

Beslut

Kommunstyrelsen foresla kommunfullmiktige besluta faststilla férslag till reviderad
budget 2024 enligt:

1. Faststilla forslag till befolkningsprognos f6r 2024 med 11 300 invéanare.

2. Faststilla driftsbudgetram for reviderad budget 2024 per nimnd, totalt belopp
uppgar- till 841 784 000 kr.

3. Faststilla investeringsbudget f6r 2024 med belopp pa 110 417 000 kr med
antagande om en upparbetningsgrad pa 60 %.

4. Faststilla forslag till finansiella mél f6r 2024.

Bilaga 1 Ks § 225/23.

Forslag till beslut pa sammantradet

Majoritetens férslag till reviderad budget 2024. Bilaga 1 Ks § 225/23.
Moderaternas forslag till reviderad budget 2024. Bilaga 2 Ks § 225/23.

Beslutsgang
Ordfdranden stiller férslagen mot varandra varvid han finner att kommunstyrelsen

beslutat faststilla majoritetens forslag till reviderad budget 2024.
Omréstning begirs och genomfors. 11 ledamdoter dr réstberitticade
Foljande beslutsging godkinns f6r omrostning

Ja-r6st om bifall till majoritetens forslag till reviderad budget 2024.
Nej-rost till Moderaternas férslag till reviderad budget 2024.

Hans Johansson (C) Ja
Stefan Dangardt (L) Ja
Annika Karlsson (S) Ja
Helena Andersson (S) Ja
Roger Siljeholm (M) Nej
Christer Eriksson (M) Nej
Roger Carlsson (SD) Nej

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Karin Frejd (C) Ja
Daniel Ericgérs (KD) Ja
Goran Johansson (V) Ja
Mats Nilsson (S) Ja

Med 8 ja-roster och 3 nej-roster har kommunstyrelsen beslutat anta majoritetens
torslag till reviderad budget 2024.

Bakgrund och arendebeskrivning

Behandling av reviderad drifts- och investeringsbudget, finansiella mal och

befolkningsprognos f6r 2024.

Vid kommunstyrelsens sammantride 2023-11-07 redovisas tre forslag till reviderad
budget 2024, ett tjdinstemannaforslag, ett forslag frain majoriteten och ett forslag fran

Moderaterna.

Tjinstemannaforslagets driftsbudgetram dr 832 168 000 kr med en
befolkningsprognos pa 11 280 invanare.

Majoritetens férslag medfér en ramSkning med drygt 9 mkr jaimfért med

tjinstemannafdrslaget vilket innebir en driftsbudgetram pa 841 784 000 kr.

Moderaternas forslag medfor en sinkning med 6 mkr jamfort med

tjinstemannaforslaget vilket innebir en driftsbudgetram pa 826 368 000 kr.
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SATERS
KOMMUN

1 Samhallsekonomisk utveckling

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) presenterade en ny skatteundetlagsprognos den

5 oktober. Jimfért med den prognos SKR presenterade 1 augusti visar nu prognosen for
skatteunderlaget en svagare utveckling fram till 2026. En svagare utveckling f6r antalet arbetade
timmar under det forsta halvaret i 4r samt en inbromsning av arbetsmarknaden under det andra
halvaret forklarar nedrevideringen av skatteunderlaget 2023. Aven 2024 ir nedreviderat medan 2025

ligger kvar pa samma niva som tidigare.

Dimpad konjunktur bidrar till ligre inflation och rintor

Den globala konjunkturen dimpas pa bred front till £6ljd av den pagiende inflationsbekdmpningen.
Penningpolitiken dr starkt dtstramande och finanspolitiken 4r relativt stram. Globala
utbudsstérningar fran pandemin och Rysslands anfallskrig mot Ukraina har klingat av, men oron
for nya storningar ar fortsatt stor. Hur energipriserna kommer att utvecklas kommande vinter ir en

sidan osikerhetsfaktor.

Svensk ekonomi drabbas hart av den pagaende inflationsbekdimpningen och BNP faller i ar. Hogt
skuldsatta svenska hushall, vars kdnslighet f6r férindrade marknadsrintor dr hog, bidrar till den
snabba nedgangen. Trots en svag BNP-utveckling har arbetsmarknaden 4n sa linge statt stark. Den
starka sysselsittningsgraden har till viss del motverkat de negativa impulserna fran de hogre
prisnivierna och utgiftsrintor. Detta har bidragit till att ddmpa fallet 1 hushallens konsumtion i
nominella termer. Realt minskar dock hushillens disponibla inkomster kraftigt 1 ar. Det

reallénetapp som nu sker till f6ljd av den héga inflationen kommer att ta flera ar att ta igen.

Inflationstoppen ligger bakom oss och inflationen minskar nu d4ven om den fortfarande ér vildigt
hoég — den ligger dnnu klart Gver Riksbankens mal om en KPIF-inflation péd 2 procent. Fallande
energipriser och ldgre livsmedelspriser globalt bidrar till att den importerade inflationen blir allt
ldgre. Detta motverkas delvis av den svaga kronan. Allteftersom de finansiella marknaderna dtergér
till ett mer normalt ldge raknar SKR med att kronan kommer att stirkas. Fér inhemska varor och
tjdnster har pristrycket varit hogt pé sistone, inte minst tjdnstepriskomponenten i KPI. Detta hinger
sikerligen ithop med att arbetsmarknaden hittills har varit férhallandevis stark, vilket i viss grad
motverkar en snabbare nedging for inflationen. Under vintern och nista 4r kommer dock
ligkonjunkturen, driven av den dtstramande penningpolitiken, sitta allt tydligare avtryck pa
arbetsmarknaden, med ldgre sysselsittningsandel och hégre arbetsloshet som £6ljd. Detta
accelererar nedgingen i inflationen. SKR bedémer att den aviserade finanspolitiken i
budgetpropositionen f6r 2024 kommer att bidra till ett marginellt hogre inflationstryck. Sett till
helaret 2024 dr SKR:s bedémning att KPIF-inflationen kommer ligga nagot 6ver malet om 2

procent.
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Att inflationen tydligt kommer ned mot inflationsmalet nista ar innebdr att rintenivin kommer
sdnkas under nista ar. Rintenivderna de kommande dren vintas dock f6rbli varaktigt hégre 4n vad
som gillt de senaste aren, innan den branta rinteuppgéing som inleddes 2022. Successiva
rintesdnkningar framéver bidrar till en lingsam aterhdmtning av svensk ekonomi. Den inhemska
efterfrigan bedéms nista ar ha forutsittningar att driva BNP-tillvixten mer dn utrikeshandeln som
utvecklas svagt dven nista dr, givet fortsatt svag global tillvixt. Sammantaget befinner sig svensk
ekonomi fortsatt i lagkonjunktur 2024, BNP 6kar men endast svagt. Aterhimtningen far bittre fart

under 2025 och 2026 nir dven konjunkturen i var omvarld antas repa sig.

Tabell 1. Nyckeltal £6r den svenska ekonomin

Procentuell forindring om inte annat anges

Nvckeltal 2022 2023 2024 2025 2026 2027
BNP 28 0.6 1.0 3.0 2.4 1.7
Arbetade timmar 23 2.0 0.3 1.7 1.4 0.8
Arbetsloshet, andel av arbetskrafien 7.5 7.6 2.6 2.6 8,0 7.7
Befolkning, 15-74 ar 0.3 0.6 0.6 0.6 0.5 0.4
Lénesumma, Nationalrikenskaperna 6.4 5.0 3.6 5.2 4.7 4.1
Timlén, Nationalrikenskaperna 39 2.9 3.9 34 33 33
Timlén, Konjunkturlénestatistiken 2.7 3.8 3.9 34 33 33
Inflation. KPIF .7 5.9 23 2.1 2.0 20
Inflation, KPI 8.4 8.5 3.1 L6 1.8 1.8
Styrrinta, virde vid drets slut, procent 2.5 4.3 2.8 1.8 1.8 1.8

Kélla: Macrobond, Medlingsinstitutet, Riksbanken, Skatteverket, SCB och SKR.

BNP och arbetade timmar avser kalenderkorrigerade virden i volym. Arbetsloshet och befolkning
avser 15—74 ir enligt Arbetskraftsundersékningarna. Timl6n enligt Nationalrikenskaperna avser

anstalldas timmat.

Inbromsning av skatteunderlaget 2023-2024
Skatteunderlaget 6kade starkt 2022 (enligt preliminira utfall), frimst till f6ljd av en stark 6kning av

16nesumman. Aven hojningen av garantipensionerna (frin och med augusti 2022) bidrog till
Okningen. Under det forsta halvéret i 4r har l6nesumman fortsatt att 6ka starkt, med drygt 5
procent jimfort med samma period 2022, En svagare arbetsmarknad andra halvaret 2023 bedéms
leda till en inbromsning av 16nesumman. Faktorer som motverkar avmattningen i I6neinkomsterna
ar den fulla arseffekten av héjda garantipensioner 2022 samt den h6jning av pensionerna som beror
pa den stora 6kningen av prisbasbeloppet 2023. Tvi negativa sidoeffekter av de héjda
garantipensionerna ir att skillnaden i pension mellan de som jobbat hela livet och den som inte

jobbat alls minskar samt att livsinkomstprincipen 6verges f6r ménga i pensionirskollektivet.
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Under 2024 bromsar 6kningen av skatteunderlaget in 4n mer och ligger da klart under en historisk
genomsnittlig 6kning. Férklaringen finns nistan helt 1 den allt svagare uppgingen f6r 16nesumman.

Under 2022-2024 haller upprikningen av grundavdragen tillbaka skatteunderlagstillvixten.

Under aren 2025-2027 Skar skatteunderlaget snabbare igen, tack vare en uppgang i antalet arbetade
timmar i ekonomin. Sinkta realléner, orsakat av den varaktigt hgre prisniva som foljer av
inflationschocken 2022-2023, de uppriknade skiktgrinserna for vissa skattesatser samt beslutade
skattesdnkningar innebir allt starkare drivkrafter for att arbeta. Dessa effekter antas paverka

arbetsutbudet i ekonomin positivt pa lingre sikt.

Det nominella skatteunderlaget 6kar ungefir i linje med det historiska genomsnittet. Trots detta
berdknas kopkraften f6r kommuner och regioner att kraftigt urholkas. De senaste tio dren har
skatteunderlaget i reala termer 6kat med 1,6 procent per ar i genomsnitt. Under 2023—2026 syns nu
istdllet en real uppging om 1 procent i genomsnitt. 2023 stir ocksd ut som ett historiskt unikt svagt
ar — det reala skatteunderlaget beriknas d4 minska med drygt 2 procent Aven 2024 visar prognosen
pé en real nedging av skatteunderlaget, men fallet blir d4 0,5 procent, siledes betydligt mildare 4n i
ar. Forst 2025 kommer det reala skatteunderlaget ater att vara uppe pa 2022 irs nivi, enligt SKR:s
prognos. Jamfér vi med en utveckling dar det reala skatteunderlaget fortsatt stiger med den
historiska trenden 4r denna beridknade nivd 3 procentenheter svagare 2027. Den hégre pris— och
l6nenivan tillsammans med effekterna av omvirderingen av pensionsskulden for avtalspensionerna

berdknas innebiéra en avsevird varaktig forsvagning av kommunsektorns képkraft.

Diagram 1. Skatteunderlagstillvixt och bidrag frin vissa komponenter
Procent respektive procentenbeter

6 -

Procent

= Faktiskt skatteunderlag
=+ Exkl regeleffekter

Procent

- Ovrigt - Sysselsattning, timmar - Timlén

2018 2019 2020 201 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Killa: Skatteverket, SKR.
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Loénesumman (summan av ”Sysselsittning, timmar” samt ”Timlén” i diagram 1) 6kade starkt 2021
och 2022 i dterhimtningen efter pandemin. Okningen i Iénesumman férsvagas 2023 och 4n mer
2024. Att 6kningen for arbetade timmar ser sa stark ut 2023 dr delvis en effekt av 6verhidng frin
tidigare 4r. Okningen under aret ir hela 0,7 procentenheter ligre 4n 6kningen fér helaret (dvs 2023
jamfort med 2022).

Tidigare beslutade reglerdndringar gillande aldersgrinser i skatte— och socialavgiftssystemet medfér
att den faktiska utvecklingen av kommunsektorns skatteunderlag 6kar mer dn det underliggande f6r
2023. Skatteregler motverkar detta. Foérslagen avser h6jd milersittning f6r avdrag £6r resor till och
fran arbetsplatsen med egen bil eller f6rmansbil. I budgetpropositionen f6r 2024 aviseras ytterligare
forstirkning av det f6rhéjda grundavdraget. Detta dr den frimsta forklaringen till att det faktiska
skatteunderlaget bedéms bli svagare dn den underliggande utvecklingen 2024. Regelf6rindringar
syns aven 20206, dels genom dterforing av periodiseringsfonder och dels genom senareliggning av

hojd aldersgrins till 67 ar for ritt till f6rhojt grundavdrag.

Foérindring jamfért med SKR:s augustiprognos
SKR:s aktuella prognos for skatteunderlaget visar en svagare utveckling fram till 2026 jimfért med

den prognos som publicerades i augusti 2023. De senaste utfallen f6r Nationalrikenskaperna
(kvartal 2) visar nu pa en svagare utveckling for antalet arbetade timmar under det forsta halvaret i
ar. Detta samt en inbromsning av arbetsmarknaden under det andra halvaret forklarar

nedrevideringen av skatteunderlaget 2023.

Aven prognosen fér 2024 ir nedreviderad nagot sedan augusti. Dels dr det en effekt av
inbromsningen pa arbetsmarknaden och dels av ett hdgre grundavdrag. Grundavdragen paverkas av
bade inflationen och skatteférindringar. Grundavdragstrappan ar faststilld i termer av
prisbasbelopp och den héga inflationen i juni 2023 leder till en kraftig héjning av prisbasbeloppet
2024. Detta var kint vid prognosen i augusti. Dirutéver tillkommer ny information genom dndrade
regleringar i budgetpropositionen f6r 2024, bland annat en ytterligare forstirkning av det f6rhojda

grundavdraget.

Skatteunderlagsékningen dr dven marginellt nedreviderad dren 2025 och 2026. Att skatteskalorna
inte skrevs upp for den statliga inkomstskatten 2024 g6r det mindre 16nsamt att arbeta och gora
l6nekarridr. Det underliggande skatteunderlagets niva 2026 ligger i aktuell prognos 0,8 procent-

enheter ligre 4n foregaende prognos.
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Tabell 2. De senaste skatteunderlagsprognoserna

Procentnell forindring, ackumulerat dr jamfort med 2021

SKUP 2022 2023 2024 2025 2026 2027
SKR, aktuell 5,6 4,7 3.3 5,0 43 4,1
SKR, foregaende 5,7 4.9 3.8 5,0 4.8
Regeringen, sept® 57 4.6 3.3 42 5,0
ESV, sept 5.8 4.8 3.8 4,2 4.3

Ackumulerat

SKR, aktuell 5,6 10,5 14,2 19,8 25,0 30,1
SKR, foregaende 5,7 10,8 15,0 20,8 26,6
Regeringen, sept 5,7 10,6 14,2 19.0 25,0
ESV, sept 5,8 10,9 15,1 20,0 25,2

* Regeringens siffror ar prognosen fran budgetpropositionen for 2024. Upprakningsfaktorerna for 2023 och 2024 har i enlighet
med regeringens prognos faststallts till 1,046 respektive 1,033.

Killa: Ekonomistyrningsverket, Regeringen och SKR

Ackumulerat under 20222026 har SKR reviderat ner dkningen av skatteunderlagsprognoserna
sedan augusti. Sammantaget dr det inga stora ackumulerade prognosskillnader mellan SKR, ESV
och regeringen. Skillnaden ligger frimst i hur dterhdmtningen efter ligkonjunkturen ser ut
kvantitativt (styrkan).

Jimférelse med regeringens och ESV:s prognos

For perioden som helhet, till och med 2026, visar den prognos som regeringen presenterade i
budgetpropositionen f6r 2024 samma 6kning av skatteunderlaget som SKR:s nuvarande
bedémning. Pa kort sikt 4r beddmningarna vildigt lika, men 2025-2026 skiljer de sig at. SKR har en
relativt sett starkare 6kning av I6nesumman 2025 men en relativt svagare uppgang 2026.

Under perioden 2022-2026 rdknar SKR med nagot ligre 6kning av skatteunderlaget in ESV gjorde
1 september 2023. ESV:s prognos presenterades innan budgetpropositionen fér 2024 publicerades.

Disponering av resultatutjgmningsreserven

Enligt kommunallagen fir medel frin en resultatutjimningsreserv (RUR) anvindas for att utjimna
intikter 6ver en konjunkturcykel. Avsikten med regelverket dr att uttag frain RUR fér ske for att
ticka underskott som uppstar till £6ljd av en ligkonjunktur, for att tillfalligt kunna dimpa effekterna

och fi tid till anpassning. Overordnat 4r dock alltid kravet p4 en god ekonomisk hushallning.
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De nirmare reglerna f6r disponering ska framga av de egna riktlinjerna f6r RUR som beslutas av
fullmiktige. Ett exempel himtat fran férarbetena till Kommunallag (2017:725) pa nir RUR kan
disponeras ir att jimfora utvecklingen av det arliga underliggande skatteunderlaget f6r riket med
den genomsnittliga utvecklingen de senaste tio aren. Med en sddan tillimpning far reserven
anvindas om det arliga virdet vintas understiga det tiodriga genomsnittet. Med SKR:s nuvarande
prognos skulle det vara mojligt £6r 2024 och 2027 genom att rikets underliggande skatteunderlags-
utveckling beriknas vara ldgre dn ett tioarigt genomsnitt f6r dessa ar. En annan férutsittning ar att

medlen frin RUR anvinds for att ticka ett negativt balanskravsresultat.

SKR:s sammantagna beddmning ér att Sverige dr inne i en lagkonjunktur som bottnar 2024.
Kommunsektorn drabbas speciellt genom ldg historisk 6kning av skatteunderlaget dren 2023—2024.

Dessutom urholkas képkraften av den hogre prisnivin varaktigt.

Tabell 3. Rikets underliggande skatteunderlagsutveckling; tiodrigt genomsnitt samt arlig utveckling

Firdndring i procent per dr

RUR 2023 2024 2025 2026 2027
Smitt 10 ar 4.4 45 4.4 45 4.4
Aslig Skning 4.5 3.5 4.9 4.7 4.1
Differens 0.1 0.9 0.5 0.2 0.4

Kalla: Skatteverket och SKR.

2 Finansiella mal inom Saters kommun

2.1 Inledning

Siters kommun skall ha en Gver tid stabil ekonomi. En stabil ekonomi ir en grundlidggande
forutsittning for att kommunen skall klara de dldgganden som riksdagen har beslutat om och de
satsningar som kommunen sjilv vill gbra. Kommunen kan endast med en stabil ekonomisk grund
fullf6lja sina ataganden gentemot kommunens invanare. Kommunens budget grundar sig pd en
anpassning av kostnaderna till de férvintade intdkterna och dirigenom upprittas en budget i balans.

Detta ir ett grundliggande krav i kommunallagen som kommunen ir skyldig att f6lja.

Kommunens bostadsbolag, Siterbostider AB, skall uppvisa positiva resultat under planperioden.
Det tidigare utgivna aktiedgartillskottet pa 9 mkr har under 2014 dterbetalats till kommunen.
Aterbetalningen har anvints for att finansiera en nyemission pa 9 mkr i aktiekapital. Genom att 6ka
aktiekapitalet mojliggdrs en hégre utdelning fran bolaget. Beslut om utdelning tas pa bolagets

stimma efter avgiven arsredovisning.
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Kommunen har ett atagande f6r pensioner intjinade fére 1998 som inte redovisas som skuld i
kommunens balansrikning, Atagandet kommer att infrias successivt i takt med att kommunalt
anstilld personal gir i pension och kommunens kostnader f6r pensioner kommer att 6ka markant
nér de stora aldersgrupperna fédda pa slutet av 40-talet och borjan av 50-talet gir 1 pension. Mer dn
50 % av denna kostnadsokning kan finansieras via de medel som avsatts 1 kapitalférvaltning, i
samband med f6rsiljningen av Siters Energiverk. Resterande kostnadsokning maste hanteras inom

ordinarie ekonomiska ramar och f6r detta méaste kommunen ha en finansiell beredskap.

En langsiktig prognos fér Siters kommun har arbetats fram och arbetet kommer att fortsitta dir
hinsyn tas till synpunkter och rekommendationer utifran rapporten Langsiktig finansiell analys
framtagen av PwC och en lingsiktig pensionsprognos frin Skandikon. Oversyn av de finansiella
milen har gjorts som resulterar i férslag pa nya finansiella méil med fokus pa lingsiktighet och

genomsnitt 6ver tid.

2.2 Intaktsutvecklingen

Tre saker dr av avgorande betydelse for intiktsutvecklingen; befolkningsutvecklingen,
skatteunderlagets utveckling, det kommunala utjimningssystemets utformning samt

statens anslag till detta.

Befolkningsutveckling

Befolkningsutvecklingen i Siters kommun har varit positiv frain 2015 till 2017 och har direfter
stagnerat under 2018 och 2019 d4 tillgingen pi lediga bostider varit begrinsad. Befolknings-
utvecklingen tog sedan fart och 6kade under 2020 med 68 personer och under 2021 med 81
personer. Befolkningen har fortsatt att 6ka under 2022 med 29 personer till 11 271 invédnare per
den 31 december 2022. Enligt SCB:s officiella siffror har Siters befolkning 6kat med 16 personer
under forsta halvdret 2023 men har sedan minskat och uppgar till 11 276 per 2023-08-31.

Bedomningen ér att malet pd 11 330 invénare per 1 november inte kommer att uppnas, vilket

resulterar i ett nytt férslag pa befolkningsprognos som utgdr berikningsgrund f6r budget 2024.

Forslag till befolkningsprognos
Berikningsgrunden f6r budget 2024 fSreslis uppga till 11 300 invénare, vilket dr en minskning

med 30 personer.

Skatteintikter och generella bidrag

De egna skatteintikterna och bidraget fran inkomstutjimningen ér beroende av hur skatte-
underlaget, de totala taxerade inkomsterna, utvecklas. Det exakta utfallet ir inte tillgdngligt férrin
vid definitiv taxering i november aret efter inkomstaret. Vid budgeteringstillfillet bygger intikts-

berdkningen pd prognoser for det framtida utfallet. Kommunen anvinder sig av de prognoser
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som gors av Sveriges kommuner och regioner (SKR) ca 5 ganger per ar. For de egna
skatteintidkterna gors en justering utifran historiska utfall. Den senaste skatteunderlagsprognosen
ar fran 2023-10-05.

Det har skett stora forindringar vad giller skatteintidkter och generella bidrag under 2020 dir extra
bidrag beslutades/aviserades f6r 2020 och f6r kommande ar, covid-19 relaterade bidrag och
Okning av riktade bidrag. I budgetunderlaget har regeringens dldreomsorgssatsning pa 4 miljarder
inkluderats. Detta bidrag har tidigare hanterats som ett generellt bidrag men fran 2024 hanteras

det som ett riktat bidrag och ingér i den sociala sektorns ram.

I skatteunderlagsprognosen per 2023-02-16, som ligger till grund f6r den beslutade budgeten for
2024 per juni, uppgick de férvintade intdkterna for ar 2024 till 817,1 mkr. Den senaste
skatteunderlagsprognosen per 2023-10-05 innebir en 6kning av skatteintikter och generella
bidrag/utjamning for 2024 med ca 7,2 mkr till 824,4 mkr.

Nedan visas fordelningen 6ver skatteintikter och generella bidrag f6r aren 2022-2026 enligt den
senaste skatteunderlagsprognosen per 2023-10-05.

Skatteunderlagsprognos Utfall Budget Budget Plan Plan
per 2023-10-05 2022 2023 2024 2025 2026
Inkomstutjamning 126,9 140,5 147,8 153,4 157,6
Kostnadsutjamning -19,5 -10,9 -3,6 -3,7 -3,7
Regleringspost 31,0 17,2 34,6 26,9 23,2
LSS-utjamning 1,2 -1,3 -4,8 -4,8 -4,8
Valfardsbidrag 5,9 10,0 0,0 0,0 0,0*
Fastighetsawift 34,9 37,5 36,5 36,5 36,5
180,4 193,0 210,4 208,2 208,8
Skatteintakter 564,3 595,7 613,6 642,0 668,1
Slutawakning innevarande ar 13,1 1,7 0,3 0,0 0,0
Slutawrakning tidigare ar 3,6 0,0 0,0 0,0 0,0
581,0 594,0 613,9 642,0 668,1
Total 761,4 787,0 824.,4 850,3 876,9

*) Aldreomsorgssatsning har inkluderats fér &r 2021-2023

Reviderad budget 2024



SATERS
KOMMUN

2.3 Resultatmal

Milet 6ver tid har varit att resultatet skall Sverstiga 2 % av skatteintikter, generella statsbidrag och
utjdimning. En Gversyn av resultatmalet har genomforts och kommunen kommer att behéva 6ka
resultatmalet till minst 3% i genomsnitt av skatteintdkter, generella statsbidrag och utjimning for att
kommunen skall kunna hantera 6kade behov av investeringar de kommande dren och det 6kade

linebehovet.

Plusresultatet 4r inte en vinst utan ett Gverskottsmal, som bl. a skall ticka:

- Inflationssikring av eget kapital. Vid ett nollresultat minskar det egna kapitalet i reala virden med
kostnaden for inflationen

- Finansiellt sparande for framtida behov som investeringar och pensionsataganden

- Marginaler f6r osdkerheter i intikter och kostnader

Med fokus pa langsiktighet sd kommer berikning och analys att gbras f6r kommande tioarsperiod.
I samband med budget och framtagning av budgetdirektiv kommer arliga resultatmal att foreslas

vilka kan variera med anledning av omvitldsfaktorer och kommunens satsningar/fokusomriden.

Resultatmal for 2024

Resultatmalet dr lagt pd det balanskravsavstimda resultatet, dir hinsyn tagits till savil avkastning
som tillskott frin kommunens pensionsmedelsférvaltning. Kommunens lingsiktiga resultatmal ér
att resultatet skall virdesikra kommunens egna kapital. Kommunens resultatmal anpassas sa att en

jamn utveckling av kommunens nettokostnad for verksamheten kan uppnis.

Kommunen paverkas starkt av omvirldsfaktorer med kostnadsokningar, héga pensionskostnader,
l6nedkningar, kraftigt 6kade rintekostnader genom 6kad upplianing med 6kade rintenivier mm.
Kommunen befaras gora ett stort underskott ar 2024. P4 grund av det anstringda ekonomiska ldget

behover dtgirder f6r besparingar tas fram och investeringsnivaerna kommer att beh6va anpassas.

Forslag pa effektiviseringsatgirder kan indelas i personalfrigor som berdr anstillningsstopp,
aterbesittningsprovning, pensionsavgingar, vikarieverksamhet, sjuktal, tjdinstesamverkan mellan
sektorer mm. Besparingsatgirder 1 form av verksamhetsanpassning behéver ocksa goras som kan
innebira att tex infora ink6psstopp, se Gver servicenivier, konsultuppdrag, bidrag, lokaler/

hyresavtal, mark & skogsbestind samt att minska investeringsnivaer.

Resultatmadlet pd minst 3% kommer inte att kunna uppnas under 2024. Fér 2023 4r budgeterat
justerat resultat satt till 0 mkr och utgér 0 % av skatteintikter, generella statsbidrag och utjimning,
dir disponering av resultatutjiamningsreserv (RUR) beridknas géras med 5,7 mkr. I prognosen f6r
2023 per augusti beriknas kommunen gora ett positivt resultat férutsatt att foreslagna atgirder for

budget i balans 2023 realiseras inom samtliga verksamheter samt att tillkommande kostnader
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pareras med framtagning av ytterligare atgirder. Inget uttag beriknas saledes goras fran
resultatutjimningsreserven dr 2023, vilket innebir att totalt belopp att disponera frain RUR uppgir
till 10,4 mkr £6r 4r 2024,

I beslutad budget 2024 per juni finns besparingar pa 15 mkr. Till reviderad budget har kostnader f6r
pensioner 6kat med 6,5 mkr medan det dr en minskad kostnad f6r el med 3,2 mkr. Forslaget till ny
ram 2024 bygger pi att samtliga planerade atgirder pa drygt 20 mkr £6r ar 2023 genomfors samt
fortsatt arbete med dtgirder f6r 2024.

Kommunens férvintade intikter 4r ligre 4n kommunens beriknade totala kostnader och arets

resultat f6r 2024 berdknas uppga till ett underskott pa -18,8 mkr.

Justerat resultat for 2024 foreslds uppga till +/- 0 mkr, dir disponering av resultatutjimningsreserv
(RUR) beriknas géras med 10,4 mkr samt uttag av pensionsmedel med 9,4 mkr. Balanskravsresultat
beriknas uppgi till +/- 0 mkr.

Justerat resultat/balanskravsresultat Prognos 2023 Budget 2024
Resultat 2 236 -18 795
Avkastning pensionsmedel 1400 -1 050
Resultatutjaimningsreserv 0 10 436
Tillskott pensionsmedel 0 9 409
Total 3636 0

2.4 Investeringar

Investeringsbehovet ir fortsatt stort. For att inte kostnaderna for investeringar ska ta alltfor stort
utrymme av den kommunala kakan behéver investeringsnivaerna anpassas i storlek och tid. Mal f6r
sjalvfinansieringsgrad 4r viktigt och med sjilvfinansiering menas det likvida utrymme som skapas av
kommunens resultat och nivan f6r avskrivningar. Undantag fran sjilvfinansieringsgraden kan

beslutas av kommunfullmaktige f6r enskilda objekt.

Exempel pi investeringsbehov:

* Lokal6versyn

* Underhall pa befintliga lokaler

* Anliggningar vatten och avlopp
* Infrastruktur

* Digitalisering
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I arbetet med framtagning av langsiktsprognos f6r Siters kommun framgar det att det finns stora
kommande investeringsbehov men kommunen kommer att behéva prioritera och omférdela bland
investeringsprojekt. Forsta fokus bor vara pa effektiviseringsinvesteringar och kirnverksamhet.

Pa grund av det anstringda ekonomiska liget behéver investeringsnivierna anpassas och

investeringar behGver skjutas fram i sa stor utstrdckning det dr moijligt.

Prelimindra ramar enligt budgetdirektiv 2024-2026 (KF 2022-12-15) uppgir till totalt 240 mkr, dir

de preliminira nivderna per ar dr jaimt fordelade 6ver tidperioden med 80 mkr per ar.

Det dr svirt att nd 100% upparbetningsgrad genom att kommunen inte kan paverka samtliga
faktorer kopplat till genomférande av olika investeringar, t.ex. férseningar kan uppsta av olika
anledningar sdsom materialbrist, resursbrist, Gverklagan mm. En rimlig upparbetningsgrad baserad
pa historiska fakta ligger kring ca 70%-80%. Utfallet f6r 2022 uppgick till 58% och f6r 2023
beriknas upparbetningsgraden uppga till 60%. I férslaget till investeringsbudget har en
upparbetningsgraden lagts till som uppskattas till 60% f6r 2024. Berdkningar av finansiella mal gors
med hinsyn tagen till upparbetningsgrad per dr och ligger till grund f6r framtagning av de

finansiella rapporterna.

Forslag till investeringsramar i reviderad budget for ar 2024 uppgar till 110,4 mkr, vilket innebdr

en 6kning med 1,0 mkr jimfort med beslutad budget i juni, dir 6kningen finns inom
Sambhillsbygenadsnimnden och utgdrs av taxefinansierade investeringar inom VA.

I reviderad budget f6r 2024 dr antagande om upparbetningsgrad oférindrad och utgdr 60 %, vilket

innebdr investeringar pa 66,3 mkr inklusive upparbetningsgrad.

Forslag till mal for sjélvfinansieringsgrad:

Milet £6r sjdlvfinansieringsgraden dr att minst 60 % av investeringarna skall vara sjilvfinansierade
med berdkning per ir och 6ver en 4 ars period. Vid behov av storre investeringar kommer
sjilvfinansieringsgraden att kunna variera och vara ldgre eller hégre vissa ar, vilket tas fram i
budgetarbetet. Berdkningar av sjilvfinansieringsgrad gors exklusive nytt sirskilt boende tom ar 2023.
Malet £6r sjdlvfinansieringsgrad f6r 2024 beriknas uppga till 40% 6ver en 4 4rs period baserat pd en
upparbetningsgrad pa 60% samt med berikning inklusive nytt sirskilt boende.

2.5 Skuldsattning

Siters kommun hade en laneskuld 2022-12-31 pa 350 mkr. Under 2023 beriknas upplaning 6ka
med 110 mkr vilket leder till att lineskulden berdknas uppga till 460 mkr vid drets slut. Under 2024
beriknas lineskulden ¢ka med 30 mkr. Okad upplaning resulterar i kade rintekostnader som

paverkas av rinteutvecklingen.
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Siters kommun har haft en jimforelsevis lag skuldsittningsnivd. Det har dven kommunens
bostadsbolag, Siterbostider AB. Bide kommunen och bostadsbolaget stir dock infér stora
investeringar som kriver 6kad upplining, och skuldsittningen behéver styras. I riktlinjer £f6r god

ekonomisk hushallning har ddrfor ett skuldsittningstak inforts.

Nytt mal f6r skuldsittning
Nytt mal f6r skuldsittning med ett linetak har inforts, vilket innebir att berdkning gérs av den
faktiska skuldsdttningen inom kommunkoncernen i férhallande till kommunens invanare.

Berikningen gors pa kommunkoncernens totala lineskulder per invanare.

Total faststilld laneram av Kommunfullmiktige f6r Siters kommun och f6r kommunens bolag

uppgar till 975,4 mkr £6r 2024 och innebir ett linetak pa 86 000 kr per invénare.

Kommunfullmiktige faststiller laneram f6r Siters kommun och £6r kommunens bolag varje
budgetir. For 2024 uppgar kommunens laneram till 500 mkr samt kommunen kan utnyttja krediten
pa 38 mkr pa kommunens koncernkonto. Siters kommun skall sdisom egen skuld ingd borgen {6r
Siterbostidder AB:s lineforpliktelser upp till totalt hdgsta lanebelopp pa 435 mkr och f6r Siters
Kommuns Fastighets AB:s laneforpliktelser upp till ett totalt hogsta lanebelopp om 2,4 mkr.

Langsiktigt mal f6r kommunkoncernens totala lanetak ar 90 000 kronor per invinare.

Okad upplaning resulterar i 6kade rintekostnader som paverkas av rinteutvecklingen.

2.6 Pensionsforvaltning

Vid férsiljningen av Siters energiverk avsattes 70 mkr till kapitalférvaltning fér framtida
pensionskostnader. 1998 placerades dessa medel i aktiv kapitalférvaltning hos tva forvaltare. I det
reglemente som reglerar hur férvaltarna far placera kapitalet har angetts att huvuddelen skall vara
placerat i rintebdrande virdepapper. Aktiemarknadens svingningar har paverkat kapitalets
utveckling. Nir kursutvecklingen har varit god har avkastningen bidragit till att férbéttra
kommunens kapital. Vid nedgingen i bérsen sjunker virdet. Fér att motverka svingningar i
kapitalets virde, dr kapitalet placerat i Statliga realrdnteobligationer samt Gvriga rintebirande

virdepapper. Detta ger en lingsammare, men mer stabil virdedkning.

Kommunen skall f6r varje ar ta ett beslut om hur mycket av pensionsfonden som skall utnyttjas f6r
pensionsutbetalningar. Fonderingen av pensionsmedel och utnyttjandet av de fonderade medlen
kan utgora grund for att fringa kravet pa balans i budget och bokslut. Budgeten kan

underbalanseras med det belopp som anvinds ur fonden.
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Kostnader for utbetalda pensioner finansieras upp till ca 7,5 mkr per ar av skattemedel. Fér belopp
Over denna nivi tillskjuts medel frin pensionstérvaltningen. Mal f6r pensionsférvaltningen behéver

anpassas for perioden med anledning av det anstringda ekonomiska liget.

Mil £6r uttag av pensionsmedel ar 2024 uppgar till 9,4 mkr.

3 God ekonomisk hushallning

Kommuner ska enligt kommunallagen (2017:725) ha en god ekonomisk hushallning 1 sin
verksamhet. Fullmiktige ska besluta om riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning f6r kommunen.
Om kommunen har en resultatutjimningsreserv (RUR) ska riktlinjerna dven omfatta hanteringen av
den. God ekonomisk hushallning rader nir de verksamhetsinriktade mélen uppnas samtidigt som

de finansiella malen 4r uppfyllda.

RUR (Resultatutjimningsreserv)
Sdters kommun har en resultatjimningsreserv vars syfte 4r att utjimna normala svingningar i
skatteunderlaget 6ver konjunkturcykeln for att skapa storre stabilitet f6r verksamheterna.
Resultatutjimningsreserven kan anvindas nir kommunen i en balanskravsutredning uppvisar ett
negativt resultat som beror pa en svag utveckling av skatteunderlaget. Medel far disponeras ur RUR
nir foljande forutsittningar dr uppfyllda:

e den arliga forindringen av rikets skatteunderlag understiger den underliggande

genomsnittliga 6kningstakten for riket de senaste tio dren

e ctt negativt resultat skulle uppsta vid en balanskravsutredning om medel inte tillf6rs

Resultatutjimningsreserven far maximalt uppga till ett belopp som motsvarar 3 % av skatter,

generella statsbidrag och utjaimning.

Ett preliminirt beslut om reservering till och disponering ur resultatutjimningsreserv tas i samband
med beslut om budget. Slutligt beslut tas i samband med beslut om arsredovisning f6r det aktuella

aret.

Negativt balanskravsresultat

Kommuner som vill ta hinsyn till andra bedémningar som man anser vara foérenliga med god
ekonomisk hushallning far hantera dessa inom ramen f6r kommunallagens regler f6r synnerliga skil
(prop. 1996/97:52 s. 38 och 94). Sidana eventuella justeringar fir emellertid hanteras pa raderna
efter balanskravsresultatet Det handlar da om fall dir ett fringiende dr mycket vil motiverat och
dir det grundliggande kravet i 11 kap. 1 § kommunallagen om god ekonomisk hushéllning har
beaktats.
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4 Vision och strategiska mal

Saters kommuns vision beskriver ett framtida onskat tillstind: Sa har ar det i Saters kommun.

Visionen ir vigledande 1 all verksambhet.

Visionen inspirerar och motiverar till att bygga och utveckla det Siter vi vill ha. Den

ger utrymme for kreativitet och mod.

De strategiska malen med dess inriktningar beskriver Siters kommuns maél f6r de kommande
fyra dren (mandatperioden). De uttrycker kommunfullmiktiges vig for att Siters kommuns

verksamhet under mandatperioden ska gd mot att nd innebérden av visionen.

De strategiska mélen utgdrs av en rubrik, och ett antal inriktningar. Inriktningarna dr
de som styr nimndernas och kommunens bolags arbete. Ndmnderna konkretiserar de
strategiska malens inriktningar i sina nimndsmal. Ndamndsmalen sammanstills i nimndsplaner.

Bolaget konkretiserar de strategiska malen i sin plan.

Upptdljning sker i enlighet med Kommunfullmiktiges dokument ”Ekonomi- och
malstyrning” (beslutad 2022-12-01).

Bild 6ver milkedjan inom kommunen:
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4.1 Vision

Siter 4r en vilkomnande kommun.
e Vibygger framtiden genom engagemang och samarbete.
e  Viskapar framtidstro och livskvalitet.

e Vistrivar mot ett ekologiskt, ekonomiskt och socialt hallbart samhiille.
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4.2 Strategiska mal 2024-2027

Rikare liv

Inriktning 1. Alla invdnare i Sdters kommun ska ha foérutsdttningar for att géra val infér framtiden
baserat pa formagor och intressen.

Inriktning 2. De unga drens upplevelser och lirande ska 6ka barn och ungas férméaga och
motivation att delta i samhillslivet och den demokratiska processen.

Inriktning 3. Alla invdnare i Siters kommun ska ha en egen f6rsérjning, ett liv med god hilsa och
framtidstro.

Inriktning 4. Alla invdnare i Siters kommun ska ha tillgang till en rik fritid med rekreation och
social gemenskap.

Inriktning 5. Fler ska kunna ta del av organiserade och spontana aktiviteter och

fritidssysselsittningar

Hallbar framtid

Inriktning 1. De globala, nationella och regionala hallbarhetsmalen ska ligga till grund f6r Siters
kommuns ansvarsfulla och strategiska hillbarhetsarbete.

Inriktning 2. Siters kommun ska 6ka kunskap, férméga och motivation till ett socialt, ekonomiskt
och miljémedvetet férhallningssatt.

Inriktning 3. Det ska vara enkelt och maijligt att dka kollektivt till och fran skolor, arbeten, vard
och fritidsaktiviteter.

Omsorgsfull boendeutveckling

Inriktning 1. I Sdters kommun ska det vara maojligt att bo 1 attraktiva miljéer som ar
hilsofrdmjande och som passar den egna levnadssituationen.

Inriktning 2. I planering och byggnation ska hallbarhet vara prioriterad.

Inriktning 3. Det ska vara tryggt att bo och leva i Siters kommun. Minniskor ska kunna skapa och

uppritthalla goda sociala relationer och kunna leva rika liv.

Serviceorienterad organisation

Inriktning 1. Sdters kommun ska vara anpassad till vad som krivs fOr att né globala, nationella,
regionala och kommunala strategiska mal.

Inriktning 2. Verksamheten ska vara av hog kvalitet, professionell samt ha god f6rmaga att mota
téretag och medborgare och skapa foértroende £6r verksamheten.

Inriktning 3. I Siters kommun ska det vara méjligt att etablera, bedriva och utveckla manga sorters
toretagande.

Inriktning 4. Siters kommun ska arbeta gemensamt med niringslivet f6r goda kommunikationer,

kompetens och andra frutsittningar f6r ett framgangsrikt féretagande.
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5 Ovriga planeringsgrunder

Utover de finansiella mélen och verksamhetsmailen styr dven andra faktorer det ekonomiska
utrymmet f6r kommunens verksamheter. I dagsliget dr det framfor allt omvirldsfaktorer som har

stor paverkan pa kommunens ekonomi.

Kommunfullmiktige faststiller féljande berdkningsgrunder som skall anvindas i berikningen av

kommunens kostnadetr.

5.1 Personalkostnadsokningar och ovriga kostnadsokningar

Personalkostnader utgar fran SKR:s prisindex f6r kommunal verksamhet med anpassning till lokal

ambitionsniva. For perioden 2024-2026 anvinds SKR:s antaganden.

SKR:s prisindex fo6r kommunal verksamhet Prognos per 2022-10-20
Budget 2023 2023 2024 2025 2026
per 2021-09-30
SKR 2,50% 32%  33%  34%  33%
Siters Kommun 1,90% 32%  33%  34%  33%

Kostnader for pensioner 6kar dramatiskt under 2023 och 2024. Enligt pensionsprognosen frin
Skandia 6kar kostnader f6r pensioner och pensionsforsikringar med ca 20 mkr f6r 2023, vilket
motsvarar en 6kning med ca 48%. Foér 2024 Skar kostnaderna med 8 mkr, vilket motsvarar en
6kning med ca 13%.

PO-paslag f6r 2023 dr 42,05 % och PO-paslag f6r 2024 beriknas 6ka ytterligare till 43,92 %.
Arbetsgivaravgifterna enligt lag uppgar fortsatt till 31,42%.

Avsittning for underhall fastigheter

Enligt regelverket f6r komponentavskrivningar skrivs t ex komponenterna i en fastighet av pa olika
tidslingder. Nir den ér avskriven och ska ersittas behandlas den som en ersittningsinvestering som
skrivs av pa samma tidslingd. Detta innebir att behovet av avsittning £6r underhall kommer att
minska med tiden och ersittas av investeringsmedel. Det kommer dock att finnas kvar vissa
atgirder som bokfors som underhall. Férdelningen mellan avsatta medel f6r underhéll och
ersittningsinvestering behéver klargbras ytterligare. I avvaktan pé detta bor avsittningen £6r

underhdll ligga kvar pd nuvarande niva 80 kr/kvm.

Kostnader for kost och lokalvard
Kostnaderna for kost och lokalvard beriknas utifran satt ambitionsniva med hinsyn tagen till
beslutade antaganden om kostnadsékningar t6r personal och 6vriga kostnader. Hinsyn tas dven till

forindringar i bestillande nimnds bestéllningar.
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Ovriga kostnader

Finns index f6r kostnadsupprikningar angivna i avtal om kép av tjdnster och varor anvinds dessa.
For kostnader som inte styrs av avtal anvinds Riksbankens bedémning av KPIF:s utveckling, KPI
med fast rinta (IKPIF) dr ett matt pa underliggande inflation och syftar till att ta bort effekten av
torindrade rintesatser fran KPI. Inflationen (KPIF) var 2,4 % under 2021 och har 6kat drastiskt
under 2022 och beriknas ligga kvar pa en hog niva under 2023 f6r att sedan minska.

KPIF enligt skatteunderlagsprognos per 2023-10-05:

2022 2023 2024 2025 2026
KPIF 7.7 % 5,9 % 2,3 % 2,1% 2,0%

5.2 Rantekostnader

Rintekostnaderna har 6kat kraftigt under 2022. Extern rantesats for av kommunen upptagna lin
beriknas till 1,8% for 2023 och forvintas 6ka till mellan 2 % och 3 % under 2024-2026. Vid
bedémningen av rintesats har Riksbankens prognos for reporintans utveckling anvints och

kommunens beriknade genomsnitt f6r de kommande aren.

Intern rantesats for berdkning av kapitalkostnader ér satt till 2,0 % f6r 2024.

5.3 Avgifter

Utrymmet f6r avgiftshojningar i de kommunala verksamheterna dr begrinsat. Fér VA och
Renhillning har kommunen sedan flera ir en full avgiftsfinansiering. Fér dldreomsorg och
barnomsorg finns maxtaxor som begrinsar kommunens mojlighet att avgiftsfinansiera

verksamheten. P4 6vriga omraden har avgifterna relativt liten effekt pd kommunens ekonomi.

De méjligheter som finns att 6ka avgiftsfinansieringsgraden maste dock évervigas och férslag pa
reviderade avgifter skall dir detta 4r méjligt limnas i samband med budgetforslagen frin nimnder
och sektorer. Forslag till avgiftshojningar skall dven redovisas separat som egna drenden och sérskilt

beslut om dessa skall tas i Kommunfullmaktige.

5.4 Budgetteknik

Ekonomienheten kommer liksom tidigare 4r att utsdnda tekniska anvisningar f6r budgetmaterialets

utformning. Allt material samlas i nitverket under V:/Budget/Budget 2024.

Reviderad budget 2024 19



SATERS
KOMMUN

6 Driftbudgetramar per namnd/sektor

Forslag driftsbudget 2024 f6r nimnder, Kommunstyrelsesektor och verksamheter i

samverkan:
FORSLAG DRIFTBUDGET 2024 Majoritetens forslag reviderad budget
Beslut KF (jun) | Justeringar |Effektiviseringar Forslag
1000-tal kr Besparing ram Beparingar Budget
Nimnd/férvaltning 2024 2024
Kommunstyrelsen -1380 95 305 5840 0 101 145
Kommunstyrelsen exkl pension -1380 66 796 -630 66 166
Pensioner (exkl pensionsforsakr) 14 059 372 14 431
Pensioner (pensionsforsdkr) 14 450 6 098 20 548
Verksamhet i samverkan 0 17 031 -17 | 0 17 014
Raddningstjanst Dalamitt 14 700 14 700
Overférmyndare i samverkan QiS 1071 1071
Upphandling GNU 1260 -17 1243
Samhillsbyggnadsnamnd -1 000 49 676 49 676
Milj6é- och byggnamnd -200 4 890 4 890
Kulturndmnd -400 18 855 -270 18 585
Barn- och utbildningsnamnd -6 000 331 056 -2 300 328 756
Socialnamnd -6 000 320 626 320 626
Revision -20 1092 1092
Total inkl férséikring -15 000 838 531 3253 0 841 784

Forslag till ny driftsbudgetram per ndimnd f6r reviderad budget 2024 uppgir till 841,8 mkr.

Till reviderad budget har kostnader f6r pensioner 6kat med 6,5 mkr medan det dr en minskad
kostnad f6r el med 3,2 mkr. Forslaget till ny ram 2024 bygger p4 att samtliga planerade dtgirder pad
drygt 20 mkr £6r ar 2023 genomférs. Fortsatt arbete med dtgarder behéver goras £6r 2024.

Forslag pa effektiviseringsatgirder kan indelas i personalfrigor som berdr anstillningsstopp,
aterbesittningsprovning, pensionsavgangar, vikarieverksamhet, sjuktal, tjanstesamverkan mellan
sektorer mm. Besparingsitgirder i form av verksamhetsanpassning behéver ocksd gbras som kan
innebira att tex infora inkopsstopp, se dver servicenivier, konsultuppdrag, bidrag, lokaler/

hyresavtal, mark & skogsbestand samt att minska investeringsnivaer.
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7 Investeringsbudget per namnd
Prelimindra ramar enligt budgetdirektiv 2024-2026 (KF 2022-12-15) uppgir till totalt 240 mkr, dir

de preliminira nivderna per ar dr jaimt férdelade 6ver tidperioden med 80 mkr per 4r.

Det idr svirt att na 100% upparbetningsgrad genom att kommunen inte kan paverka samtliga
faktorer kopplat till genomférande av olika investeringar, t.ex. férseningar kan uppsta av olika
anledningar sisom materialbrist, resursbrist, Gverklagan mm. En rimlig upparbetningsgrad baserad
p4 historiska fakta ligger kring ca 70%-80%. Utfallet f6r 2022 uppgick till 58% och f6r 2023
beriknas upparbetningsgraden uppga till 60%. I férslaget till investeringsbudget har en
upparbetningsgraden lagts till som uppskattas till 60% f6r 2024. Berdkningar av finansiella mal gors

med hinsyn tagen till upparbetningsgrad per ar.
Forslag till investeringsramar i reviderad budget f6r ar 2024 uppgir till 110,4 mkr, vilket innebar
en 6kning med 1,0 mkr jimfort med beslutad budget i juni, dir 6kningen finns inom

Sambhillsbyggnadsnimnden och utgérs av taxefinansierade investeringar inom VA.

I reviderad budget f6r 2024 4r antagande om upparbetningsgrad oférindrad och utgdr 60 Y%, vilket

innebdr investeringar pa 66,3 mkr inklusive upparbetningsgrad.

Pa grund av det anstringda ekonomiska liget finns behov av att sinka investeringsnivierna under
2024.

Forslag till investeringsbudget 2024 per nimnd/sektor:

Namnd Budget Budget Budget

2023 2024 2024

(inkl 6verforda Beslut KF juni Forslag reviderad

Kkr medel) budget
Antagande upparbetningsgrad 60% 60% 60%
Totalniva med upparbetningsgrad 88 076 65 650 66 250
Totalniva 146 793 109 417 110 417
Kulturnamnd 347 367 367
Barn- och utbildningsnamnd 2000 3500 3500
Socialnamnd 4700 500 500
Samhallsbyggnadsnamnd skattefinansierat 77 652 48 500 48 500
SBN VA/Renhallningsenhet 54194 49 650 50 650
MBN 500 0 0
Kommunstyrelsen 5700 5400 5400
KS [T-enhet 1700 1500 1 500
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8 Finansiella mal 2024

Resultatmal:

Kommunen behéver 6ka resultatmalet till minst 3% i genomsnitt av skatteintikter, generella
statsbidrag och utjimning f6r att kommunen skall kunna hantera 6kade behov av investeringar
de kommande dren och det 6kade linebehovet. I samband med budget och framtagning av
budgetdirektiv kommer arliga resultatmal att foreslas vilka kan variera med anledning av
omvitldsfaktorer och kommunens satsningar/fokusomriden. For 2024 har ett nollresultat
foreslagits dir disponering av resultatutjimningsreserv (RUR) behéver goras med 10,4 mkr och

uttag av pensionsmedel med 9,4 mkr. Balanskravstresultat beridknas uppga till +/- 0 mkr.

Justerat resultat/balanskravsresultat Budget 2024
Resultat -18 795
Avkastning pensionsmedel -1 050
Disponering resultatutjimningsreserv 10 436
Tillskott pensionsmedel 9 409
Total 0
Total 1 % av skatteintikter och generella bidrag 0%

Investeringar med mal for sjilvfinansieringsgrad:
Forslag till investeringsramar i reviderad budget f6r ar 2024 uppgar till 110,4 mkr.
Upparbetningsgraden beriknas uppgi till 60 %, vilket innebdr investeringar pd 66,3 mkr

inklusive upparbetningsgrad.

Langsiktigt mal for sjilvfinansieringsgrad pa 60% per 4-drsperiod kommer inte att uppnas 2024.
Milet for sjalvfinansieringsgrad f6r 2024 berdknas uppga till 40% 6ver en 4 ars period.
Berikning av malet dr baserat pa en upparbetningsgrad pa 60% av totala investeringar fér 2024

samt inklusive nytt sirskilt boende.

Skuldsittning

Kommunfullmaktige faststiller laneram f6r Siters kommun och f6r kommunens bolag varje
budgetir. Total faststilld lineram av Kommunfullmiktige f6r Kommunkoncernen uppgir till
975,4 mkr £6r 2024 och innebir ett lanetak pa ca 86 000 kr per invanare.

Langsiktigt mal f6r kommunkoncernens totala lanetak dr 90 000 kronor per invanare.

Pensionsforvaltning:
Kostnader f6r utbetalda pensioner finansieras upp till ca 7,5 mkr per ar av skattemedel. For
belopp 6ver denna niva tillskjuts medel fran pensionsforvaltningen.

Mal f6r uttag av pensionsmedel ar 2024 uppgar till 9,4 mkr.

Reviderad budget 2024
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9 Finansiella rapporter

9.1 Resultatrakning

RESULTATRAKNING Utfall Budget Prognos (aug) Budget
2022 2023 2023 2024
Verksamhetens intakter 150 679 173 180 158 180 168 136
Verksamhetens kostnader -852 905 -924 611 -909 861 -951 720
Avskrivningar -33 943 -36 000 -34 000 -45 700
VERKSAMHETENS NETTOKOSTN. -736 169 -787 431 -785 681 -829 284
Skatteintakter 581 040 594 010 605 145 613 923
Generella statsbidrag och utjamning 180 397 193 008 194 463 210 434
VERKSAMHETENS RESULTAT 25 268 -413 13 927 -4 927
Finansiella intakter 3276 2 209 2 209 3132
Finansiella kostnader -2 498 -7 470 -12 500 -18 050
Pensionsforvaltning -13 725 1099 -1 400 1 050
ARETS RESULTAT 12 321 -4 575 2 236 -18 795
Justerat resultat Utfall Budget  Prognos (aug) Budget
2022 2023 2023 2024
Resultat 12 321 -4 575 2 236 -18 795
Avkastning pensionsmedel 13725 -1 099 1400 -1 050
Andra justeringar 947 0 0 0
Tillskott pensionsmedel 0 0 0 9 409
Resultatutjamningsreserv -4 500 5674 0 10 436
Justerat resultat 22 493 0 3636 0
Resultat i % av skatteintékter/
generella bidrag 3,0% 0,0% 0,5% 0,0%
Skatteintakter 761 437 787 018 799 608 824 357

Forslag till reviderad budget f6r 2024 har framtagits med en ny skatteunderlagsprognos per
2023-10-05 som underlag. De forvintade intikterna for ar 2024 beriknas uppga till 824,4 mkr,
vilket dr 6kning av skatteintikter och generella bidrag/utjiamning med 7,2 mkr jamfort med

skatteunderlagsprognosen per 2023-02-16 som ligger till grund f6r beslutad budget per juni.

Milet pa 11 330 invanare per 1 november 2023 bedéms inte kunna uppnis och nytt forslag pa
berdkningsgrund f6r reviderad budget 2024 uppgar till 11 300 invanare.

Forindringar inom finansiella poster foreslas géras med -2,7 mkr, varav 6kning med finansiella

intdkter med 1,0 mkr och 6kning av finansiella kostnader med 3,7 mkr p.g.a. 6kade rintenivéer.

Sammantaget innebir forslag till reviderad budget 2024 att arets resultat berdknas uppga till

-18,8 mkr. Disponering av kommunens resultatutjimningsreserv (RUR) med 10,4 mkr samt uttag
av pensionsmedel med 9,4 mkr innebir ett justerat resultat/balanskravsresultat pa 0 mkr och 0%
av skatteintikter/generella bidrag. Detta forutsitter att kommunen redovisar ett positivt resultat

for 2023 och att atgirder for budget i balans realiseras under 2023.
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9.2 Balansrakning

BALANSRAKNING Utfall Budget Prognos (aug) Budget

2022 2023 2023 2024
Materiella anlaggningstillgangar 734 802 878 750 850 802 870 752
Finansiella anlaggningstillgangar 36 251 36 252 37 363 38 472
ANLAGGNINGSTILLGANGAR 771 519 915 994 888 265 909 324
Exploateringsmark 1842 3 800 1842 1842
Owriga kortfrist. fordr. 116 983 70 000 100 000 100 000
Pensionsmedel, omsattn.tillg. 122 998 113 243 121 600 112 191
Kassa och bank 11 530 4 407 7 298 7 694
OMSATTNINGSTILLGANGAR 253 353 191 450 230 740 221 727
SUMMA TILLGANGAR 1024 872 1107 444 1119 005 1131 051
Arets resultat 12 321 -4 575 2 236 -18 795
Resultatutjamningsreserv 10 436 4762 10 436 0
Owrigt eget kapital 465 518 483 513 477 839 490 511
EGET KAPITAL 4388 275 483 700 490 511 471 716
Pensionsavsattning 12 644 13 194 13 164 14 005
Langfristiga 1an 350 000 460 000 460 000 490 000
Owriga langfrist. skulder 12 231 10 550 15 330 15 330
Langfristiga skulder 362 231 470 550 475 330 505 330
Kortfristiga skulder 161 722 140 000 140 000 140 000
SKULDER 523 953 610 550 615 330 645 330

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATT-
NINGAR OCH SKULDER 1024 872 1107 444 1119 005 1131 051

Soliditet 48% 44% 44% 42%
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"Sveriges
kommuner star infor
stora utmaningar.
Sater kommun har
med sin hdga
skatteniva haft en
stabil ekonomi och
darfor blir det &n
mer beklagligt att
man inte tagit
chansen att std mer
forberedda infor det
som vantar. Vi
maste satsa pa
skola, trygghet och
vara aldre.
Lésningen pa vara
problem &r inte att
farre betalar mer
skatt utan att
faktiskt fler betalar

MODERATERNAS BUDGET | *

-Caroline Willfox,
oppostionsrad

2024 Sater.




Budget 2024 i sammanfattning:
Vi star infor tuffa ekonomiska utmaningar kommande ar.

Moderaternas budget prioriterar darfor tydligt vara karnverksamheter och drar ner pa det som ligger
utanfér den ramen.

For att fa loss medel till aldreomsorgen och skolan kommer vi skara ner eller ta bort.

e Bidraget till Folkets hus. Vi anser att biblioteket ska verka i vara egna lokaler och ser garna en
flytt till Folkets hus. P& sa satt slipper vi extern hyra for biblioteket. Vi drar in hela bidraget till
Folkets hus. Total besparing en miljon per ar framgent.

e Varmvattenbadet ar en uppskattad verksamhet, dock kommer de som allra helst behdver det
inte dit da det saknas handikappanpassning. Dessutom ligger den i externa lokaler med hog
hyra, utdver det kostar driften och personal. Detta ar en verksamhet som hdr hemma inom
den regionala verksamheten. Vi anser darav att denna verksamhet ska skotas av Regionen
istallet. Man behover sakerstélla en bra 6vergang for alla inblandade.

e Kulturskolan kostar dryga 6,6 miljoner per ar. Detta ar ett valdigt trevligt inslag som jobbar
inom ramen av skolans verksamhet. Dock star vi infor tuffa utmaningar och maste skéara ner
dar det gar. Vi kommer déarav minska kulturskolans budget. Besparing 2,8 miljoner.

e Inom vissa sektorer anser vi att det sitter for manga chefer. Ar det rimligt att ha tre chefer pa
en grupp av nio man? Det tycker inte vi. Darav drar vi in tva chefstjanster. Besparing cal,5
miljon.

¢ Inte aterbesatta tjansterna pa kansli. Besparing en miljon.

Vi vill satsa pa:

e Aterinférd underhallning till véra &ldre.

e Samordnare for vara aldre som lever i ofrivillig ensamhet.

e Battre bemanning pa golvet pa vara aldreboenden och inom hemtjansten.

e Eleverna i hogstadiet har sttt tillbaka for mycket. Detta p& grund av en pandemi och nu
inflationen. Dock &r vissa besparingar i langa loppet en merkostnad. Vi anser att niornas
utbildningsresa till Auschwitz ska bli av. Ur ett preventivt samhallsperspektiv kan detta minst
sagt vara val investerade pengar. Kostnad 400.000kr.

Kanslan ar dock att sittande majoritet suttit néjd med laget och inte forberett sig fér det som nu ligger
for dorren. Nu ar vi i en situation dar vi inte kan sanka skatten pa det satt som vi egentligen hade
onskat. Om véara invanare far mojlighet att behalla mer av sin 16n sa spenderas dven mer vilket ocksa
gynnar vart foretagsklimat. | det har laget ar det inte mojligt.

Digitalisering ar verksamhetsutveckling och behdver genomsyra verksamheten med nara kopplingar
till kvalitetsarbetet och de mal som satts upp. Samtidigt behéver ocksd kommunens kvalitetsarbete
skruvas upp ytterligare.

Vi saknar ett fokus pé ett intensivare kvalitetsarbete for att kartlagga och folja upp processer i
kommunen.

Det &r inte helt latt att greppa majoritetens budget dar det blandas bade applen och péaron for att tradet
ska se battre ut. Vi behover avsatta medel till till den underhallsskuld som sittande majoritet byggt upp
under langt tid gallande undermaliga vagar och VA-nat.

Det som anda ar viktigt for oss i detta bistra lage ar att prioritera de satsningar som méste goras for att
inte kommunen ska drabbas av hégre kostnader i framtiden.

Vi maste satsa pa skola, trygghet och vara aldre. Losningen pa vara problem &r inte att farre betalar
mer i skatt utan att faktiskt fler betalar skatt. Sater kommun har en resultatutigmningsreserv (RUR)
som tillhér vara invanare. Nu ar det lage att anvanda den.
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En kommun ska halla en hog serviceniva for sina invanare och erbjuda en kvalitativ
valfard pa ett effektivt satt. Kommunen ska ta ansvar for de skattepengar som man
tar in och om mojligt aven évertraffa medborgarnas forvantningar pa kvalitet och
service. Det ar den kommunen vi vill se i framtiden, det ar Nya Séater.

For att mota framtidens valfardsutmaningar behéver vi géra en stor andel av de
uppgifter kommunen ansvarar for pa nya satt och anvanda moderna tekniker for att
na dit. Har har politiken ett stort ansvar att styra, men de som kan genomféra detta
pa basta satt ar alla vara duktiga medarbetare. Vi tycker det ar viktigt att tillvarata
och beakta medarbetares kompetens och handlingsutrymme.

Det ar ocksa av oerhord vikt att digitaliseringen sker med syfte att 6ka det demokratiska
inflytandet, forenkla for invanare, foretagare och effektivisera arbetet.

Genom att forstarka initiativ hos vara egna medarbetare vill vi utveckla, forbattra och
effektivisera Sater kommun tillsammans med dem. Det &r sa vi tar oss an framtidens
utmaningar, tillsammans.

Ar 2022 uppgér Sater kommuns skattesats till 22,32 kronor per hundralapp.
Skattesatsen, exklusive skattevaxling med landstinget/regionen ger en sammanlagd
utdebitering fran kommun och region pa 33,95 kronor.

Sater kommun ligger vad galler sitt skattetryck runt plats 70 i landet. Det tycker

vi ar orimligt. Kommunens socioekonomiska utmaningar ar betydligt mindre an

i de flesta andra kommuner och vi har latt att attrahera kompetent personal. Nar
Moderaterna far mojlighet att styra kommer vi i samverkan med medarbetare
utforma kommunen genom att med Okad effektivitet uppratthalla hog kvalitet, vilket
mojliggor en lagre skatt i kommunen. Under de kommande aren kommer kommunen
std infor stora utmaningar och det ar forst nar vi ar i majoritet vi kan lagga om verksamheten
sa att kommunen star battre rustad for framtiden. Denna gang kommer vi

darfor inte foresla nagon skattesankning.

Uppdraget till kommunchefen att hitta organisationsférandringar ar mycket viktigt och vi
ser positivt pa att det fortldper. Det ar tydligt att det finns skattepengar att spara utan
att kvaliteten paverkas negativt. Snarare tvartom.

Arbetet far positiva effekter for hela verksamheten och det ar en viktig signal.

Vi kan lasa i majoritetens budget att man ar nédgad att ta ett underskott for att klara
2023 och anvanda den RUR vi arbetat upp. Som vi redan varit inne pa, om vi tidigare
hade jobbat med rétt fragor hade laget kunnat vara helt annorlunda. Nu ser vi att det
finns ytterligare satsningar som vi behéver gora for att inte kommunen ska sta infor
annu storre kostnader i framtiden. Av den anledningen kommer ockséa var budget
innehélla samma underskott for 2023 som majoritetens.

Att bedriva ett systematiskt kvalitets- och férbattringsarbete ar grundlaggande

for en effektiv organisation. Har har kommunen ett stort arbete att géra.
Sektorerna och bolagens del i detta arbete ar av vikt. Da vet alla vilket ansvar
man behdver ta och det skapar forutsattningar for en annu battre tillitsbaserad
styrning. For att komma vidare snabbt i kartlaggning av processer vill vi tillféra
resurser. Vi anser att detta ar nagot som pa sikt kommer att skapa en mer effektiv
organisation.



Vi vill att Sater kommun ska vara en framgangssaga pa miljé och hallbarhet i likhet med
exempelvis Vaxjo och Helsingborg, helst annu béttre. Det hallbara ska genomsyra allt vi gér,
men pa ett positivt och langsiktigt satt. Vi tror pa de positiva drivkrafterna och inte

det negativa skuldbeldggandet. Det ska vara enkelt for alla att gora ratt men som ett
exempel; aven en elbil behdver parkeras. Kommunen ska skapa rétt forutsattningar

for invanare och foretag sa att de kan vara en del i vart langsiktiga hallbarhetsarbete.
Det handlar exempelvis om inspiration, utbildning och att visa vagen. Det ar viktigt

att som en del i det synliggdra det arbete kommunen gor.

Arbetet med hallbarhet ar oerhért viktigt och vi vill att det intensifieras i samverkan

med andra aktorer.

Hallbarhet &r idag centralt for en kommuns utveckling. Vi stodjer dven utokade
gardsforsaljningar och lokal mat i skolan.

Friluftsliv ar en stor del av kommuninvanarnas livskvalitet och det ar viktigt att vi

tidigt i livet far lara oss om nyttan med att vara ute i naturen.

For att pa sikt fa fler som valjer att cykla i kommunen sa bér kommunen forbattra
infrastrukturen sa barnen far tillgang till en séker cykelvag. Vi tror att det far fler att valja cykel
som fardmedel i framtiden.

Livskvalitet som ord summerar effekten av det en kommun ska sta for. Vi ska skapa
forutsattningar for ett hallbart, tryggt samhalle med goda méjligheter for utveckling
och tillvaxt bade for kommunens invanare och foretag.

Sater kommun har haft manga goda ar men nu star vi infér enorma utmaningar. |
kombination med att vi nu behdver krafttag kring trygghet ar laget mycket besvarligt.
Vi anser dock att detta ar kostnader som vi behover ta nu sa att de inte blir for hoga
pa langre sikt.

Det &r inte svart att forsta att det forebyggande arbetet behtver borja mycket
tidigare. Vi behdver utga fran familien och se kedjan fran a till 6. Idag ar det manga
av ungdomarna som hamnar utanfér samhallet som kommer fran familjer som lever
pa knappa resurser och som behdver stod.

For manga ar foraldrarollen nagot man inte vill bli kritiserad i. Darfor kan termen
foraldrautbildning vara avskrackande. Den patalar nastan en kritik mot sig sjalv i
rollen. Har hen dessutom barn som kanske har stora problem och kanske inblandade
i kriminalitet kan en anmalan kanske kédnnas som en egen orosanmaélan till
socialtjansten. Darfor vill vi att man ska forinspela digitala utbildningar s& man kan ta
del av det anonymt. Vi vill att man ska undersdka om det kan vara bra om det &r en
annan utférare &n kommunen av den fysiska utbildningen. De digitala utbildningarna
skulle &ven vara en mgjlighet for de som inte har tid att ga pa fysiska utbildningar.
Darfor kommer vi att féresla att man tar fram en utredning hur man bast kan gora detta i
samverkan.

Ytterligare en viktig del i det férebyggande arbetet ar att se till att foraldrar &r goda
forebilder for barnen som far se dem ga till ett arbete om dagarna. Det &r nagot som
vi vet alla manniskor mar bra av. Varje individ har en plats att fylla nagonstans men
det tar olika lang tid att hitta dit. Darfor har vi lagt flera férslag pa att kommunen

ska stélla krav pa aktivitet nar man erhaller forsorjningsstod. Vi vill bidra till att

fler individer i Sater kommun hittar just sin plats. For att na dit behdéver vi gora
konkreta insatser som vander sig till individen och som visar individen att vi tror pa



dem. Vi tror pa individens formaga att skapa sin egen framtid och ratt aktivitet ar ett
stod pa vagen till egen férsorjning

Vi Moderaterna vill att Sater ska vara bade en vacker och trygg stad. Men
nedskréapning, skadegorelse och klotter leder till 6kad otrygghet. Flera studier visar
att manniskor uppfattar en nedklottrad eller pa annat satt forstord miljé som otrygg,
otrivsam och ful. Ar platsen ocksa nedskrapad uppfattas det ocksa som okej att
slanga skrap pa platsen eftersom den redan &r nedskrapad. Till slut uppfattas den
som otrygg eftersom det betyder att de som bor dar inte bryr sig. For att det ska
vara mojligt att forhindra att ett omrade blir otryggt kravs det att samtliga férvaltningar
och bolag samarbetar och drar &t samma hall och tar ansvar for sina lokaler

och omraden och tillser att de ar fria fran klotter, skadegorelse och nedskrapning.
Trygghet handlar om allt fran hur vi som kommun belyser gang- och cykelstrak

till 0kade resurser inom polisen. En viktig faktor i det dvergripande arbetet inom
kommunen ar dialoger med séaterbor om vilka atgarder de vill ha for att 6ka
tryggheten déar de bor. Alla ska kénna sig trygga i sina bostadsomraden. Det ar de
boende som bast kanner till sitt bostadsomrade och i vilkka omraden de kanner sig

otrygga.

Sater &r en stor kommun med en fantastisk variation och starka lokala identiteter.
Vara mindre samhallen och var centralort bjuder pa en fascinerande mangfald bade

i karaktar och natur. Lagg till vara vackra sjoar och en vidstrackt landsbygd, sa skapas en
bild av en alldeles unik kommun med ypperliga mojligheter fér boende, férsdrjning och
rekreation. Vi ar privilegierade!

Samtidigt far vi signaler om att kénslan av otrygghet 6kar aven pa landsbygden.
Skadegorelse, stdlder och inbrott av olika slag ar vanliga.

Varannan féretagare har blivit utsatt for brott och mer an var tionde foéretagare
funderar pa att lagga ner sin verksamhet pa grund av brottsligheten. Pa landsbygden
gar var fjarde foretagare i samma tankar. Samtidigt uppger en majoritet av Sveriges
foretagare att de har slutat anmala brotten, eftersom de inte kénner att det ar vart

det. Sa far det inte vara i Sater kommun. For oss i Moderaterna ar det en

sjalvklarhet att man ska kunna vara trygg i hela kommunen. Darfér kommer vi fortsatt
agera for ett sarskilt fokus pa landsbygden ska inkluderas i Polisens medborgarléften
och att kommunens trygghetsarbete ska na hela kommunen.

Att utsattas for mobbning och utanférskap ar plagsamt och satter en stor pragel

pa barn och ungdomars lycka och majlighet att tillgodogora sig kunskap. Vi vill att
Sater kommun tar detta pa stort allvar och utreder mojligheten att aktivt infora en
forskningsbaserad modell som exempelvis Olweusprogrammet for att arbeta aktivt
mot mobbing.

Programmet har bade férebyggande och atgardande insatser. Det ar de vuxna som
ar ansvariga for att bygga en trygg och positiv atmosfar pa skolorna dar mobbning
inte accepteras. Genom Olweusprogrammet far skolpersonalen en samsyn i det
mobbningsférebyggande arbetet. Effekterna av Olweusprogrammet har utvarderats
med mycket positiva resultat i nio stora studier till och med 2019 med tillsammans
mer an 200 000 elever. Nedgangen i nivan av mobbning har vanligtvis varit ca
30-50% efter atta manaders arbete med programmet. Programmet har ocksa fatt
topplacering i oberoende internationella och nationella utvarderingar.

Det som gor att det &r en bra ide att samarbeta med idéburna organisationer ar att
dar finns ofta hjarta och eldsjalar. Det &r deras glod vi behdver for fa den dar extra
utvaxlingen i arbetet i kommunen. Moderaterna ar positiva till den typ av upplagg



dar de idéburna organisationerna deltar. Vi &r stolta 6ver det arbete som gors ihop med
foreningslivet men vi kan mer.

Foretagsklimatet ska ledas av ett hogt uppsatt mal och ett heltackande arbete

som skapar synergier mellan de aktiviteter som redan finns idag. Vi maste “kratta

manegen” och vara redo for potentiella framtida etableringar samtidigt som vi ska

skapa forutsattningar for de redan etablerade att véxa. Det behdvs en enklare vag in till
kommunen. Vi ska vara tillgangliga nar vart naringsliv soker oss men framforallt ska arenden
hanteras skyndsamt.

For att vi som land ska kunna hjalpa fler personer i ndd kravs att vi far ordning

pa var integration. Det har kraver foérandringar i den nationella politiken men det
kraver ocksa atgarder pa det lokala planet. | Sater kommun har vi ett systematiskt
arbete kring integration. Som pa de flesta omraden i kommunen finns kompetenta
tjanstepersoner som behover stod i politisk strategi for att fa forutsattningar for sitt
arbete. Politiken behover kraftsamla och vara tydlig i att detta &r ett arbete som
behdver genomsyra allt vi gér i kommunen.

Ett av de verktyg som kommunerna har ar den samhallsorienteringen som ar
lagstadgad for vissa nyanlanda och som bedrivs enligt férordning om samhallsorientering
for vissa. Kommunerna ansvarar fér upplagg och genomférande. Alla

nyanlanda och personer som kommer som anhdériginvandrare forvantas delta och
det utgor idag inget villkor for ndgon ersattning. Samhallsorienteringen har ingen
kursplan, utan det som regleras ar atta olika teman/omraden som ska behandlas.
Vi tycker att detta ar ett verktyg som bor utvecklas i enlighet med vad som bland
annat har gjorts i Vaxj6. Det ar ett verktyg som kan ge en tydlighet i vilka rattigheter
och skyldigheter som en person har i Sverige. Har kan man se att en examination
tydliggor att det har ar kunskaper som ar viktiga for att bli en del av det svenska
samhallet. Om man inte blir godkand far man helt enkelt ga om utbildningen.
Samverkan med naringslivet ar valdigt viktigt i integrationsarbetet for att stddja
individer att komma ut pa arbetsplatser och utveckla sina sprakkunskaper. Har ser
vi att man bor ta fram nagon form av integrationsdiplom for de som aktivt tar emot
praktikanter m.m.

Barnkonventionen har blivit lag och syftet &r att barnens perspektiv ska fa ett mycket
storre utrymme. Det innebar att vi behover vanda pa saker som tidigare varit givna.
Det ar aven ett stdd i hur vi kan skapa ett Sater for nasta generation. En bra skola
ar lésningen pa manga av vara samhallsproblem. Att en elev klarar gymnasiet med
godkanda betyg ar en forutsattning for att senare i livet komma i egen forsorjning
och undvika att hamna i kriminalitet eller utanférskap. Det ar i klassrummet elever
vagar dromma och skaffa sig kunskap for att na sina mal, a&ven om starten och
forutsattningarna

ser olika ut. FOr oss i Moderaterna ar alla barn och elever lika viktiga

och vi som kommun ska ta ansvar for att deras skolgang blir den basta oavsett
huvudman. Att utgad fran Barnets basta i varje situation som involverar Saters barn
tycker vi ar viktigt for att visa att vi star upp for barnkonventionen. Sater kommun
ska bli mycket battre pa att involvera barn och unga i de fragor som berér dem.
Nagot Barnkonventionen ar tydlig med.

Sater kommun ar en vacker kulturstad.



For att verkligen ta till vara pa de satsningar som goér upplever vi att det kravs ett vardskap.
Det behdvs en plan for hur ett vardskap ska kunna se ut tex genom att organisera utbildning
och aktiviteter speciellt med fokus p& skola och barnfamiljer. Genom ett vardskap blir
kulturen till en verklig del for vara unga och det i sin tur utgor en viktig del i det forebyggande
och utvecklande arbetet. Ett annat exempel kan vara att samverka med den lokala
fritidsgarden. Hur detta arbete bast utfors vill vi att kommunen utreder sa att vi kan

fa verklig nytta av det framtida kulturkvarteret.

En viktig del ar att sakerstélla stadens kontrollerade tillvaxt, tillgangen pa tomter

som moter efterfragan, forverkligandet av stadens klimatmal och en ekonomiskt
fornuftig, effektiv och bekvam samhallsstruktur sa att bade invanares och bestkares
kansla av livskvalitet 6kar. Sater maste bli battre pa att utvecklas i hela kommunen: bade
i centralorten och pa landsbygden.

Héar spelar nya

oversiktsplaner en stor roll. Sater kommun har alldeles for manga detaljplaner som

ar for gamla och vi maste skruva upp det arbetet ytterligare.

Moderaterna har ett grundlaggande synsatt dar vi utgar fran att en bra skola for

alla kommunens elever ar l6sningen pa manga av de svara fragor vart samhalle har
att I6sa. Det ar oerhort viktigt for vara elever att fa med sig det som behdvs for att
klara grundskolan och att ta sig igenom gymnasiet. Forskningen visar att en
gymnasieexamen ar den i sarklass viktigaste faktorn for vara unga att komma i egen
forsorjning.

Sater kommun har l&ange legat under rikssnittet for behérighet till gymnasiet

och darfor ar det fortfarande helt avgérande att vi nu pa riktigt satsar pa vara unga.
En grundlaggande skillnad mellan Moderaterna och majoriteten ar synen

pa att alla barn och ungdomar i kommunen ar vart gemensamma ansvar. Alla
elever har olika forutsattningar for att hantera sitt larande.

Vi tror pa tanken om att konkurrens gor alla vara skolor battre, att ett aktivt skolval
gynnar alla, bade foraldrar, elever och skolorna. Vi vill att aven de kommunala
skolorna ska tillmotesga olikheter genom att erbjuda undervisning for sarskilt
begavade barn, samt erbjuda ett brett spektra av profilklasser. Andra barn behover
sarskilt stéd och aven har behéver de kommunala skolorna totalt sett skapa battre
forutsattningar for fler elever. Att satsa pa sarskilda undervisningsgrupper &r en
sjalvklarhet och att se till att vi har all den kompetens som behévs ute pa vara skolor
ar viktigt. Alla elever har réatt att lyckas i skolan och vi behover fa fler elever som ar
godkanda och som gor kloka val till gymnasiet.

Inget &r viktigare an en bra start i livet. Darfor ar vi valdigt mana om att alla barn i
Sater kommun far ga pa en riktigt bra forskola, garna en som de valt sjalva. Det &ar
kvaliteten pa vara forskolor som &r den viktiga och den pedagogiska verksamheten
ska ledas av en legitimerad forskollarare. Vi vill ge alla barn storre chans att lyckas i
livet och utjamna livschanser mellan barn med olika bakgrund. Det vi vet idag ar att
spraket ar avgorande for hur dina livschanser ser ut, darfor ar det oerhort viktigt att vi
har fokus pa just spraket och att alla barn ges chansen att fa ga i forskola.
Moderaterna anser att grunden for en bra skolgang laggs i forskolan och darfor

vill vi ytterligare stéarka pedagogerna och 6ka vuxentatheten i vara forskolor och
sékerstalla att barngrupperna inte ar for stora.



Det ar det som hander i klassrummet som avgor om elever vagar dromma, om de far
med sig de kunskaper och de verktyg som gor att de kan nd dem. Aven om starten

i livet ser olika ut. Har ar lararna oerhort viktiga och vi behtver sékerstélla att vi

har en hog larartathet och behoriga larare i vara klassrum.

Men nagonstans finns det en grans for hur mycket man kan snala och spara utan att
utbildningen i sluténdan blir lidande.

For att tydliggora skolans ansvar, féraldraansvaret och elevens ansvar samt

vad som hénder om detta ansvar inte tas, behdver férvantningarna bli tydliga och
omfatta inte bara tiden eleven ar i skolan utan vad som behdver uppfyllas for att
eleven ska ha forutsattningar for att gora sa bra ifrdn sig som mgjligt. Tydliga forvantningar
och konsekvenser tror vi underlattar dialogen mellan skola, foraldrar och elev.

Vi vill se att skolan tar ett storre ansvar i det forebyggande trygghetsarbetet och att
Skolan tillsammans med andra sektorer anordnar foréldratraffar minst en

gang per ar. Vi ser det som nodvandigt att skolan maste ta ett stérre ansvar i det
forebyggande arbetet an bara sitt kunskapsuppdrag. Detta nya forhallningssatt tror

vi ar losningen for att fa till battre samarbete mellan de olika delarna i kommunen. Att
ga bort fran olika “stuprér” och gransdragningar till fler “hangrannor” och sdomlésa
samarbeten.

Studie- och yrkesvagledare har en nyckelroll i att vagleda vara unga till framtidens
arbeten. En del av eleverna som gar i Saters skolor idag kommer att arbeta med
yrken som annu inte existerar, darfér ar det oerhort viktigt att vi tidigt borjar anvanda
studie- och yrkesvagledarnas kompetens och uppdrag. Deras insatser spelar dven
roll for att fler ska fullfélja gymnasiet och i slutanden ocksa stka sig mot arbeten dar
behov finns. Varje felvald eller avbruten utbildning innebar en stor kostnad bade for
individen och samhaéllet.

Utvecklingslarare &r en vidarebearbetning av och forstarkning av alliansregeringens
karriartjanster for larare. Det syftar till att ge utmaningar och karriarsteg for duktiga
larare, samtidigt som de ska behallas i undervisning. Studie- och yrkesvagledare har
en nyckelroll i att vagleda vara unga till framtidens arbeten. Deras insatser spelar roll
for att fler ska fullflja gymnasiet och i slutindan ocksa soka sig mot arbeten déar
behov finns.

Forskningen visar att skolan latt glommer bort barn och elever med sarskild begavning
och att manga tappar bade motivation och studieteknik pga att det saknas
utmaningar for dem. Det ar ocksa sa att elever kan ha en sarskild begavning i ett
eller flera amnen och darfér behéver man ha enskilda ldsningar for varje individ vilket
gor det svart att ha generella I6sningar. Detta &r viktigt att vi fortsatter att uppmarksamma
detta och ser till att kommunens handlingsplan verkligen implementeras.

Foreningslivet ar s& viktigt for barn och unga. Aven fast aldre ocksa &r aktiva i foreningar sa
ar det till dvervagande del barn och unga som aktiverar sig i olika

foreningar, och for olika syften. Féreningarna har en viktig funktion for Saterborna och for
stadens framtida utveckling nar det géaller att dels erbjuda ett brett utbud

av aktiviteter, dels for att fanga upp ungdomar som annars kanske hamnar i fel kretsar.

Det forebyggande arbetet som foéreningslivet tilsammans med fritidsgardsverksamheterna
utgor, ar av storsta vikt. Nagot som vi garna ser utvecklas mer. Ett rikt och inbjudande
foreningsliv ar ocksa en viktig del i att starka kommunens attraktivitet sa att fler manniskor vill
flytta hit.

Moderaterna ser och vardesatter féreningarnas positiva insatser for kommunens utveckling.



Det ska vara naturligt att kAnna att Sater kommun ar den kommun man vill bo i nar
du blir aldre. Det ar den kommunen dar du ska kunna valja hur du vill ha ditt aldrande
och vilken utforare eller vilket boende som du onskar.

For oss innebar den enskilda méanniskans valfard och vardighet att man sjalv ska
kunna rada 6ver sin vardag och levnadsomstandigheter. Detta staller krav inte bara
pa kvaliteten i Saters omsorg utan ocksa pa mojlighet att valja det boende, den

hjalp och den omvardnad som man sjalv anser passar bast. For omsorgstagaren

ar boendeformen en prioriterad fraga. Vi vill i hogre grad tillmotesga den enskildes
behov och 6nskemal genom att inféra Lagen om valfrihet. | dag finns endast en
extern utforare i kommunen. Vi anser att det ar ett varde i sig att fler far mojlighet att
driva sarskilda boenden.

Med fler aktorer som driver boenden kommer sannolikt mangfalden av boenden
ocksa Oka. Vi vill att det ska finnas flera boenden eller avdelningar med olika inriktningar
i Sater kommun. Det kan till exempel vara en ett boende med olika djur, en

avdelning med musikprofil eller kanske en friluftslivsprofil. Om de boende

trivs mar de béttre, haller sig friskare och kraver mindre vard.

En aspekt i LOV-fragan som ofta gloms bort ar personalens. Nar det som idag bara
finns en arbetsgivare att véalja pa om man vill jobba pa ett sarskilt boende i Sater
kommun har man inte mycket till val. Vi tycker det ar viktigt att man som anstélld ska
kunna byta jobb om man inte trivs med sin nuvarande arbetsgivare.

Tid till forfogande &ar nagot som skapar oro for manga av vara anstallda i omsorgen.
Moderaterna vill att all var personal i omsorgen ska kanna sig trygga i att ga till en
arbetsplats som dom kanner och trivs pa.

Ensamheten hos vara aldre ar ett stort problem och nagot vi behéver angripa fran
olika hall. Moderaterna satsar garna pa aktivitetsledare som kan arbeta brett inom
kommunen for att foradla och initiera intressen hos vara omsorgstagare. Tanken &r
att de ska kunna verka pa vara sarskilda boenden saval som pa traffpunkterna. Vi

vill ocksa att de ska kunna gora vissa besok hemma hos individer som hemtjansten
identifierar som sarskilt utsatta for ensamhet, vilket ar en stor halsorisk hos vara
aldre. Det man ocksa sett ar att svalt ar ett utbrett problem bland just de som lever i
ofrivillig ensamhet vilket &n mer pavisar digniteten pa problemet. Kan man forbattra
deras maende sa kommer ocksa det fysiska valmaendet att forbattras.

Nara vard ar ett viktigt reformarbete som vi i Moderaterna ser fram emot att fa
implementera i Sater kommun. En omstallning till ndra vard innebar ett forandrat
arbetssatt dar det sker en forflyttning i sattet att arbeta. Det innebar att nara vard inte
ar en ny organisationsniva eller ska vara en ny benamning pa priméarvarden, aven om
just primarvarden utgor karnan i den nara varden. SKR beskriver det som ett nytt satt
att arbeta med hélsa, vard och omsorg. Sjalva karnan i nara vard ar ett personcentrerat
arbetssatt som utgar fran individens behov och forutsattningar. Detta innebar

att var omsorg behover se, involvera och anpassa insatserna efter vad som ar viktigt
for just den personen. Detta nya forhallningssatt kommer ge oss nya mgjligheter

att arbeta mer tillsammans med nya arbetssatt vilket kommer fa vara resurser att
anvandas battre och darmed réacka till fler.

| vart Sater ar det sjalvklart att manniskor ska kanna social och ekonomisk

trygghet. Nar man befinner sig i nagon form av utsatthet i livet ska vara kommuninvanare
motas av en tillganglig och individfokuserad socialtjanst. Deras arbete ska

fortsatt vara baserat pa evidens och beprévad kunskap. Det stod och hjalp som ges

ska bygga pa individens behov och inneboende potential och utformas tillsammans

for att sedan leda till mojligheten att leva s& sjalvstandigt som mojligt. Aven inom

detta omrade behover verksamheten bygga pa samarbete och samverkan mellan



olika aktorer — att fortsatta utveckla verksamheten, driva digitala processer och hitta
nya arbetssatt.

En stor utmaning vi har framéver ar den ékade andelen av unga med psykisk ohélsa,
samtidigt som andelen unga med neuropsykiatriska funktionsnedsattning har tkat
over tid. Detta stéller nya krav pa vara verksamheter och for att undvika att individen
hamnar mellan stolarna behdéver vi arbeta upp nya arbetssatt med samordning
mellan statlig institutionsvard, halso- och sjukvarden, skolan och socialtjansten. Det
ar viktigt att samverkan sker i hela vardkedjan och att ekonomin inte blir styrande. Vi
behdver bygga hé&ngrannor och ta bort stupror.

Vi behover aven se till att skolgangen

fungerar val framover sa att dessa ungdomar klarar av sin gymnasieutbildning och
kommer i arbete, samtidigt som vi behdver arbeta upp ett system for de som inte
klarar av detta utan kraver mer stod for att fa ett val fungerande liv. Har kommer

var LSS-verksamhet vara helt avgorande for hur val vi lyckas. Det finns en stor
utvecklingspotential for att bygga upp en god och kunskapsbaserad verksamhet. Var
kommun ska vara ett foredome inom LSS-verksamheten.

Vara medarbetare i Sater kommun &r var storsta tillgang och av de absolut stérsta
fordelarna som kommunen har. Om inte vara medarbetare mar bra eller trivs,
fungerar inte heller verksamheten optimalt.

Vi vill ocksa ha extra fokus pa atgarder som ser den enskilde medarbetaren genom
att utreda forutsattningarna for en sjukanmalningstjanst med sjukvardsradgivning.
Tjansten anvands i syfte att sanka korttidsfranvaro, minska upprepad korttidsfranvaro
och avlasta enhetschefer. En annan fordel &r |dpande kartlaggning av

sjukfranvaron, dar man hela tiden kan se dess orsaker och snabbt kan séatta in ratt
insatser. Erfarenheter fran andra kommuner visar att denna insats paverkar andelen
sjukskrivna positivt. De verksamheter déar detta ar mojligt ska kunna drivas som
intraprenad. Intraprenad skapar delaktighet och engagemang. Genom gemensamt
ansvarstagande kan manga positiva effekter uppnas sasom lagre sjukfranvaro, béattre
kvalitet och stdrre flexibilitet.

Saters Kommunkoncern ska vara ett foredéme som arbetsgivare och erbjuda

alla anstéllda en god arbetsmiljo och goda arbetsvillkor. Vi har nolltolerans mot
krankande sarbehandling och diskriminering. Vi valkomnar mangfald och ser alla
vara medarbetare som tillgangar och tillsammans ser vi till att kommunen blir battre.
For att medarbetarna ska kénna sig trygga med att kunna varna for oegentligheter

i verksamheten har det inforts en extern visselblasarfunktion. Delar av processen
hanteras idag internt och vi vill féresla att den i sin helhet hanteras externt. Detta
upplagg vill i Moderaterna se i hela kommunkoncernen.

Vi tror att &nnu mer kan goras for att méta behovet av medarbetare i kommunala
bristyrken. Att titta p& kombimodellen for att fa sarskilt lampade men &nnu inte
behdriga larare kan vara nagot att titta pa inom skolan. Vi tror att omsorgen borde
undersoka en anstallningsgaranti inom vuxenutbildningen for att fa fler att vaga ta
steget till studier.

Innovation med personalkraft ar ett mycket viktigt redskap for att ge vara medarbetare
forutsattningar att paverka sin situation och sin enhet. Nar man féreslar en

besparing av ram sa vill vi att kommunen hittar en modell s& forvaltningen far behalla
en del for att utveckla sin verksamhet. Det har upplagget galler &ven for nar en enhet,
sektor eller bolag gor en besparing pa sin ram. Det har behtver experter utreda

och aven vilka regler som ska galla for att fa ta del av det stodet.
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Vi tror pa att samverkan mellan vara sektorer och bolag ar I6sningen for att fa
ekonomin att ga ihop framéver. Vi vaxer som kommun och vi lever allt langre vilket
gor att vara behov okar i snabbare takt &n vad vara resurser gor. Det ar oerhort
viktigt att samverka Over sektorsgrénser och skapa férutsattningar for att detta

ska bli mojligt. Moderaterna tycker att detta arbete gar for langsamt och vill

sarskilt lyfta behovet.

Aven inom yrkesgrupper kan det vara gynnsamt med samverkan. Studie och yrkesvagledare
har en oerhdrt viktig roll pa vara skolor och Moderaterna tycker att vi

borde se till att ta tillvara pa deras kompetens och ge dem ett tydligare uppdrag att
stotta eleverna till att ta kloka beslut infor framtiden. Deras roll gor skillnad for att fler
elever gor kloka val till gymnasiet och dkar sin chans att fullfélja sin utbildning och

i slutanden ocksa soka sig mot arbeten dar behoven finns. Samhallet och individen
forlorar enormt mycket pa att en elev avbryter sin utbildning

SATERS KOMMUN
DRIFTBUDGET 2024 Tjinstemannafirslag
Buddgetberedning 2-3 maj 2023
FORSLAG DRIFTBUDGET 204 Beshat KF juni 2023 Sektorberedniag reviderad budget
Budget Bestut KF (Jun)] ~ Justertogar | Efekiivhertagar | TIM Forslag | Justerlogar Forslag
1000-4al 2023 Besparingar ram Beparingar Ny ram Moderateraa Ny ram
Nimnd/forvaltning 04 W4 204 204
[Kanmumtrcen TS T I Y Y [T [ 0 ) T
Kommunstyrelsen exkl pension 3 39§ | 380 66 79 630 $l 65 4§ 2500 62 845
Pensioner (exk pensionsforsil) 14862 14039 n 14431 14431
Penstoner (penstonsforsikr) 11460 14450 0 098 20 S48 20 548
Forsaljning mark 4000 0 () )
Reser il lonedkning PU 1 000 0 0 0
Reserv oforutsedda kostnader 1308 () () f)
Verksamhel i samyerkan 15880 L 170 | | !Z!Ié 0=. A | Iz gj-l
Riddningstjinst Dalamitt 13650 14700 14700 14700
Overformyndare | samverkan 01§ | 030 1071 1071 1071
Upphandling GNU | 180 | 260 -17 | 43 128
Sambillshyggnadsnimnd 48428 =1 000 49 676 =106 8970 = $00 47400
Miljo- och byggnimnd 499 =200 489 -0l 4830 4830
Kulturnimnd 17810 400 18855 -2 235 18350 =6l 17750
Barn- och utbildningsnarnd 35200 6000 331056 2300 3956 324800 2400 322400
Socialnamnd 300970 6 (0 320626 1826 316,800 1200 318000
Revision 1 090 - | 092 12 | 080 | 080
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A Protokoll Datum Sida
Iséz’)rl\%l;/[sUN Kommunstyrelsen 2023-11-07 15 (43)

Ks § 226 Revidering av kommunstyrelsens
delegationsordning

KS§2023/0373

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar faststilla delegationsordning f6r kommunstyrelsen daterad

2023-10-09 med undantag av punkten 10.4 besluta om utlimnande av registerutdrag,.

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsens delegationsordning behéver regelbundet uppdateras och revideras.
I denna revidering har bland annat en 6versyn av beloppsgrinser och genomgang av
delegation avseende ink6p /upphandling gjorts. I Gvrigt har den anpassats efter nya

torutsittningar samt redaktionella justeringar.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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IS(%I‘I\%I;/[SUN Kommunstyrelsen 2023-11-07 16 (43)

Ks § 227 Pensionspolicy
KS2023/0423

Beslut
Kommunstyrelsen foreslair kommunfullmaiktige besluta

1. Faststilla Pensionspolicyn daterad 2023-09-25. Policyn ersitter tidigare
pensionspolicy (faststilld kommunfullmaktige 2021-04-29)

2. Beslut och skrivningar kring 80/80/100 modellen (beslut i kommunstyrelsen
2017-05-23) ersitts med Pensionspolicyn.

Arendebeskrivning
Pensionspolicyn beskriver det Siters kommun beslutar ska gilla i specifika

pensionsfragor.

Pensionspolicyn ska anvindas som en aktiv del i kommunens personalpolitik och

omfattar alla medarbetare.

Kommunens mal 4r att d4stadkomma en konsekvent och rittvis hantering av
pensionsférmaner och andra férméner som ér knutna till alder

Regler f6r pensionsférminer f6r fértroendevalda politiker och hantering f6r
l6nevixling till pension finns i sdrskild bilaga till Pensionspolicyn.

Som en méjlighet vid revideringen har policyn ocksa fértydligats och forenklats. Detta
for att det ska ge alla medarbetare och fértroendevalda ett littldst och 6versiktligt
dokument.

Sdters kommun har ett avtal om samverkan med Falu kommun om I6n- och
pensionsadministration och policyn har tagits fram tillsammans med handliggare i

Falun kring skrivningar i detta for att minska risker f6r felaktiga tolkningar.

Pensionspolicyn innehaller hantering av 80/80/100 modellen vilket 4r en mojlighet
for medarbetare att fran en viss alder gd ner i arbetstid med fortsatt inbetald

tjdnstepension pa samma niva som innan.

Modellen 80/80/100 ar en uppskattad mojlighet for manga medarbetare och minga
har planerat for att anvinda denna méjlighet ar innan det ér aktuellt. Pensionsdldern
har hojts men trots det dr forslaget att kvarsta pa 61 ar £6r mojligheten att minska i

arbetstid. Beddmningen ér att méjligheten att kunna vilja har en positiv effekt dven

om man inte anvander det.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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IS(%I‘I\%I;/[SUN Kommunstyrelsen 2023-11-07 17 (43)

Ks § 227 forts
Det dr en f6rman som bidrar till en attraktiv arbetsgivare.

Behovet om att fler ska arbeta lingre behéver ocksd ge medarbetena férutsittningar
att klara ett lingre arbetsliv vilket modellen bidrar till. For aret 4r kostnaden 55 000 kr
tor inbetalning av tjanstepension, i flera fall ersitt inte medarbetaren med nigon

annan pa den procent som medarbetaren minskat i arbetstid

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Ks § 228 Plan for tillsyn av arkivvarden i Saters
kommunkoncern

KS2023/0413r

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar anta planen f6r tillsyn av arkivvarden i Siters

kommunkoncern.

Arendebeskrivning

Varje kommunal myndighet har ansvar for virden av sitt arkiv sa linge arkivet inte har
Overlimnats till arkivmyndigheten. Arkivmyndigheten ska, enligt 7§ arkivlagen,
regelbundet inspektera arkivvarden hos de myndigheter som star under dess tillsyn,

for att sdkerstilla att information av vikt kan bevaras f6r framtida generationer.

Kommunstyrelsen har delegerat tillsynsansvaret till kommunstyrelseférvaltningen.
Siters kommuns tillsynsplan anger hur arkivmyndigheten planerar att uppfylla sitt

uppdrag enligt arkivlagen.
Aterrapportering till kommunstyrelsen om genomforda tillsynsbesék sker arligen.
Beslutsunderlag

Arkivlag (1990:782) 7-8 §§

Forslag: Plan 6r tillsyn av arkivvarden i Sdters kommun, 2023

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Ks § 229 Aktuellt fran kommundirektoren

Beslut

Kommunstyrelsen tackar f6r informationen och ligger den till handlingarna.

Information om:

e Intranatet

¢  Kulturmiljéprogram

e Kretsloppsplan - utstillning

* (/10 Foretagsfrukost/Landshévding pa besok

e 8/10 SABO invigning

* Foretagsbesok: S:t Eriks Cement Trollbo, Erlandsson Rékeri, LRF
e Besokt flera nimnder, chefsforum

e Kommunledning: praktik/handledarutbildning

* LGRS — Ledningsgrupp strategi: digitalisering

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Ks § 230 Ungdomsledarstipendium 2023
KS2023/0410

Beslut

Kommunstyrelsen utser mottagare av Ungdomsledarstipendiet 2023 vilken
offentliggdrs i samband med utdelningen pa kommunfullmiktiges sammantride 30

november.

Bakgrund

Siters kommuns ungdomsledarstipendium har instiftats f6r att kommunen en ging
arligen ska ha mojlighet att pa ett tydligt sitt visa sin uppskattning av en
ungdomsledarinsats som bed6éms vara sa pass meriterande att en officiell beléning dr

befogad.
Stipendiet ska uppmuntra till fortsatt gott engagemang f6r ungdomar och deras fritid.

Beloppet dr 10 000 SEK.

Arendebeskrivning

Utse mottagare av 2023 drs ungdomsledare. Fem f6rslag till priset har inkommit.
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Ks § 231 Framtida anvandning av Fagelsangen
KS2023/0255

Beslut

Kommunstyrelsen foreslda kommunfullmiktige besluta godkidnna framtagen utredning

samt uppdra till Siterbostider

1. Inleda en designdialog med kommunen med malet att ta fram en projektering och
budget avseende verksamhetslokaler

2. Bistd kommunen med att siga upp de externa avtal som berbrs i och
samlokaliseringen av kommunens verksamheter

3. 1 dialog med kommunen identifiera annan plats dir det kan uppforas

seniorbostider/bostider riktade mot en idldre malgrupp.

Kommunstyrelsen beslutar att framtagen projektering och budget ska godkinnas av

kommunstyrelsen innan byggnation kan inledas
Kommunstyrelsen beslutar att uppdra till Kommundirektéren

1. Inventera och foresld vilka verksamheter som kan samlokaliseras i det ombyggda
Fagelsangen
2. Med stéd av Niringslivskontoret féra dialog med privata fastighetsdgare avseende

framtida anvindning av de lokaler kommunen gar ur

Arendebeskrivning

Sedan uppdraget gavs till Siterbostider har det skett mycket i Sdter kommun
savil som i omvirlden. Bland annat har antal minniskor i behov av sirskilt
boende 6kat. Utover detta si virldsekonomin kraftigt férindrats det senaste dret
vilket stiller krav pd kommunen att se Gver alternativa arbetssitt & losningar 1

olika frigor.

Utredningen som tagits fram visar potentiella vigval f6r Fagelsangens
omvandling. Utifran genomford dialog och utvirdering mellan Siters kommun
och Siterbostider ser férvaltningen vigvalet att omvandla Fagelsingen till

verksamhetslokaler som det bista alternativet utifrin langsiktig koncernnytta.
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Ks § 231 forts

Bakgrund
Kommunfullmaktioe bestutade KE 70 2018-06-14

Uppdra til] Séterbostider att skyndsamt utreda framtida anvindning av Fagelsangen avseende

genomfarande och huvudman.

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade Au § 115 2023-05-16

Kommmunstyrelsens arbetsutskott beslntar uppdra til] Kommundirektor att skyndsamt utreda

[framtida anvindning av Fagelsangen avseende genomfarande och huvudman.

Sedan uppdraget gavs har Siterbostider undersokt olika alternativ avseende
huvudman och genomférande. Dock har Siterbostider, i dialog med kommunen,
kommit till slutsatsen att den omvandling som bér ske av fastigheten bor skdtas av
bolaget. Det vill sdga att Siterbostider fortsatt bor vara huvudman. Vidare sa har
Siterbostider, i dialog med kommunen, undersokt olika alternativ till genomférande.
En slutsats som bérjat utkristallisera sig 1 dialogen med kommunen ér att Fagelsingen
ar svart, 1 nuvarande skick, att bygga om till seniorbostider. Dirf6r har Siterbostider

dven borjat utreda andra alternativ sdsom verksamhetslokaler.

Beslutsunderlag
Utredning Figelsingen

Analys externa lokaler

Delges

Nimnder och styrelser i Siters kommun
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Ks § 232 Hojning av VA-taxan
KS2023/0420

Beslut

Kommunstyrelsen féreslair kommunfullmaiktige besluta

e Andra forfattningstext i TAXA for Siters kommuns allminna vatten- och
avloppsanliggning, i enlighet med forslaget.

* En hdjning av anslutningsavgiften (§5.1 a & b samt 6.1 a & b) i TAXA f6r Siters
kommuns allmédnna vatten- och avloppsanligening fran och med den 1 januari
2024.

* En héjning av brukningsavgiften (samtliga parametrar i {14.1) i TAXA £6r Siters
kommuns allmidnna vatten- och avloppsanliggning med 15% fran och med den 1
januari 2024.

e For varje kalenderdr ddrefter justera avgiftsbeloppen (avgiften i §14.1.) med den
procentsats f6r PKV som ir publicerad pa SKR:s webbplats f6r oktober manad
aret fore avgiftsaret.

o Tilligg till samtliga paragrafer dir taxan faststills anges i belopp exklusive
mervirdesskatt. I kolumnen “med moms” anges det belopp som riknats fram

avseende de skattesatser som gillde vid taxans inférande.”

Kommunstyrelsen beslutar att uppdra till kommundirektoren ta fram forslag till f6r

kommunen gemensam avgift f6r pappersfaktura.

Arendebeskrivning

Den allminna VA-verksamheten ska vara sjilvfinansierande genom avgifter vilka
regleras i VA-taxan. Som VA-huvudman dr Samhillsbyggnadssektorn skyldig att se
Over VA- taxan si att den speglar de utgifter och inkomster som féreligger bade f6r
att bygga ut den allmidnna VA- anliggningen och for att pa ett sdkert sitt skdta och

underhilla den.

Siters kommun har inte hojt anslutningsavgiften sedan 2016. Vid en jaimférelse med
grannar i Dalarna sa ligger vi med 106 000 kr ldgst, efter Borlinge med 140 000. Vid
en nationell jimfé&relse ligger vi bland de 20 lagsta kommunerna. Antalet
nyanslutningar i Sdter har legat pd ca 5 stycken per ar under de senaste 5 aren.

Merparten av anslutningarna har varit relativt billiga fértitningar i littgravd mark.
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Ks § 232 forts

De fir nyanslutningar som skett har givit VA-verksamheten en kostnadstickning pa ca
35- 80%. En kostnadstickning pa 100% f6r anslutningsavgiften dr 6nskvirt, da

nyanslutningar annars driver upp brukningsavgiften pa ett oskiligt satt.

I samband med 6kande antal exploateringar och de beslutade VA-utbyggnadsplaner

finns behov av att héja anslutningsavgiften.

Enligt VA- planen tillkommer 16 nya VA- anslutningar (utéver exploateringar) per ar
fram till 2040. Forslaget innehdller en héjning av anslutningsavgift f6r samtliga tjanster
Vatten, Spill och Dag med 76 %. Avgiften efter h6jning hamnar pa 187 000 kr. Under
2023 var den genomsnittliga anslutningsavgiften i Sverige 172 368 kr.

Den 1 jan 2023 hojdes brukningsavgift med 10%, med kinnedom om att detta inte
tickte de 6kade utgifterna under 2022, 4nnu mindre det slipande underskottet fran
2019. Stigande energi-, transport och materialpriser har givit ett underskott pa 2 584
000 kr i verksamheten.

For att balansera 6kade utgifter foreslds en héjning av brukningsavgiften med 15 %
den 1 jan 2024.

For att undvika att nya underskott 1 en vildigt svingande virldsmarknads foreslds en

arlig indexreglering av VA- taxan.

Forfattningstexten i kommunens Va-taxa har fitt en versyn och vissa dndringar
foreslds for att ta hinsyn till foreteelser som blivit mer vanliga sedan taxan inférdes
2011, sasom sprinkler och komplementbyggnader f6r boende. Texten har ocksa fatt

vissa fortydliganden sdsom nir tilliggsavgiften ska tillimpas.

Begreppet ligenhet har bytts mot bostadsenhet.

Det fullstindiga forslaget till indrad VA- taxa finns i Bilaga 1
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Datum
2023-11-07

Vid en hojning enligt férslaget ser anslutningsavgiften fran 1 januari 2024, {6r

bostadsfastighet och ddrmed jamstilld fastighet § 5.1 ut som f6ljande

Utan moms |Med moms
a) En avgift avseende uppréttande av varje om 104 000 om 130 000
uppséttning forbindelsepunkter for V, S och Df, | kronor kronor
b) En avgift per m2 tomtyta om 32,00 om 40,00
kronor kronor
c) En avgift per bostadsenhet om 20 000 om 25 000
kronor kronor
d)* En grundavgift for bortledande av Df, om om 9 600 om 12 000
bortledande sker utan att forbindelsepunkt for | kronor kronor
Df upprittas

Vid en hdjning enligt férslaget ser anslutningsavgiften fran 1 januari 2024, f6r annan

fastighet § 6.1 ut som féljande:

Utan moms |Med moms
a) En avgift avseende upprittande av varje om 96 000 om 120 000
uppséttning forbindelsepunkter for V, S och Df, | kronor kronor
b) En avgift per m2 tomtyta om 32,00 om 40,00
kronor kronor
d)* En grundavgift for bortledande av Df, om om 9 600 om 12 000
bortledande sker utan att forbindelsepunkt for | kronor kronor
Df upprittas
Justerandes sign Utdragsbestyrkande

Sida
25 (43)



Justerandes sign

SATERS
KOMMUN

Protokoll

Kommunstyrelsen

Ks § 232 forts

Vid en hojning enligt férslaget ser brukningsavgiften fran 1 januari 2024, §14.1 ut som

Datum
2023-11-07

toljande
Utan moms Med moms

a) En fast avgift per ar Om 4 616 Om 5 771
kronor kronor

b) En avgift per m3 levererat vatten Om 31 kronor | Om 38 kronor

c) En avgift per bostadsenhet (250 m2) och ar Om 1 538 Om 1921
kronor kronor

d) En avgift for varje piborjat 100-tal m2 tomtyta | Om 1 328 Om 1 655

och ar f6r annan fastighet kronor kronor

Utdragsbestyrkande
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Ks § 233 Initiativratt om inaktiva detaljplaner
KS2023/0156

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar avsld forslaget om att kommunen ska handligga dndringar

av detaljplaner enligt vad som féreslar i initiativet.

Forslag till beslut pa sammantradet

Arbetsutskottets forslag att avsla férslaget om att kommunen ska handligga dndringar
av detaljplaner enligt vad som foreslar i initiativet.

Christer Eriksson (M) yrkar bifall till férslaget att kommunen ska handligga dndringar
av detaljplaner enligt forslag.

Beslutsgang
Ordfdranden stiller férslagen mot varandra varvid han finner att kommunstyrelsen
beslutar enligt arbetsutskottets forslag att avsld forslaget att kommunen ska handligga

dndringar av detaljplaner enligt forslag.
Omréstning begirs och genomfors. 11 ledamdoter dr réstberittigade.
Foljande beslutsging godkinns for omrostning

Ja-r6st om bifall arbetsutskottets forslag att avsla forslaget
Nej-rost till Christer Erikssons (M) férslag att bifalla forslaget.

Sune Hemmingsson (C) Ja
Stefan Dangardt (L) Avstar
Annika Karlsson (S) Ja
Helena Andersson (S) Ja
Roger Siljeholm (M) Nej
Christer Eriksson (M) Nej
Roger Carlsson (SD) Nej
Karin Frejd (C) Ja
Daniel Ericgors (KD) Ja
Goran Johansson (V) Ja
Mats Nilsson (S) Ja

Med 7 ja-rOster och 3 nej-roster har kommunstyrelsen beslutat enligt arbetsutskottets

forslag att avsla forslaget. En ledamot avstar.
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Ks § 233 forts

Arendebeskrivning

Kommunens ansvar f6r detaljplanering styrs av Plan och Bygglagen och kommunen
har planmonopol. Det betyder att kommunen alltid beslutar i drenden som r6r
detaljplanering, oavsett vem som tar fram planen. Om en privatperson, eller féretag,
vill ta fram eller dndra en detaljplan sker det i samarbete med kommunen, limpligen
genom att ett planavtal tecknas. Kostnaderna for planarbetet birs av den som 6nskar

dndra detaljplanen.

Kommunens verksamhet vilar pad manga principer utifrin bland annat
Kommunallagen. Tva viktiga principer i sammanhanget ér likstillighetsprincipen och
att kommunen inte fir ge stod till enskilda foretag. Likstillighetsprincipen innebdr att
kommunen inte far sirbehandla vissa kommunmedlemmar eller vissa grupper av
kommunmedlemmar annat dn pa sakliga grunder. Kommunen har heller inte ritt att
ge stod till enskilda niringsidkare men far diremot vidta atgirder for att rent allmint

frimja niringslivet.
Au § 192 forts

Forslagsstillaren pdtalar att det 1 Siter finns méanga detaljplaner dir

genomforandetiden gitt ut. Det innebér dock inte att detaljplanen upphor att gilla
utan ér fortfarande juridiskt bindande. Diremot kan planens bestimmelser tolkas 1
nagot vidare bemirkelse. En tolkning som strider mot planen far dirfor inte goras

utan det handlar snarare om att atgirder som kan anses komplettera planen kan goras.

I forslaget fran Moderaterna framfdrs méanga synpunkter kring vilka foérutsdttningar
lagen idag ger. Hir konstateras att Siters kommun ej kan dndra lagstiftningen utan har
att folja den praxis som finns. Frigorna om dndrad lagstiftning limnas dirfér utan

vidare behandling.

Forvaltningens rekommendation

Forvaltningen har tolkat skrivelsen som att férslagsstillaren vill att kommunen per
automatik ser en detaljplan som inaktuell nir genomférandetiden gatt ut, och att
kommunen da ska ta initiativ till att 4ndra planens inneb6rd sa att den stimmer

Overens med den verksamhet som bedrivs pad platsen.
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Ks § 233 forts

Att per automatik se en detaljplan vars genomférandetid gatt ut som inaktuell kan féra
med sig utmaningar. Hur ska exempelvis en detaljplan dir verksamheten pa platsen
fortfarande gir i linje med detaljplanen bedémas, ska den ocksa ses som inaktuell och
omprévas? Vidare gar det att fundera kring hur vi ska hantera en situation dér vissa

sakigare gynnas av en omprovning medan andra lider skada av den?

Forvaltningen ser att frigan om en detaljplans aktualitet behéver bedémas frin fall till
fall. En detaljplan reglerar ofta ett stérre omrdde dir mark kan upplatas f6r manga
dndamal. Planen tas alltsd fram med ett allmint syfte. Om ett enskilt intresse senare
ligger till grund f6r att planen ska dndras anser Forvaltningen att finansieringen ocksa
ska vara enskild. Det vill siga i linje med hur kommunen arbetar idag. Skulle hela
planen behéva dndras eller upphivas, ur ett allmint perspektiv, kan kommunen ta
initiativ till ett sidant férfarande. Det som édr avgorande f6r kommunens agerande dr

alltsd huruvida det finns ett allmint intresse eller ej.

Ett mer omfattande arbete med att ompréva dldre detaljplaner ar ocksa
resurskrivande. Att upphiva eller dndra en detaljplan ska 1 regel f6lja samma process
som framtagandet av en ny detaljplan, men kan vara olika omfattande beroende pi ett
antal olika faktorer. I samtliga fall bor konsekvenserna f6r dndringen eller
upphivandet utredas och kinda sakdgare ska ges mojlighet att limna synpunkter.
Savida inte mer resurser tillférs verksamheten maste ett sidant arbete stillas 1 prioritet

mot andra arbeten.
Au § 192 forts

Det faller sig naturligt att Férvaltningen tvingas prioritera mellan framtagandet av nya
detaljplaner och att ompréva dldre. Prioriteringen ska forstis beslutas politiskt men
Forvaltningen upplever att den politiska viljan ér att fi fram nya detaljplaner f6r

bostider, verksamheter m.m.

I skrivelsen framfors dven ett forslag att Kommunen infér planavgift. Fragan utreddes
2018 och ett forslag till kompletterad Plan oh bygglovstaxa togs fram dir planavgift
ingick. Arendet aterremitterades av Kommunstyrelsen den 2018-11-27. Fragan har

inte utretts vidare sen dess.

Mot bakgrund av ovanstiende rekommenderar Férvaltningen att skrivelsens férslag
om att omprova detaljplaner bor avslds. Forslaget om plantaxa kan bifallas da det

finns ett férslag framtaget som kan beredas f6r beslut.

Utdragsbestyrkande

Sida
29 (43)



A Protokoll Datum Sida
IS(%I‘I\%I;/[SUN Kommunstyrelsen 2023-11-07 30 (43)

Ks § 233 forts

Bakgrund
Via initiativratt har Moderaterna, Christer Eriksson, vickt ett drende om inaktiva
detaljplaner i Kommunstyrelsen. Arbetsutskottet har uppdragit kommundirektor att

utreda drendet.

I forslaget med dess komplettering framfors forslag om att kommunen ska se
detaljplaner vars genomférandetid gatt ut som inaktuella och dirmed ompréva dessa

utifrdn radande férutsittningar. Vidare framf6rs att kommunen bor inféra plantaxa.
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Ks § 234 Avbrytande/uppsagning av avtal
KS2022/0223

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar siga upp avtal angiende upptérande av en Forskola pa
fastigheten Skénvik 1:6 och avtal om byggande av bostider vid Skénvik i Siters

kommun.

Bakgrund och arendebeskrivning
Kommunen och Samhill Siter AB har 2022-08-18 tecknat ett Hyreskontrakt med 10

bilagor om f6rhyrning av lokal pa fastigheten Skénvik 1:6 m fl i Siters kommun.

Parterna har 2022-08-18 ingatt ett avtal om byggande av bostidder vid Skénvik. Siters
kommun och Skanska Sverige AB har tecknat ett kontrakt avseende avrop frin

ramavtalet Forskolebygenader 2018. Detta avtal har inte undertecknats av Samhill
Siter AB.

Styrgruppen har uppfattningen att det finns grund f6r kommunen att avbryta
projektet och dirmed sdga upp ovan nimnda avtal eftersom kostnaden for
byggnationen dverstiger den i avtalet reglerade nivin. Kommunen hinvisar dels till
Hyreskontraktets bilaga 1, punkt 17.1 (iii), dels till Hyreskontraktets punkt 17.2 och
dels till Hyreskontraktets bilaga 2 punkt 4.3. Enligt nyss nimnda punkt 17.2 anges att
om Hyreskontraktet upphor att gilla ska vardera part std sina egna kostnader
hinfoérliga till Hyresavtalet och ingen av parterna ska ha ndgra ansprik mot den andre
parten, av vad slag det vara ma, pd grund av att Hyresavtalet upphért. Enligt punkt
11.3 1 Avtalet om byggande av bostider vid Skénvik forfaller detta i och med att

Hyreskontraktet upphor. Aven hir ska vardera parten bira sina egna kostnader.

Kommunen hade stora férhoppningar om byggande av en férskola och bostider i
Skonvik. Omvirldsfaktorer har dock paverkat kostnaden till f6r kommunen inte
acceptabla nivaer. Detta beklagar kommunen. Kommunen hoppas dock att

SBB/Sambhall Siter AB fortsitter sitt engagemang inom Skénviksomradet.
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Ks § 235 Kostpolicy
KS2023/0233

Beslut

Kommunstyrelsen féreslair kommunfullmaiktige besluta

1. Anta Kostpolicy daterad 2023-10-11 med dndringen under 5.5 ska ’milj6” liggas
till.

2. Kostpolicyn ersitter Livsmedelsstrategi for Siters kommun” antagen av
kommunfullmiktige 2013-01-31, § 5.

Karin Frejd yrkar att under punkten 5.5 ska ”miljé” liggas till. Meningens lydelse blir
da: ”Genom miltidernas innehall ska matgisterna fa méjlighet att lira sig vilken mat

som ir bra f6r miljé, hilsan och klimatet ”

Kommunstyrelsens ledamoter enas om tilliggsyrkandet.

Arendebeskrivning

Med hinvisning till att samtliga nimnder i sina yttrande stiller sig bakom forslaget till

kostpolicy foreslar sektorn att Kostpolicyn antas.

Yttranden

Sambhillsbygenadsnimnden beslutar yttra sig enligt stillt forslag.
Sambhillsbygegnadsnimnden anser det framtagna forslaget till kostpolicy vara
heltickande och framatsyftande Sbn § 95

Kulturnimnden har inga synpunkter pa den framtagna kostpolicyn Kn § 70

Socialndmnden antar yttrandet som sitt eget och foreslar kommunfullmiktige att anta

den féreslagna kostpolicyn. Sn § 103

Barn- och utbildningsnimnden antar tjansteutlitandet som sitt eget och foreslir

kommunstyrelsens arbetsutskott anta den féreslagna kostpolicyn. BUN § 65

Bakgrund

Kommundirektéren har uppdragit samhillsbyggnadssektorn och kostenheten att se
over samtliga dokument pa nationell, lins och lokal niva som styr eller inverkar pa mat
och maltider, f6r att sammanstilla dessa till en kostpolicy som ska vara ett

kommungemensamt styrdokument.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



A Protokoll Datum Sida
IS(%I‘I\%I;/[SUN Kommunstyrelsen 2023-11-07 33 (43)

Ks § 235 forts

Kostpolicyns ska utgéra en grund f6r verksamhetsspecifika riktlinjer vilka alla ska f6lja

den vision och milsittning som dokumentet utgor.

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade2023-05-16 KSAU § 131 remittera
torslaget till kostpolicy till barn och utbildningsnimnden, kulturndimnden,
samhillsbyggnadsnimnden och socialnimnden f6r yttrande. Yttrandet ska ha

inkommit till kommunstyrelsen senast 2023-09-30.

Beslutsunderlag

Yttrande fran barn och utbildningsnimnden, socialnimnden, kulturndmnden och

samhillsbyggnadsnimnd.
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Ks § 236 Svar pa medborgarforslag om skyltning
och att kommunen tar over den del av vagen nedanfor
Skedvigarden

KS2023/0210

Beslut

Kommunstyrelsen foreslir kommunfullmiktige besluta avslda medborgarforslaget.

Bakgrund och arendebeskrivning

Ett medborgarférslag om att kommunen tar 6ver ansvaret f6r en del av vigen
nedanfér Skedvigarden limnades in till kommunfullmiktiges sammantride 2023-04-27
av Jan Lovblad, styrelsen f6r Stora Skedvi Hembygdsférening. Kommunstyrelsens
arbetsutskott beslutade 2023-05-16 remittera medborgarforslaget till

samhillsbyggnadsnimnden f6r yttrande.

Medborgarens forslag

”Hembygdsgarden dr idag ansluten till det kommunala vignitet via en privat vdg. Den
privata vigen borjar nedanfor anslutningen till Skedvigarden. Varat 6nskemal dr att
kommunen tar 6ver det fulla ansvaret f6r del av Pristgirdsvigen och Bernthagesvig
in mot Hembygdsgarden. Folk utifrdn klagar pa att det dr svart att hitta oss pa grund
av dalig skyltning. Det blir nidsta 6nskemdl om hjilp frin kommunen med en tydligare

information om var vi finns.”

Yttrande fran samhéllsbyggnadsnamnden

Sambhillsbygenadsndmnden anser att vdgarna dr viktiga férbindelsevigar for bygden. I
dagsliget finns dock ingen méjlighet till utkat atagande av skotsel av de vigar
medborgaren foreslir. Vigarna fOreslis att utredas gillande ett eventuellt Gvertagande

i framtiden.

Skyltning till hembygdsgarden hinvisas till Trafikverket som ér vighéllare pa

Landavigen.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Ks § 237 Redovisning av obesvarade

medborgarforslag
KS2023/0401
Beslut

Kommunstyrelsen foreslir kommunfullmaiktige besluta godkdnna redovisningen samt

att medborgarférslagen ligger kvar f6r beredning.

Arendebeskrivning:
Enligt kommunfullmiktige arbetsordning, 31 §, ska kommunstyrelsen tvd ganger per
ar redovisa de medborgarfdrslag som inte har beretts firdigt. Redovisningen ska ske

pa fullmiktiges ordinarie sammantride 1 april och oktober.
Foljande medborgarforslag har inte beretts fardigt

Medborgarforslag om att tillata forbestallning och kop av mat
fran Skedvigarden, KS2023/0077

Medborgarforslag om att bibehilla och utveckla en triffpunkt f6r de med hemtjinst i
eget boende, genom att tillita f6rbestillning och kép av mat fran kommunen
limnades s in till kommunfullmiktiges sammantride 2023-02-23 av Ulf Thorsell, Per-
Ake Roslund och Bo Séderlund. Kommunfullmiktige beslutade hinskjuta férslaget till

kommunstyrelsen for beredning.

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade 2023-03-21 remittera medborgarforslaget
till socialnimnden och samhillsbyggnadsnimnden f6r yttrande. Yttranden inkom frin
de bada nimnderna och férslaget behandlades pa kommunfullmiktiges sammantride
2023-09-28 dir kommunfullmiktige beslutade dterremittera medborgarforslaget for att
gbra en utvirdering vilka vinster man kan gora gillande de dldres vilmaende och dven
redovisa vilka kostnader och organisationsférindringar som beh&vs om detta infors 1

alla kommundelar.
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Ks § 237 forts

Medborgarforslag — cykelvagar fran Gustafs till St Skedvi,
Borlange och Sater via Solvarbo, KS2023/0321

Medborgarforslag om cykelvigar frin Gustafs till Stora Skedvi, Botlinge och Siter via
Solvarbo limnades in till kommunfullmiktiges sammantride 2023-09-28 av Johanna
Barck, Gustafs m fl. Kommunfullmiktige beslutade hinskjuta férslaget till

kommunstyrelsen for beredning.

Medborgarforslag — bygga lagenheter i Solvarbo, KS2023/0322

Medborgarforslag att bygea ligenheter i Gustafs limnades in till kommunfullmiktiges
sammantriade 2023-09-28 av Ulla Hellgvist, Gustafs. Kommunfullmiktige beslutade

hinskjuta forslaget till kommunstyrelsen f6r beredning,

Medborgarforslag — styra upp korsningen Gransgatan
I[Vasagatan/Salutorget, KS2023/0338

Medborgarforslag om att styra upp korsningen Grinsgatan/Vasagatan/Salutorget
limnades in till kommunfullmaktiges sammantride 2023-09-28 av Torbjorn Eriksson.
Kommunfullmiktige beslutade hanskjuta férslaget till samhallsbyggnadsnimnden for
beslut.

Medborgarforslag — atgarda lekplatsen vid Magasinvagen i
Enbacka, KS2023/353

Medborgarforslag om att dtgirda lekplatsen vid Magasinvigen i Enbacka limnades in
till kommunfullmiktiges sammantride 2023-09-28 av Margareta Kock.
Kommunfullmiktige beslutade hinskjuta forslaget till samhillsbyggnadsnimnden f6r

beslut.

Medborgarforslag — tillgang till toaletter i centralorten,
KS2023/355

Ett medborgarférslag om att tillgdng till toaletter i centralorten limnas in till
kommunfullmaktiges sammantride 2023-09-28 av Sig Ekl6f. Kommunfullmiktige

beslutade hinskjuta férslaget till samhillsbyggnadsnimnden f6r beslut.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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SATERS Protokoll Datum
KOMMUN

Kommunstyrelsen 2023-11-07

Ks § 238 Deltagande i Jarvaveckan och
Almedalsveckan

KS§2023/0363

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar att ambition ér att inte delta pd Almedalsveckan under de
ar ndr Siters kommun har en anstringd ekonomi. Siters kommun har aldrig deltagit i
Jarvaveckan och tinker inte delta under aren dd kommunen har en anstringd

ekonomi.

Arendebeskrivning
Ett initiativ har ldimnats in av Christer Eriksson (M) med f6ljande Beslut att politiker
eller jansteman inte ska deltaga pd Jarvaveckan och/eller Almedalsveckan, med

motivering att kommunen har anstringd ekonomi.

Siters kommun har aldrig deltagit pd Jarvaveckan. 2023 valde Siters kommun att inte
delta pa Almedalsveckan utifran det ekonomiska liget. Kommunen har en fortsatt
anstringd ekonomi under 2024 och det innebdr att kommunens politiker och

tjdnstepersoner bor avsta frin att delta pd Almedalsveckan 2024.

Almedalsveckan ir en métesplats med kunskapshdjande seminarier £6r politiker och
tjdnstepersoner och den maojligheten att delta fram&ver bér omprévas utifrin ekonomi

och kommunens behov av kunskap.

Bakgrund

Falun Borlinge-regionen AB (FBR) ir ett kommunalt utvecklingsbolag som dgs av
Borlinge, Falun, Gagnef och Siters kommuner. Bolaget ska, inom dgarkommunerna,
arbeta med niringslivs- och regional utveckling f6r 6kad attraktionskraft genom att
driva projekt och verksamheter som ligger i linje med dgarkommunernas prioriterade
utvecklingsomrdden samt pa uppdrag tillhandahilla tjinster £f6r utredningar och

kommungemensamma aktiviteter.

Almedalen har varit en kommungemensam aktivitet som ordnats av FBR med
boende, resa samt arrangerat lokal f6r méten och féredrag. 2022 hade FBR ett
seminarium med Infram (Infrastruktur for framtiden). Det har varit olika antal

deltagare fran de fyra kommunerna oftast bade politiker och tjdnsteperson.

Utdragsbestyrkande

Sida
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Ks § 238 forts

Kostnaden har férdelats utifran antal deltagare per kommun. 2023 deltog tva

kommuner fran FBR, Siter var inte med och hade ingen kostnad.

Delges
Christer Eriksson (M)

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen

Ks § 239 Inbjudan till kurser och konferenser

Inbjudningar
Inbjudan frin Sveriges kommuner och regioners (SKR) politikerkonferens om

kommunal riddningstjinst 2023, den 7-8 december i Stockholm.

Inbjudan frin SKR till Bestksniring pa agendan 2030, den 6 december i Stockholm.

Myndigheten f6r ungdoms- och civilsamhallsfragor inbjuder till konferensen "Vald,
fortryck och heder — tidiga insatser f6r en trygg fritid” den 11 december 2023 1
Stockholm.

Inbjudan frin Naturvardsverket till webbinarium Haéllbar plastanvindning — en av

l6sningarna pé (flera) stora samhallsutmaningar, digitalt den 22 november.

Utdragsbestyrkande
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Ks § 240 Anmalan delegationsbeslut

Beslut

Kommunstyrelsen tar del av delegationsbesluten.

Delegationsbeslut

KS2023/0051-33
Aterbesittningsprovning familjebehandlare 100%

KS2023/0051-34

Aterbesittningsprévning socialsekreterare 100%

KS2023/0051-35
Aterbesittningsprovning underskoterska 80-85%

KS2023/0051-36
Aterbesittningsprovning underskoterska 80-85%

KS2023/0051-37
Aterbesittningsprovning véardbitride 80-85%

KS2023/0051-39
Aterbeséittningsprévning underskoterska 80-85%

KS2023/0051-41

Aterbesittningsprévning 2 underskéterskor hemtjanst 100%

KS2023/0051-42

Aterbesittningsprévning 3 underskéterskor hemtjanst 100%

KS2023/0051-43

Aterbesittningsprévning underskéterska hemtjanst 100%

Beslut om semestervixling 2024

e KSP2022/0909-3
e KSP2022/0923-1
e KSP2022/0926-1
e KSP2022/0912-2
e KSP2022/0912-1
e KSP2022/0925-1

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Ks § 240 forts

e KSP2023/0216-1
e KSP2022/0115-2
e KSP2022/0917-1
e KSP2022/0924-1
e KSP2023/0496-1
e KSP2022/0935-2
e KSP2022/0910-1
e KSP2022/0881-1
e KSP2022/0908-1
e KSP2022/0907-1
e KSP2022/0914-1
e KSP2022/0919-1
e KSP2022/0916-1

Beslut om férskjuten arbetstid

e KSP2022/0769-4
e KSP2022/0778-3
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Ks § 241 Delgivningar

Beslut

Kommunstyrelsen tar del av delgivningarna.

Delgivningar
KS2023/0408

Kommunalekonomisk utjimning f6r kommuner, preliminirt utfall, ar 2024

KS2023/0407
Utjamning av LSS-kostnader mellan kommuner, utjimningsaret 2024, preliminart
utfall.

KS2023/0404

Riddningstjdnsten Dala Mitt sidger upp avtalet avseende brandvattenposter.

K52023/0403
Regionens hemstillan till Finansdepartementet om dndring av linsvisa skattesatsen

(firdgdnst och riksfirdtjinst)
Protokoll frin sammantride med

e Hjilpmedelsnimnden, 2023-09-08

e Overférmyndare i samverkan 2023-09-25

e Dalabanans Intresseférening, 2023-09-18

e Gysams styrgruppsmote 2023-09-22

e Gemensamma nimnden for alkohol, tobak och receptfria likemedel, 2023-
10-10

e Riddningstjansten Dala Mitt férbundsdirektionen, 2023-10-19

e Kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-10-17.

e  Styrgrupp Forskola Skénvik, 2023-10-02.

e  Personalutskottet 2023-10-17.

e Hjilpmedelsnimnden 2023-10-05

e Hjilpmedelsnimndens AU, 2023-10-19

Skrivelse frin Fremia och Famna uppmanar kommunstyrelsen att, 1 budget 2024,
rikna upp ersittningarna till idéburna och andra fristiende verksamheter som bedrivs
pé ert uppdrag, samt de bidrag som ni ger till civilsamhillets organisationer si att de

speglar kostnadsliget.
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Ks § 241 forts
Kopia pa polisanmailan avseende:

e Skadegorelse Vistra Langgatan.
e 5Stold Jonshyttan
e Stold Jonshyttan 3

Underrittelse om beslut till malsigande — férundersékningen liggs ner géllande f6rs6k
till skadegorelse, Klockarskolan. 2023-08-23.

KS2018/0282-86
Dom i Nacka Tingsritt 2023-09-26 - Antagande av detaljplan f6r bostadsomride Prist

Killa i Siters kommun har vunnit laga kraft.

Beslut fran samhillsbyggnadsnimnden, 2023-09-27, § 134, férstudie f6r

markanvisningstivling Ljusterns strand.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



	Ks § 221 Nämndsplan 2024 - 2027
	Beslut
	Ärendebeskrivning
	Bakgrund

	Ks § 222 Verksamhetsinformation
	Beslut
	Ärendebeskrivning
	Bakgrund

	Ks § 223 Budgetuppföljning per 30 september
	Beslut
	Bakgrund och ärendebeskrivning

	Ks § 224 Skattesats 2024
	Beslut
	Ärendebeskrivning

	Ks § 225 Reviderad budget 2024
	Beslut
	Förslag till beslut på sammanträdet
	Beslutsgång
	Bakgrund och ärendebeskrivning

	Ks § 226 Revidering av kommunstyrelsens delegationsordning
	Beslut
	Ärendebeskrivning

	Ks § 227 Pensionspolicy
	Beslut
	Ärendebeskrivning

	Ks § 228 Plan för tillsyn av arkivvården i Säters kommunkoncern
	Beslut
	Ärendebeskrivning
	Beslutsunderlag

	Ks § 229 Aktuellt från kommundirektören
	Beslut
	Information om:

	Ks § 230 Ungdomsledarstipendium 2023
	Beslut
	Bakgrund
	Ärendebeskrivning

	Ks § 231 Framtida användning av Fågelsången
	Beslut
	Ärendebeskrivning
	Bakgrund
	Beslutsunderlag
	Delges

	Ks § 232 Höjning av VA-taxan
	Beslut
	Ärendebeskrivning

	Ks § 233 Initiativrätt om inaktiva detaljplaner
	Beslut
	Förslag till beslut på sammanträdet
	Beslutsgång
	Ärendebeskrivning
	Förvaltningens rekommendation
	Bakgrund

	Ks § 234 Avbrytande/uppsägning av avtal
	Beslut
	Bakgrund och ärendebeskrivning

	Ks § 235 Kostpolicy
	Beslut
	Ärendebeskrivning
	Yttranden
	Bakgrund
	Beslutsunderlag

	Ks § 236 Svar på medborgarförslag om skyltning och att kommunen tar över den del av vägen nedanför Skedvigården
	Beslut
	Bakgrund och ärendebeskrivning
	Medborgarens förslag
	Yttrande från samhällsbyggnadsnämnden

	Ks § 237 Redovisning av obesvarade medborgarförslag
	Beslut
	Ärendebeskrivning:
	Följande medborgarförslag har inte beretts färdigt
	Medborgarförslag om att tillåta förbeställning och köp av mat från Skedvigården, KS2023/0077
	Medborgarförslag – cykelvägar från Gustafs till St Skedvi, Borlänge och Säter via Solvarbo, KS2023/0321
	Medborgarförslag – bygga lägenheter i Solvarbo, KS2023/0322
	Medborgarförslag – styra upp korsningen Gränsgatan /Vasagatan/Salutorget, KS2023/0338
	Medborgarförslag – åtgärda lekplatsen vid Magasinvägen i Enbacka, KS2023/353
	Medborgarförslag – tillgång till toaletter i centralorten, KS2023/355

	Ks § 238 Deltagande i Järvaveckan och Almedalsveckan
	Beslut
	Ärendebeskrivning
	Bakgrund
	Delges

	Ks § 239 Inbjudan till kurser och konferenser
	Inbjudningar

	Ks § 240 Anmälan delegationsbeslut
	Beslut
	Delegationsbeslut

	Ks § 241 Delgivningar
	Beslut
	Delgivningar

	Säters kommun Reviderad Budget 2024 -Politikens förslag fr KS 2023-11-07.pdf
	1 Samhällsekonomisk utveckling
	2 Finansiella mål inom Säters kommun
	2.1 Inledning
	2.2 Intäktsutvecklingen
	2.3 Resultatmål
	2.4 Investeringar
	2.5 Skuldsättning
	2.6 Pensionsförvaltning

	3 God ekonomisk hushållning
	4 Vision och strategiska mål
	4.1 Vision
	4.2 Strategiska mål 2024-2027

	5 Övriga planeringsgrunder
	5.1 Personalkostnadsökningar och övriga kostnadsökningar
	5.2 Räntekostnader
	5.3 Avgifter
	5.4 Budgetteknik

	6 Driftbudgetramar per nämnd/sektor
	7 Investeringsbudget per nämnd
	8 Finansiella mål 2024
	9 Finansiella rapporter
	9.1 Resultaträkning
	9.2 Balansräkning





